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TURK YAN SANAYI BORSASI'NDAN...
Degerli Yan sanayicilerimiz, KOBI'lerimiz ve girisimcilerimiz,
Yan Sanayi Borsasi biiltenin 59. sayisina ulasmanin sevincini sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz...

Ekonomimizin temel yapi tasi olan KOBI'ler ve kiiglik girisimciler; dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmaya olan katkilari, issizligi
azaltarak yeni istihdam alanlari agmalari, piyasa sartlarina hizli adaptasyon godsteren esnek yapilari ile ginimuzde 6énemi gittikce
artan bir ekonomik deder olarak karsimiza gikmaktadirlar.

Ekonomimizde bdylesine énemli bir yer tutan yan sanayici KOBI'lerimiz elbette pek cok sorunla ugrasmaktadir. Yan sanayicilerimizin
maruz kaldiklari ana problemlere baktigimizda temel olarak finansmanda, teknolojik altyapi olusturmakta, nitelikli eleman bulmakta
ve rekabette sikinti yasadiklari hepimizin malumudur. Girisimcilerimiz bu temel problemlerden kaynaklanan diger pek cok sorunla da
karsi karsiyadirlar.

Yasanan tUm bu sorunlarla birlikte glinimlzde pek c¢ok alanda yodun bir rekabet artarak slirmeye devam etmektedir. Gerek
diinyada ve gerekse llkemizdeki rekabet ortamini iyi analiz ederek dedisime ayak uydurabilmis yan sanayicilerimiz, musterilerinin
ihtiyag ve talepleri ile 6rtlisen yapilanmalara gitmeyi basarabilmiglerdir. Boylece kendilerini yenilemis ve zorlu rekabetgi piyasalarda
kendilerine yakisan etkin roller alarak girisimci ruhlarini ve motivasyonlarini korumuslardir. Ayrica krizler ve zorlu ekonomik sartlarda
verdikleri mucadeleye ragmen ekonomimize olan katkilari ile de yan sanayicilerimiz Glkemizin gurur kaynadi olmaya devam
etmektedir.

Yan Sanayicilerimizle birlikte dedisen sartlara adapte olmak ve yeni is imkanlarini

arastirmak igin 24-27 Subat 2009 tarihleri arasinda Almanya’nin Leipzig kentindeydik. Z-2009 Yan Sanayi Fuarini birlikte inceledik.
BMW ve Porsche otomobil fabrikalarini gezerek yerinde incelemelerde bulunduk.

20-24 Nisan 2009 tarihleri arasinda ise yine Almanya’da bu kez Hannover Sanayi Fuarinda yan sanayicilerimizle birlikte yeni is
baglantilari ve is imkanlarini degerlendirmek (zere fuara katiliyoruz...

Ekim ayinda gergeklesmesini 6ngérdiigiimiz geleneksellesen Isbirligi Giinleri organizasyonu igin yurtdisindan ana sanayici firmalarin
satin alma temsilcilerini yan sanayicilerimizle goristirmek tzere llkemize davet etmeye devam ediyoruz.

Kasim ayi igin ise, yeni fuar organizasyonu galismalarimizi yan sanayicilerimizle birlikte stirdirmekteyiz.

Dederli yan sanayicilerimiz, 6nerileriniz dogrultusunda galismalarimizi daha etkin hale getirmek igin tim fikir ve onerilerinizi lGtfen
bize iletiniz...

Bir sonraki sayida bulusmak dilegiyle...

Bu sayida,

*Tirk Yan Sanayi Borsasi’ndan...

*Isbirligi Gunleri’ni VIII.kez organize ediyoruz
*SUBCONTRATACION Yan Sanayi Fuari
*AAPEX Otomotiv Yan Sanayi Fuari

*MIDEST Yan Sanayi Fuari

*TOBB Kadin Girisimciler

*’Krizi Firsata Donustirme Semineri
*Bizim Losemili Cocuklar Vakfi Yemedgi
*Avrupa Isletmeleri E§itim Agi Seminerleri
*Borsamiz’a ulasan talepler

*Krizde Mobilya Sektéri

*Argelik 2008’de 6,8 milyar ciro elde etti
*Ekonomik Kriz ve Makine Sektori
*Kaizen

*Qnerileriniz

MUTLAKA TAKiP ETMELiSiINiz...
isBiRLiGi GUNLERI ‘Ni 8.KEZ ORGANiZE EDIYORUZ...

Tirk Yan Sanayi Borsamizin en énemli etkinliklerinden biri olan Isbirligi Giinleri‘nin sekizincisi bu yil 15-16 Ekim 2009 tarihlerinde
organize edilecektir. Her yil artan bir ilgiyle karsilasan bu uluslararasi etkinlik kapsaminda, otomotiv, beyaz esya, makine, elektrik,
elektronik, savunma, havacilik vb. sektorlerde faaliyet gosteren ana sanayici firmalarin satin alma yetkilileri, Borsamiz Uyesi yan
sanayici firmalarla yiz yize goriisme yapacaklardir.
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S6z konusu etkinligin hazirlik galismalari, planlanan programa uygun olarak strdirtlmekte olup, organizasyona katilmak isteyen ana
sanayicilerin talepleri, 6éniimiizdeki aylarda dederlendirilmek Uzere yan sanayicilerimize iletilecektir. Ikili gériismelere katilacak olan
ana sanayicilerin talepleri toplanma asamasinda olup, eslestirmelerin hazirlik galismalari stirdlrilmektedir.

Gectigimiz yillarda, Siemens, Bosch, Alarko Carrier, Arcelik,Fiat, Ford, Mercedes Benz, Anadolu Isuzu, Vestel, Meiller Dogus, Leyland
Trucks vb. gok sayida ana sanayici firmanin katildi§i organizasyonda birgok is imkani yaratiimistir.

isbirligi Giinleri'ne Nasil Katilabilirsiniz?

Yakin zamanda duyurularimizla tarafiniza iletilecek talepleri incelemeniz, talep edilen yan sanayici profiline uygun olarak, aranan
Uriin ve proseslerde Uretim gergeklestirmeniz halinde,Borsamiz’a yazili olarak basvurmaniz yeterlidir. Bu sebeple, organizasyona
yonelik duyurularimiz dikkatle takip etmenizi 6neririz.

Detayl bilgi igin: yansanayi@ito.org.tr

YAN SANAYI FUARLARI...

ODAMIZ YAN SANAYICi UYELERINI SUBCONTRATACION 2009 FUARI
INCELEME GEZiSI'NE DAVET EDIiYOR...
(29 Eyliil-2 Ekim 2009/Bilbao-Ispanya)

Odamiz Tiark Yan Sanayi Borsasi, Avrupa’nin 6nde gelen yan sanayi fuarlarindan, SUBCONTRATACION 2009 Fuari'na
(www.feriadebilbao.com) bir bilgi stand: ile katilim gergeklestirecektir. Ote yandan fuara, yan sanayicilerimizden olusacak bir heyetle
istirak edilmesi de planlanmaktadir. S6z konusu organizasyona katilacak Uyelerimiz, fuar ziyaretinin yani sira, Bilbao kenti civarinda
faaliyet gosteren 6nemli sanayi tesislerini gezme olanaklarindan yararlanabileceklerdir.

iki yilda bir organize edilen, 30’u askin farkli tlkeden 1500 firmanin yer aldi§i ve yaklasik 20.000 kisi tarafindan ziyaret edilen fuar
icin 6ngoérulen inceleme gezisi, sinirli sayida katimci ile gergeklestirileceginden, ilgilenmeniz halinde en kisa siirede Borsamiza yazili
olarak basvurmaniz gerekmektedir.

Bilgi ve basvuru igin;

Tel :0212 455 62 36

FARKLI PAZARLARDA FARKLI ACILIMLAR...
AAPEX OTOMOTIV YAN SANAYI FUARI
(3-5 Kasim 2009/Lasvegas-ABD)

Odamizca, 3-5 Kasim 2009 tarihleri arasinda dizenlenecek olan AAPEX Fuari’'na, her yil oldugu gibi bu yil da kolektif bir stand ile
milli katim galismalari devam etmektedir. Odamizca milli katilim gergeklestirilecek biitiin fuarlarda bu yil dolar kurunun 1.25 TL
olarak sabitlenmesine ve ayrica AAPEX Fuari’na katim bedelinin 7Z50TL/m? olmasina karar verilmistir. DTM'nin saglamakta oldugu
%>50 oranindaki yurtdigi fuar katihm destegdinin yani sira, belirledigi hedef Ulkeler listesinde ABD'nin de yer almasi nedeniyle ABD’deki
fuar katilimcilarina 10 puan ilave destek saglanmaktadir.Bu kapsamda, AAPEX 2009 Fuari katilimcilari toplamda %60 oranindaki
destekten yararlanma imkani bulacaklardir.

Bilgi ve basvuru igin;

Tel :0212 455 62 33

AVRUPA'NIN EN BUYUK YAN SANAYI FUARI'NA KATILMAK iCiN ACELE EDIN...

MIDEST YAN SANAYI FUARI

(17-20 Kasim 2009 /Paris-Fransa)
Ulkemizin MIDEST Yan Sanayi Fuari milli katiim organizasyonu, bu sene de 17-20 Kasim 2009 tarihlerinde Odamizca
gergeklestirilecektir.
Gegtigimiz yil, yasanan kuresel mali krize ragmen, katilim oraninin %20 arttigi MIDEST Yan Sanayi Fuari, 29 llkeden toplam 687
firmanin istirakiyle gerceklesmistir. Yaklasik 40.000 profesyonel tarafindan ziyaret edilen s6z konusu fuara Aksan Kalip, Ay Plastik,
Berdan Makine, Cetin Civata, Dostel Makine, Dévsan Dévme, Diindarlar Makine, Emek Pres, Er-asya Metal, FMC Hidrolik, ileri
Mekanik, izmir kalip, Kafkas Metal, Karakog Kalip, Ketsan, Kirpart Otomotiv, Kékliice Makine, Numan Pres, Okima Otomotiv, Ozgiir
Paslanmaz, Sarimet, Senel Kalip, Teknik Lazer, Teknopark Endustriyel, Terbay Makine ve Tim Teknoloji firmalari Odamiza ait 400
m?lik alanda milli katihm gergeklestirmislerdir.
Odamizca 2009 yilinda milli istirak organizasyonu gercgeklestirilecek olan fuarlarda Euro kurunun 1.60 olarak sabitlenmesine karar
verilmistir. Ayrica firmalarimizin ‘Dis Ticaret Mustesarhdi (DTM),saglamakta oldugu %50 orani ile, KOSGEB'in sagladigi %65
oranindaki finansman destedi tercih haklari da bulunmaktadir. Avrupa ve 6zellikle de Fransa ve Kuzey Afrika pazarlarina girmek
isteyen yan sanayici firmalarimiz agisindan son derece isabetli oldugunu dislindligimuz s6z konusu fuara on-basvuru yapmak
isteyen firmalarimizin acilen Yan Sanayi Borsamiza basvuru yapmalari gerekmektedir.
Bilgi ve basvuru igin;
Tel :0212 455 62 36
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TYSB BULTENIMiZE iLAN VERMEK iSTIYORSANIZ...

ilan ve duyurularinizin TYSB Biilteninde yer almasini istiyorsaniz,
TAM SAYFA ILAN......ccoovverren. 150 TL
YARIM SAYFA ILAN............. 75TL
DORTTE BIR SAYFA ILAN......... 40 TL

ODAMIZDAN HABERLER...

TOBB KADIN GIRISIMCILER ISTANBUL IL KURULU
GIRISIMCI RUHUYLA GALISIYOR

Hey Tekstil Yénetim Kurulu Baskani Aynur Bektas’in 2007 yilinda baskan secildigi TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’nun 73 ildeki il
kurullari da belli oldu.

Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu 55 iyeden olusuyor. Kurul tarafindan calisma komiteleri ve komite Uyeleri belirlenmis olup, kurul
biinyesinde 6 komite bulunmaktadir. Bunlar; Secim Komitesi, Uye iliskileri Komitesi, iletisim Komitesi, Stratejik Planlama Komitesi,
Fuar Komitesi ve en son kurulan icra Komitesidir. Kurul lyeleri de bundan sonra her ay Odamizda bir araya gelerek aylik
toplantilarini gergeklestirecekler.

Meltem Kurtsanin Baskanhgini yaptigi istanbul Kadin Girisimciler Kurulunda (iKGK) Ulki Bilyilikgdéneng, Mutlu Alkan Kitiikoglu ve
Arzu Molu ‘da Bagkan Yardimcilar olarak gérev almaktadirlar.

Kadin girisimcilerin yakin zamandaki ilk toplantilari Odamizda 29 Nisan 2009 Carsamba glini gerceklestirilecektir.
FOTOGRAFINIZI GEKTIK...
TURK YAN SANAYi BORSASI UYE PROFiLI ANKET FORMU YENILENDi

Faaliyetlerimizin Turk Yan Sanayi Borsasi Uyeleri (zerindeki etkilerini dederlendirmek ve Uyelerimizin genel olarak profilini ¢cikarmak

N

amaciyla, Borsamiz tarafindan her yil periyodik olarak hazirlanan Uye Profili Anket Formu’ bu yil cok daha kapsamli olarak
hazirlanarak Uyelerimizin degerlendirmesine sunuldu.

Anketimize katilmak istiyorsaniz, www.ito.org.tr - duyurular béliminde yer alan anket formunu doldurabilir veya Borsamizdan anket
formunu temin edebilirsiniz.

Detayl bilgi igin;

Tel :0212 455 62 36

E-posta :serap.alp@@ito.org.tr

DiGER KURUMLARDAN ...
‘KRizi FIRSATA DONUSTURME’ SEMINERI

Tirkiye'de ingiliz Ticaret Odasi Dernedi tarafindan 13 Nisan 2009 Pazartesi giinii,saat 18.00'de Cirajan Kempinski Otel'de ‘Krizi
Firsata Donustirmek’ konulu bir seminer diizenlenecektir. A.B.D'nin New York kentindeki gayrimenkul yatirimlarinin irdelenecedi s6z
konusu seminerde;

*Yatirnm sureci ve performansi,

*Finansman ve morgage,

*Hukuksal Boyutlari,

*Yatinmai vizesi konulari ele alinacaktir.

S6z konusu seminer (cretli olup, detayll bilgi icin Tirkiye'de Ingiliz Ticaret Odasi Dernedi'nden Eda Akalin’la(e-
posta:edaakalin@bcct.org.tr,Tel:0212 249 04 20) irtibata gegebilirsiniz.

‘BiziM LOSEMiLI COCUKLAR VAKFI' YEMEGI

Turkiye'de ingiliz Ticaret Odasi Dernegi tarafindan, 6 Mayis 2009 Carsamba giinii, Okmeydani Yeni Hastane'de Bizim L&semili
Cocuklar Vakfi yararina bir aksam yemedi organize edilecektir. Bilindigi Gzere, Bizim Lésemili Cocuklar Vakfi, sadece kamudan
yapilan badislarla ayakta durmaktadir. Siz Uyelerimizin takdir edecedi yardimlarla séz konusu gecenin geliri 16semili gocuklara
bagislanacak, davetliler ayrica, bagis amagh hediyelerin agik arttirmalarina katilabileceklerdir. Detayli bilgi igin Tirkiye'de Ingiliz
Ticaret OdasI Dernegi'nden Eda Akalin’la ile irtibata gegebilirsiniz.
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Tel :0212 249 04 20
E-posta :edaakalin@bcct.org.tr

_ AVRUPA ISLETMELER AGI EGiTiM SEMINERLERI
Avrupa Isletmeler A§| Merkezleri tarafindan, Nisan ayi iginde, IMES'te egitimler diizenlenecektir. Detaylar asadida yer almakta olup,
basvuru icin Hicran Ozdemir’le (tel:0216 313 10 91) irtibata gegilmesi gerekmektedir.

Tarih Egitimin Adi Egitmen Saati
Uluslararasi Firat
14.04.2009 | Satis ve o 14.00-17.00
Oguztirk
Pazarlama
KOBI'lerde Selcuk
15.04.2009 | Inovasyon S 14.00-17.00
o Karata
Ydnetimi
22.04.2009 | is Glvenligi Firatl inal | 9.30-17.00
TALEPLER...

I)Fransa ve Almanya pazarlarinda dnemli sanayicilerle irtibatta olan TECHNIBEST Sarl firmasi yetkilisi Jean-Pierre BAHL Borsamizi
ziyaret etti.

BAHL BASVURULARINIZI BEKLIYOR..

Bahl, ozellikle,

*dokim, dovme, islenmis pargalar,talash islemler (tornalama, frezeleme, CNC operasyonlari vb.), kaynakh pargalar konularinda
Uretim yapan,

*Almanya ve Fransa pazarina girmeye istekli,

*ISO ve/veya TS 16949 kalite belgelerine sahip,

*Ingilizce iletisim kurabilen yan sanayicilerimizle irtibata gecmek istemektedir.

irtibat icin ;

ilgili :Jean Pierre BAHL
Firma :TECHNIBEST Sarl
Tel :+33 6178609 72
Fax :+33 388635372

E-posta :technibest@orange.fr
II)Avustralyali SANTRAC Industries firmasinin CEO’su Maxwell Arif, Borsamizi ziyaret etti.
SANTRAC BASVURULARINIZI BEKLIYOR..

Avustralya’da, madencilik sektoriinde faaliyet gosteren SANTRAC Industries firmasi, maden tasima konveyorleri ve ekipmanlari
konusunda faaliyet gosteren yan sanayicilerimizle igbirligi yapmak istiyor.

Ozellikle,

*Konveyor Ureticileri,

*Konveyor metal makaralarinin dokiim pargalari,

*CNC Isleme parcalari,

*Konveyor govdesinin kaynakli pargalari,

*Konveyor gdvdesi konstriksiyonu,

*Konveyor makarasi igin dikissiz borular konusunda Uretim yapan, kalite belgesi olan ve Avustralya’ya teslimat yapabilecek firmalarla
irtibat kurmak isteyen firmanin irtibat bilgileri asagida yer almaktadir.

Irtibat igin ;

Iigili :Maxwell Arif
E-posta :marif@santracindustries.com
Turkiye tel :0531 374 78 78
Avusturalya 1+61417938311

Internet :www.santracindustries.com

SEKTORLERDEN HABERLER...
BU SAYIMIZDA UZMANIMIZ MOBILYA SEKTORU’'NU SiziN ICIN INCELEDI...

Tarkiye'nin dis ticaret agigi vermedigi nadir sektérlerden biri olmaya devam eden mobilya sektorli uyari sinyali vermektedir. Zira
2002 yilinda 177 milyon dolarn biraz gegen ithalat 2007 sonu itibari ile 680 milyon dolari asarak neredeyse dort misli artis
gostermistir. Oysa ayni donemde ihracat 430 milyonlardan 1 milyarin Gzerine gikarak ancak 2,5 misli artabilmistir. Neyse ki 2008
yilinda bu oran ihracat lehine dedismistir. Buna gére ihracatimiz 2008 yilinda yaklasik % 30 artigla 1.331.852.475.-USD, ithalatimiz
ise yaklasik % 8 artisla 738.126.257.-USD olarak gergeklesmistir.
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Turkiye'nin mobilya ihracatinda yillardir istikrarla Almanya ilk sirayr almaktadir. Ayni istikrar takipgileri Irak ve Fransa agisindan da
gegerlidir. Bu Ug Ulkeye 2008 yili ihracatimizin % 25'ten fazlasini gergeklestirilirken, dort ve besinci siralari bu noktaya hizla tirmanan
Iran ve Yunanistan almistir. Bu dlkelerin yani sira Hollanda, Ingiltere, Romanya, Rusya ve Azerbaycan da énemli ihracat bélgeleri
olarak yer almaktadir.

Ayrica, butik Uretim yapan, tasarim yonu adirlikli olan firmalar da kadrolarina hig olmadigi kadar mimar ve ig¢ mimar katarak,
yurtdisinda muiteahhit hizmetleri destedinde ya da munferit projeler yoluyla farkli bir acihm getirmislerdir. Katma dederi oldukga
ylksek olan bu tiir proje calismalari cok dnemli bir sorunumuza yani lke imajina olumlu yénde biyik katki saglamistir. Uretim ve
ihracat, Dunya’daki trendler ile dederlendirildiginde, Turkiye'nin Cin tarzinda maliyet lideri olmadan da farkli bir model ulke
olabilecedini gostermektedir.

Dunya’nin bir ekonomik krizin etkisi altina girdigi bu dénemi iyi dederlendirmek ve krizi firsata cevirebilmek gerekmektedir. Kisa
vadede kurlarin artisinin olumlu etkisini kullanmak orta vadede ise Hindistan gibi henlz derinlemesine nifuz edilmemis ylksek
nifuslu ve gelismekte olan Ulkelere yeni acilimlar yapmak gerekmektedir. Bu anlamda 2009 Ocak ay!i icerisinde istanbul Ihracatgi
Birlikleri (1IB), Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) ve Mobilya Sanayicileri Dernedi (MOSDER) igbirlijinde Hindistan’a gerceklestirilen
ticari heyet programi kapsaminda, Mumbai ve Yeni Delhi'deki sektér temsilcileri ile temaslar gergeklestirilmistir. Son derece olumlu
gecen bu goriismeler sonrasinda, 2008 yilinda 3.2 milyar dolar olarak gergeklestigi tahmin edilen Tirkiye-Hindistan ticaret hacminin,
2010 yilinda 6 milyar dolara ulasacagi 6ngo6rilmektedir.

Ayrica Mart ayi igerisinde bazi Urlinlerle birlikte tim ev ve ofis mobilyalarinda KDV oraninin indirilmesi, 6zellikle evlilik alisveriglerinin
arttigi bu sezonda hem Ureticiye, hem de tiiketiciye kazang saglamasi bakimindan son derece olumludur. Béylece birgok firma stok
fazlaliklarini da azaltma imkani bulacaktir.

Sonug olarak Tlrk mobilya sektériintin, kiresel trendleri ve musteri beklentilerini dogru analiz edip her sartta standardi olan Urtnleri
profesyonellesmis kadrolarla ihrag etmesi gerekmektedir. Bunun da olmazsa olmazlar tasarim, belirli standartlarda Uretim,
markalasma ve kurumsallasma gibi temel konulardir.

Hazirlayan: Onur Arslan

SEKTORLERDEN HABERLER...
ARCELIK 2008'DE 6,8 MILYAR TL CiRO ELDE ETTI
Argelik A.S., zor piyasa kosullarina ragmen, 2008’de 6,8 milyar TL konsolide ciro elde etti. Sirket, 2008'de markalari ile

yurticindeki liderligini korurken, uluslar arasi satis cirosunun toplam konsolide ciro igindeki payini 3,4 milyar TL ile
%50’ye cikardi..
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Kog Toplulugu’nun dayanikh tiketim sektdriindeki lider sirketi Arcelik A.S., gectigimiz yil global pazarlarda yasanan talep daralmasi,
maliyetler ve kurdaki dalgalanma sonucunda Uretim adetlerinde yasanan dususlere ragmen, yurt igindeki lider konumunu korumayi
basarirken, yurt disindaki pazarlarda biylmesini sirdirdu.

Sirket, gectigimiz yilin zor piyasa kosullarinda 6,8 milyar konsolide ciro elde ederken, yaklasik %3,5 daralan i¢ pazarda, markalarinin
%54’e ulasan Pazar payi ile beyaz esya pazarindaki liderligini strdirda.

Faaliyet gOsterdigi yurt disi pazarlarda istikrarli blytmesi ile, bugln diinyanin altinci, Avrupa’nin ise Uglinct blylk beyaz esya sirketi
konumundaki Argelik A.S.,2008'de yurt disi satislarinin toplam konsolide ciro orani igindeki payini 3,4 milyar TL ile %50’ye cikardi.

Beyaz esya sektorindeki liderliginin yani sira, TV pazarinda da, markalari ile yine ilk sirada yer alan Argelik A.S., 2008’de elektronik
cirosunu bir énceki yila gére %6,5 oraninda arttirarak, 1,4 milyar TL'ye ylkseltti.

Sirketin 2008’de kaydettigi diger bir 6nemli gelisme Argelik A.S. ile Sony Eurasia arasinda 2004'te baslayan, Sony Urlnlerinin Argelik
A.S. bayilik aginda satilmaya baslamasiyla olusan is ortakhidinin, istiraki Grundig Elektronik A.S.'nin Beylikdlizu tesislerinde Sony
Grinlerinin Uretimini de icerecek sekilde genisletilmesi idi.

BUtin bu adimlar ve gergeklestirdigi yatirimlar, kendi sektériinde Argelik A.S."yi diinyanin liderleri arasinda yer alma hedefine hizla
yaklastirmakta, markalarin uluslararasi platformda daha da yayilmasini ve giglenmesini saglamaktadir.

EKONOMIK KRiZ ve MAKINE SEKTORU

Makine sanayi, tekstil, mobilya, otomotiv, gemi insa, tarim,insaat, kimya, elektronik, uzay-havacilik, savunma, gida sanayi gibi
butlin 6nemli sektorlerin imalati igin gerekli olan imalat araglarini saglamakta, ayni zamanda uyguladigi teknolojiler ile bu sektorlerin
prodiktivitesini de etkilemektedir. Herhangi bir imalat konusunda yasanabilecek durgunluk, bu sektdr icin makine imal eden
firmalarin imalatlarinda azalmalara neden olmaktadir.

TUIK verilerine gére, 2007 yil Temmuz ayindan itibaren makine imalatindaki artislarda bir yavaslanma yasanmis, Aralik 2007 ayinda
ise imalat bir dnceki yilin ayni ayina gére %16 azalmistir. 2008 yili Ocak ayindan Eylil sonuna kadar her ay %2-%5 arasinda imalat
azalmasi oldugu saptanmaktadir. Son aylarda ise krizin artan etkisi ile imalatin azalmasi hiz kazanmis, Ekim ve Kasim aylarinda da
%11 ve Aralik ayinda da %14,9 gibi énemli bir duslis goéstermistir. 2009 yil Ocak ayinda imalat azalmasi %5,3 olarak devam
etmistir.

Makine ihracati ise kasim ayinda %11,7 ve Aralik ayinda %17,8, 2009 Ocak ayinda ise %20,8 azalmistir. ithalat ise Ekim ayinda
%16,3 Kasim ayinda %38,6 ve Aralik’'ta da %39,8 azalmistir. Ocak 2009'da ise bu azalma %43,3 ile daha da artmistir. Yukarida
belirtilen veriler, son aylarda yurt icindeki yatinmlarda 6nemli bir gerileme oldugunu agikga gostermektedir.

2006 2007 2008
Satis 30.696.861 | 33.550.824 | 31.095.482
Degisim% 13,85 9,30 7,32
imalat 20.114.150 | 21.361.227 | 20.335.888
Degisim% 13.80 6.20 -4.80
fhracat 5.657.998 7.911.397 9.407.063
Degisim% 26.43 39.83 18.91
fthalat 16.240.709 | 20.100.994 | 20.166.657
Degisim% 18.00 23.77 0.33

Kriz mevcut sistemin, mevcut yontemlerle ve mevcut uygulamalarla strdurtilemeyecedinin bir isaretidir. Bu nedenle yeni ve farkli

onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

HEP DAHA IYiYE...

KAIZEN

Japonca “KAI" ve “ZEN" kelimelerinden tiretilmis KAIZEN, ingilizce “change" + “better" kelimelerinin birlesmesi, tiurkge ise “daha iyi
yapmak" olarak tercime edilebilmektedir. Kaizen, yontemde klgclk degdisiklikler anlamini tasimaktadir. Yani birdenbire buylk
yenilikler yapmak yerine zaman iginde kiigiik adimlarla gergeklestirilen ve boylece mevcut iste hep bir iyilesmeye dogru gitmektir. Bu
bakimdan Kaizen, innovasyondan ayrilmaktadir.

Zira innovasyonda y6ntemi oldugu gibi dedistirmek s6z konusu olabilirken, Kaizen, ydontemi dedistirmeden yontem iginde ufak
degdisiklikler yaparak iyilesmeyi hedeflemektedir. Mevcut is tanimina gore isini yapan bir galisanin yaptigi iste ve yéntemde zaman
icinde kucuk pratik degisiklikler 6nerip uygulayarak isindeki verimliligi artttirmasidir. Bu anlamda Kaizen, kaliteyi iyilestirmeyi,
maliyeti distirmeyi ve Urtinin zamaninda teslimini hedefeyen bir yonetim anlayigi olarak tanimlanmaktadir.

Kaizen bir sureklilik arzetmektedir. Dolayisiyla bir galisan iyilesmeye giden adimlarini sirekli atmahdir. Sorunlarin ¢6zimu igin
usanmadan tekrar ve tekrar Oneriler ve iyilesmeler getirebilmelidir.
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CozUm icin “para harcamak yerine fikir harcanmalidir®. Bu sebeple “Kaizen 6neri sistemi® (Kaizen Suggestion System) Kaizen'’in
somut basarisinda 6nemli yer tutmaktadir. Calisanlarin kendi uzmanlik alanlarindaki galisma ydntemleri ile ilgili iyilesmeye dénuk
fikirler Gretip oneri halinde sunmalari ve bunlarin arsivlenmesi gok 6nemlidir. Japonyadaki pek cok firmada, calisanlarin Urettikleri
iyilesmeye donik somut fikir onerileri Kaizen doékimanlarinda (Kaizen sheet) kayit altina alinmakta ve bu fikir sahipleri
gergeklestirdikleri somut iyilestirmeler 6lglistinde 6dullendirilmektedir. Her firmanin personel basina dlisen Oneri sayisi istatistiksel
olarak dederlendirilmekte, firmanin genel iyilesmesi iginde galisanlarin énerilerinin rolti ve gergeklestirdikleri kaizen izlenmektedir.

ONERILERINiZ...

Sizlerden aldigimiz 6neriler dogrultusunda calismalarimiza yon vermekteyiz.

Lutfen TlUrk Yan Sanayi Borsasi Biltenimizle ilgili varsa 6neri ve fikirlerinizi asagidaki formu doldurarak 0212 513 82 19 no.lu faksa
gbnderiniz.
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