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EDITORDEN.../FROM THE EDITOR...

Dergimizin 2022 yilinda ¢ikan ikinci sayisiyla karsinizdayiz.

Bu saymmizdaki ilk eser Dog. Dr. Tayfun ERCAN’m “Iki Ortakl: Li-
mited Sirketlerde Ortagin Sirketten Cikarilmast Icin Genel Kurul Karar
Aranmasi Uzerine Bir Degerlendirme” olup; bunun yami sira Dog. Dr. Haci
KARA’nun “Starya ve Sirastarya Siresi ile Surastarya Ucretinin Hesap-
lanmasindan Kaynaklanan Sorunlar”, Dog. Dr. Gencay KARAKAYA ve
Dr. Saban EYUPOGLU’nun “Jhracatta Hedef Pazar Arastirmasi ve Ticari
Istihbaratin Onemi, Ulkeler Arast Karsilastrma”, Dr. Ogr. Uyesi Abdullah
ERDOGAN’1n “Anonim Sirketlerde Genel Kurul Toplantisinin Elektronik
Ortamda Yapumasi (6102 Sayii TTK 'min COVID-19 Salginina Cevabi)” ve
Dr. Ogr. Uyesi Sami KOCABIYIK 1n “Sigorta Acentesinin Denklestirme
Talebi ve Bu Talebin Acentenin Ucret Hakkiyla Iligkisi” isimli yazilarina
yer verilmistir.

Uzman goriisti b6lumiinde ise, Dr. Ufuk UNLU’niin “Ttim Yonleriyle
Sermaye Sirketlerinde Boliinme” isimli yazis1 bulunmaktadir.

Gelecek sayida goriismek dilegiyle.

Av./Aal. Nurcan TURAN
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0z

Bir sermaye sirketi olan limited sirketlerde, karsilikli giiven ortak-
lik iligkisinin devami bakimindan énemlidir. Ortaklik iligkisinin devam
etmesinin mimkin olmadigi hallerde, ortagin iradesi hilafina sirketle
iliskisinin kesilmesi giindeme gelecektir. Sirketin, faaliyetlerinin deva-
mini giiglestiren ortagin sirket sézlesmesinde yer alan ¢ikarilma sebeple-
rine dayanilarak genel kurul karariyla veya hakli sebeplerin bulunmasi
durumunda mahkeme karariyla ortakliktan ¢ikarilmasi mimkuindur.
Boylelikle, sirket varligin1 devam ettirecek ve diger ortaklarin haklari
korunacaktir.

Sirket s6zlesmesinde yer alan ¢ikarilma sebeplerinin bulunmasi
durumunda genel kurul karariyla ortakliktan cikarilmast mumkindr.
Ancak, iki ortaktan olusan limited sirketlerde ortaklardan birinin hakl
sebeple sirketten ¢ikarilmasi igin aranan genel kurul karariyla ilgili bir-
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takim sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu ¢alismamizda, iKi ortakli limited sir-
ketlerde ortagin ¢ikarilmasi igin genel kurul kararinin aranmasiyla ilgili
sorunlar tizerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Limited Sirket, Genel Kurul, Cikarilma

ABSTRACT

In limited liability companies which are equity companies, mutual
trust is important for the continuation of the partnership relationship. In
cases where the partnership relationship is not possible, it will be consi-
dered that the partner’s relationship with the company will be termina-
ted against the will of the partner. It is possible to terminate the partner,
who makes the continuation of the company's activities difficult, based
on the reasons for dismissal in the company agreement by the resolution
of the general assembly or, in case of justifiable reasons, by a court de-
cision. Thus, the company will continue to exist and other partners'
rights will be protected.

If there are reasons for expulsion in the articles of association, it is
possible to be removed from the partnership with the resolution of the
general assembly. However, in limited liability companies consisting of
two partners, some problems may arise regarding the general assembly
resolution sought to terminate one of the partners from the company for
good cause. In this study, we will focus on the problems related to the
general assembly resolution to remove the partner in limited liability
companies with two partners.

Keywords: Limited Company, General Assembly, Expulsion

**k*k

GIRIS

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 640’nc1 maddesi uyarinca,
limited sirkette, sirketin talebi Uzerine, ortagin mahkeme karariyla hakli
sebeple ¢ikarilmast mimkindir. Hakli sebeple ¢ikarma davasi agilabil-
mesi bakimindan bu konuyla ilgili bir genel kurul karar1 alinmasi zorun-
ludur. Clnkd, TTK’nun 616 f.1-h maddesi agik olup ortagin sirketten
cikarilmasi i¢cin mahkemeye bagvurulmasi genel kurulun devredilmez
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yetkileri arasindadir. Bununla birlikte, ortagin ¢ikarilmasina iliskin genel
kurul karar1 agirlastirilmis nisabin arandigi hallerden biri olup bu karar
temsil edilen oylarin en az Ugte ikisinin ve oy hakki bulunan esas serma-
yenin tamaminin salt ¢ogunlugunun bir arada bulunmasiyla alinir. Bu
tlrden bir nisabin aranmasi, sermaye payi ya da oy hakki agisindan azin-
lik konumundaki ortagin, ¢ogunlugu olusturan diger ortagi ¢ikarmasini
imkansiz hale getirmektedir!. Aym sekilde, ortaklarin %50-%50 paya
sahip oldugu iki ortaktan olusan limited sirkette ¢ikarilmayla ilgili genel
kurul karar1 alinmasi da ihtimal dahilinde degildir. Baska bir ifadeyle, iKi
ortaklr limited sirkette, hakli sebebin varligina ragmen, ortaklardan biri-
nin, diger ortagt TTK 640/3 maddesi kapsaminda sirketten ¢ikarmasi
mumkin olmayacaktir.

_|. LIMITED SIRKETLERDE HAKLI SEBEPLERLE OR-
TAGIN CIKARILMASININ iKi ORTAKLI LIMITED SIRKET-
LERDE UYGULANABILIRLIGI

A. MULGA 6762 SAYILI TICARET KANUNU DONEMI

Milga 6762 sayili TTK’nin 551/3 maddesi, limited sirketlerde
hakli sebeplerle ortakliktan ¢ikarilmayir duzenlemekteydi. Bu diizenle-
meye gore, esas sermayenin yarisindan fazlasini elinde bulunduran or-
taklarin mutlak ¢cogunlugunun karari Uzerine ortagin sirketten ¢ikarilma-
st icin mahkemeye bagvurulabilir. S6z konusu dizenleme uyarica, mil-
ga 6762 sayili Kanun’a gore, azinlik durumundaki ya da sirkette %50
paya sahip ortagin, hakli sebep olsa dahi diger ortagin ¢ikarilmasina ilis-
kin genel kurul kararin1 kendi basina almast mimkiin degildir.

Yargitay’in uygulamasina bakildiginda, yerlesik uygulamanin, iki
ortakli limited sirkette, ortaklardan birinin agtigi hakli sebebe dayali ¢1-
karma davasimi, reddetmek seklinde oldugu gérilecektir?. Yargitay’in
temel gerekgelerinden ilki, milga Kanunun tek ortakli limited sirkete
cevaz vermemesiydi. Yururliukteki 6102 sayili Ticaret Kanunu’nun tek
ortakli limited sirket kurulmasma imkan tanidig: diistiniildiigiinde, hali-
hazirdaki uygulama bakimindan bu gerekcenin gecgerli olmayacagi sOy-

L Ali Haydar Yildirim, 6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Limited Ortak-
ligin Hakl1 Sebeple Feshi (1st edn Seckin Yayincilik 2013) 71

2 Hanife Dogruséz Kosut, Limited Sirkette Oy Hakki (Ist edn Vedat Kitapeilik 2021)
107
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lenebilir®. Diger gerekge ise, 6762 sayili Kanun’da aranan yeter sayinin,
bir ortagin tek basina saglayamamasidir.

Milga 6762 sayili Kanun doneminde 6gretide konuyla ilgili farkls
goriisler mevcuttu. Bir kisim yazar, sorunun hakli sebeple fesih davasi
acilmak suretiyle asilabilecegini savunmustur®. Bazi1 yazarlar ise, miilga
6762 sayili Kanun’un kollektif sirketlere iliskin olan ve yalniz iki kisi-
den ibaret bir kollektif sirkette, ortaklardan birinin sirketten ¢ikarilmasi-
n1 hakli kilan sebeplerle mahkemeye bagvurusunu diizenleyen 199’uncu
maddesinin uygulanabilecegini savunmustur®.

B. MERI 6102 SAYILI TICARET KANUNU DONEMI

6102 sayili Ticaret Kanunu’nun 640/3’tincii maddesine gore, hakli
sebeplerin bulunmasi durumunda, sirket, ortagin ¢ikarilmasi igin mah-
kemeye basvurabilecektir®. Ortagin ¢ikarilmasi 6nemli bir karar oldugu
icin 6102 sayili Kanun’da agirlastirilmis nisaplar éngériilmiistiir’. Buna
gore, genel kurul karari, temsil edilen oylarin en az ugte ikisinin ve oy
hakki bulunan esas sermayenin tamaminin salt ¢cogunlugunun bir arada
bulunmasiyla alinabilir®. Dolayisiyla, azinhigm ya da %50 paya sahip
olmayan bir ortagin, hakli sebeple ¢ikarilmayla ilgili genel kurul karar

8 Ayse Cakir, ‘Tki Ortakli Limited Sirkette Ortagin Cikarilmasinda Genel Kurul Karari-
nin Aranmast Problemi’ (2018) Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi (36) 241-263
<https://dergipark.org.tr/en/pub/taad/issue/52646/693605>, (Erisim Tarihi: 20.07.2022)

4 Halit Aker, ‘Anonim ve Limited Sirketlerde Ortaklik Sifatinin Sona Ermesi ve Ozel-
likle Hakl1 Sebeple Fesih Davasina Iliskin Baz1 Degerlendirmeler’ (2016) 32 (1), Ba-
tider 63; Ismail Doganay, Tiirk Ticaret Kanunu Serhi, Anonim Sirketler, (3 rd edn
Feryal Matbaas1 1990) 1489; Hanife Oztiirk Dirikkan, Limited Sirket Ortagimin Ay-
rilmasi ve Ayrilma Pay1 (I1st edn Yetkin Yaymcilik 2005) 82; Engin Erdil, Limited
Sirketlerde Ortakliktan Cikarilma, (2 nd edn 2010) Istanbul, 145

5 {rfan Bastug, ‘Limited Sirkette Ortagin Cikma ve Cikarilmasi’ (izmir 1966) 60; Giizin
Ucisik, ‘Limited Sirkette Ortagi Ortakliktan Cikarilmasi® (2003) Prof. Dr. Fahiman
Tekil’in Anisina Armagan, MU Hukuk Fakiiltesi Yayinlar1 189, 201

® Oru¢ Hami Sener, Yargitay Kararlari Isiginda Limited Ortakliklar Hukuku (1st edn
Seckin Yaymeilik 2017) 907; Ayse Sahin, ‘Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun Limited
Ortaklikta Ortagin Cikmasi ve Cikarilmasina Iliskin Hiikiimlerinin Degerlendirilme-
si’ (2013) Ersin Camoglu’na Armagan, 32

" Mehmet Bahtiyar, ‘Iki Kisilik Ortaklikta Hakl1 Sebeple Cikarma Davasi Ve Yargitay
Kararlar1’ (2016) Ticaret Hukuku Ve Yargitay Kararlar1 Sempozyumu Batider, 114

8 Unal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku (5th edn Segkin Yayincilik 2020) 492
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nisabini tek basina saglamasi mimkin degildir. Bu bakimdan, milga
6762 sayili Kanun donemindeki sorunun halihazirda devam ettigi anla-
silmaktadir.

Yargitay uygulamasina bakildiginda, iki ortakli limited sirkette,
hakli sebeplerin varligi halinde, ortaklardan birinin, 6102 sayili Ka-
nun’da 6ngorilen yetersayi ile alinan genel kurul karar1 olmaksizin, di-
ger ortagin ¢ikarilmasi istemiyle mahkemeye bagvuramayacagi yoninde
kararlar verdigi goriilmektedir®.

» Yargitay 11. HD, 06.02.2017 tarihli ve E. 2664, K. 607 sayili
karar1 “...Bu yasal duzenleme gozetildiginde limited sirket ortaginin
diger ortak aleyhine hakli sebeple ¢ikarma davast agmast olanakli de-
gildir. Boyle bir davanin ancak ... Otelcilik Ltd. Sti. tarafindan a¢ilmast
gerekir. Somut olayda davact ortagin sirket adina a¢tigr bir dava da
bulunmadigindan aktif husumet yoninden davamin reddi gerekmekte-
dir.”

* Yargitay 11. HD, 05.06.2017 tarihli ve E. 709, K. 3376 sayili
karar1 ““...bir ortagin hakli sebepler dolayisi ile sirketten ¢ikarilmast
talebiyle mahkemeye basvurulabilmesi icin temsil edilen oylarin en az
2/3 ’sinin ve 0y hakk: bulunan esas sermayenin tamaminin salt coguniu-
gunun bir arada bulundugu genel kurul karari alinmasi gerektigi, davali
ortagin hakli sebepler ile sirketten ¢ikarilmasi igin alinmis bir genel
kurul kararimin bulunmad:g: gerekgesiyle davanin reddine karar veril-
mistir.”

Yargitay kararlari incelendiginde goriilecegi Uzere, ortaklardan bi-
rinin hakl sebeplere dayali ortakliktan ¢ikarma davasini aktif dava ehli-
yeti yoklugu gerekcesiyle reddetmektedir. Ancak bu gerekce, hakli se-
beple ¢ikarma hakkinin kullanilmasini daraltmaktadir. Bu durumda, hak-
11 sebeplerle ¢ikarma davasi sadece genel kurul kararinda agirlastirilmis
nisabi saglayanlar tarafindan agilabilecektir. Diger bir olasilik ise, ortak-
lardan birinin genel kurul kararindaki agirlagtirilmis nisabi saglayacak
nisaba sahip olmasidir. Bdyle bir ihtimalde ortaklardan biri bu imkana
sahipken diger ortak bu haktan mahrum kalacaktir'®, Yargitay’mn bu yak-
lasiminin diger 6nemli sonucu ise, limited sirkette, hakli sebeplerle ¢i-

® Cakir (n 3) 244
10 Bastug (n 5) 60; Ugisik (n 5) 202; Oru¢ Hami Sener, Teorik ve Uygulamali Ortaklik-
lar Hukuku Ders Kitab1 (5th edn Seckin Yayincilik 2015) 763; Aker (n 4) 105 vd.
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karma davasi agilabilmesi bakimindan genel kurul karari alinmasinin
zaruri olmasi, uyusmazliklarin ¢oziilememesine yol agacaktir'?.,

Konuyla ilgili 6gretide goriislere bakildiginda, bir kisim yazarin
Yargitay’in goriigiine benzer sekilde, hakli sebebe dayali olarak ¢ikarma
davasi agilabilmesi bakimindan genel kurul kararinin sart oldugunu be-
lirtmektedir'?, Bir kisim yazar ise, iki ortakl1 limited sirkette, hakli sebe-
be dayali ¢ikarma davasi agilabilmesi agisindan, diger ortagin genel Ku-
rul karar1 gerekmeksizin mahkemeye basvurulabilecegini savunmaktadir'®.

Il. GENEL KURUL KARARININ ALINMASININ MUM-
KUN OLMADIGI DURUMLARDA SORUNUN HAKLI SEBEBE
DAYALI FESIH DAVASIYLA COZULUP COZULMEYECEGI

Genel kurul kararinin alinmasinin mimkin olmadig iki ortakli li-
mited sirkette, hakli sebeple ¢ikarma davasi agma imkani bulamayan
ortagin hakli sebeple fesih davasi agmak suretiyle bu sorunu asabilecegi
tipk1 mulga 6762 sayili Kanun ddneminde oldugu gibi yururlukteki 6102
sayili Kanun déneminde de savunulmaktadir®®,

Bu noktada konuyla ilgili kapsamli degerlendirme yapilabilmesi
acisindan hakli sebeple fesih davasiyla ilgili agiklama yapilmasinda fay-
da vardir. Ortaklar arasindaki ortak caba unsuru, sirket kavraminin
o6nemli bir unsuru olup sirketin amacina ulasmasi bakimindan elzem-
dir'®. Ortaklar arasindaki gaba unsurunun ortadan kalktigi durumlarda,
ortagin sirket sdzlesmesiyle bagl kalmasi mimkiin olmadigindan birey-
sel ¢ikarlar 6n plana ¢ikmaktadir’®. Bu durumu g6z oniinde bulunduran
kanun koyucu, ortagin sirketten ayrilabilmesine imkan vermek adina

1 Cakir (n 3) 246

12 Sahin, (n 6) 196; Erdil (n 4) 146

13 Sener (n 6) 763; Aker (n 4) 34

14 Bastug, (n 5) 60; Ugisik (n 5) 202; Doganay (n 4) 1489; Erdil (n 4) 145; Oztiirk Di-
rikkan (n 4) 82; Nihat Tasdelen, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununa Gore Limited
Ortakliklarda Cikma Cikarilma ve Fesih, (3rd edn Yetkin Yayincilik 2012) 222

15 Aydin, Fazil, En Son Degisiklikler ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda Limited Sirketler
(1st edn Bilge Yayinevi 2013) 102

18 Ersin Camoglu, ‘Anonim Ortakligin Hakli Sebeple Feshi (Anonim Ortaklik) (2007)
Prof.Dr.Yavuz Alangoya i¢in Armagan, 667; Rabia Eda Giray, ‘Limited Sirketin
Hakl1 Sebeple Feshi ve Yargitay’in Yaklagimi® (2007) Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi 6(12), 196
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hakl1 sebeple fesih kurumunu yasal diizenleme altina almistir. Boylelik-
le, azinlikta kalan ortagin haklar1 da korunmaktadirt’. Hakli sebeplerin
bulunmasi halinde, ortaklardan her biri, TTK 636/3’linci maddesi uya-
rinca, sirket tizel Kisiligine karsi hakli sebeple fesih davasi acarak mah-
kemeden sirketin feshini talep edecektir'®, Mahkemenin, sirketin feshine
yonelik istem yerine, davaci ortaga ait payin gercek degerinin 6denmesi
suretiyle sirketten cikarilmasina ya da duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢coziime hikmetmesi mimkindiir'®.

Limited sirkette, ortaklardan birinin hakli sebebe dayali fesih da-
vas1 acabilmesi icin, ortada hakli bir sebebin bulunmasi gerekir?®®. Bu
kavram, nisbi bir kavram oldugu icin her somut olay 6zelinde hakim
tarafindan degerlendirme yapilmasi gerekir?t. Ornegin, miras, esler ara-
sindaki mal rejimine iliskin diizenlemeler ya da icra yoluyla esas serma-
ye paymin gectigi durumlarda, butin haklar ve borglar genel kurulun
onay1 gerekmeksizin iktisap edene gegtiginden, bu kisi de hakli sebebe
dayali fesih davasi agabilir. Hakim, hakli sebebin varligin1 degerlendirir-
ken maddi ve hukuki olaylar1 birlikte ele alacak, sirketin ortak sayisini,
sermayesini, yan edim ve ek edim yukumlaluklerini, sirket s6zlesmesini
dikkate alacaktir®®. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, hakli sebebin
varhigimi takdir eden hakim akabinde uyusmazligi ¢6zmeye en elverisli
yolun hangisi olduguna karar verecektir. Duruma gore, sirketin feshine,
davaci ortagin paymin gergek degerinin 6denerek sirketten ¢ikarilmasina
ya da diger bir ¢czim yoluna hikmedecektir.

17 Ayse Sahin, Anonim Ortakligin Hakli Sebeple Feshi (7th edn Vedat Kitapgilik 2013)
32; Nuri Erdem, Anonim Ortakligin Hakli Sebeple Feshi, (2nd edn Vedat Kitapgilik
2012) 10

18 Burgak Tatl, ‘Limited Sirketlerde Cikma, Cikarma ve Ayrilma Akgesi’ (2021) 25(1)
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (165- 210), 179

9 Ersin Camoglu, ‘Limited Ortakliktan Cikarilma’ (2014) 30 (3) Batider 5, 9.

20 Aytekin Celik, Anonim Sirketlerde Ortakliktan Cikarilma, (4th edn Seckin Yayinci-
ik 2013) 296

2 fsmail Kirca and Murat Giirel, ‘Limited Sirket Ortaginin Kendisini Cikarmaya Yone-
lik Genel Kurul Kararinin Alinmasinda Oy Hakkina Sahip Olup Olmadigi Sorunu’
(2015) Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii 60. Y11 Armagam BATIDER
(195-224), 217

22 Zeynep Mineliler, ‘Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Goére Limited Sirketlerin Hakl
Sebeple Feshi’ (2012) Gazi Universitesi Hukuk Fakltesi Dergisi 16(3), 106
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Hakli sebebe dayali fesih davasinin temelinde durlstlik kurali
vardir. Bu bakimdan, hakimin, hakli sebebin varligim1 takdir ederken
durustlik kuralin1 da dikkate almasi gerekir. Hakim, davaci ortagin ileri
stirdiigii sebepleri diristlik kuralina aykiri buluyorsa ve sirketin deva-
minin imkansiz oldugu degerlendiriliyorsa, sirketin feshine karar verme-
si mimkindiir?, Ancak, sirketin feshinin son care oldugu unutulmama-
lidir. Yani, davaci ortak amacina, sirket feshedilmeden baska bir yolla
ulasacaksa, fesih talebinin kabul edilmemesi gerekir. TTK m. 531’in
gerekgesinde “... Ileri suriilen sebeplerin hakli olup olmadigina karar
verecek olan mahkemedir. Mahkeme sebepleri hakli bulsa bile fesih ka-
rari vermek zorunda degildir. Sirketin feshini hakii kilan sebeplerin var-
higina ragmen, yasatilmasinin ekonomik ve rasyonel a¢idan daha dogru
olacagina kanaat getiren mahkeme; sirketi feshetmek yerine, fesih tale-
binde bulunan pay sahiplerinin paylarinin gercek degerinin 6denmesine
ve kendilerinin sirketten ¢ikariimalarina veya duruma uygun diisen ve
kabul edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir. Davaciya paranin Ki-
min tarafindan ve nasil édenecegi, bu paylar: gegici olarak sirketin ikti-
sap edip edemeyecegi yargt kararlarina ve égretideki goriislere gore
belirlenecektir...” seklinde aciklanmigtir®®.

Hakim, somut uyusmazliga gore ortaklarin, sirketin ya da ¢aligsan-
larin menfaatlerini korumak adina elverisli baska bir ¢zim yoluna bas-
vurabilir®®, Diger taraftan, davaci ortagin amacina baska yolla ulasmasi
mumkdin ise, bu yollar tiiketmeyen ortagin fesih davasini reddetmesi
gerekir. Clnki, davaci ortagin bu tirden bir davranigi diristlik kuralina
aykiridir.

Davaci ortagin ileri siirdiigii sebeplerin hakli oldugu kanaatine va-
ran hakim, davacinin payimnin gercek degeri 0denerek sirketten ¢ikaril-
masina karar verebilir?®®. Davaci ortagin sirketten ¢ikarilmasima yonelik
yetki hakim tarafindan resen kullanilacaktir. Ayrica, hakim, duruma uy-
gun diisen ve kabul edilebilir bir baska ¢6zime de karar verebilir.

23 Hasan Pulasli, Yeni Sirketler Hukuku Genel Esaslar (Segkin Yayincilik 2022) 1044
24 Cakar (n 3) 252

%5 Soner Altas, ‘Ortak Limited Sirketten Nasil Cikar Veya Cikarilir?’ (2014) Mali C6-
zim (Ocak- Subat 2014)

26 Eda Duygu Acikalin, Limited Sirkette Cikma Hakki (Yetkin Yayinevi 2019) 33
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Calismamizin 6nceki bolimlerinde agiklandigi Uzere, Yargitay ve
ogretideki bir kisim yazarlar, genel kurul kararinin alinamadig iki ortak-
11 limited sirketlerde ¢ikarma davasi agamayan ortagin, bu sorunu agsmak
icin hakli sebebe dayali fesih davasi acabilecegini belirtmektedir. Amag-
sal bir degerlendirme yapildiginda, kanun koyucunun her iki davay1 di-
zenlemekteki amacinin farkli oldugu agiktir. Hakli sebeple fesih davasi
sirketin devaminin beklenmedigi durumlarda sirketin sona erdirilmesine
yonelik bir davadir?’. Hakl1 sebebe dayali ortakliktan ¢ikarma davasinda
sirketin faaliyetlerini giiclestiren ortagin sirketten ¢ikarilmasi amaglanir
ve sirketin sona ermesine yonelik bir irade yoktur. Kald: ki, bu iki dava
birbirinin alternatifi sayilan davalar da degildir. Bununla birlikte fesih
davasini agan ortagin asli amaci mali haklarina kavusarak sirketle olan
bagin1 sona erdirmektir. Bu bakimdan, fesih talebi ayn1 zamanda ¢ikma
talebini de icermektedir?®. Dolayisiyla, hakim, fesih davasinda, davaciya
ait payin gercek degerinin 0denerek sirketten ¢gikarilmasia hlikmetmesi
de mumkundir. Ne var ki, iki ortakli limited sirkette, ¢ikarma davasini
genel kurul karar1 alamadigi i¢in agcamayan bu nedenle fesih davasi ag-
mak durumunda kalan davaci ortagin sirketten ayrilmaya yonelik bir
iradesi yoktur?®. Bu hususlar1 g6z 6niinde bulundurdugumuzda, ¢ikarma
davas1 agamayan ortagi, bu sorunu asmak adina fesih davasina yonelt-
mek amaca hizmet etmeyecektir. Hakimin, fesih davasi agan ortagin
paymin gercek degerini 6denerek sirketten ¢ikarilmasina karar verebile-
cegi de diisiintildiigiinde, davaci ortagin sirketten ¢ikarilmasi ihtimali de
mevcuttur®®. Davaci ortagin amacina ulasmak icin baska bir imkana sa-
hip oldugu hallerde durtstluk kuralina aykir1 olarak agilan fesih davasi-
nin reddedilmesi gerektigini daha 6nce belirtmistik. Bu durum, fesih
talebinin tali bir hak oldugunu gostermektedir. Gelinen bu noktada, sirf
genel kurul karar1 alamadig1 yani sekilsel bir kosulu saglayamadig igin
sirket ortagini fesih davasina yonelmesi de dirlstlik kuralina aykirt bir
davranig olarak degerlendirilebilecektir. Nitekim, Yargitay 11. HD.

27 Burak Adigiizel and Ozlem ilbasmis Hizlisoy, ‘Limited Sirkette Hakl1 Sebeple Fesih
ve Hakli Sebeple Cikma Davalar1 Arasindaki iliski’ (Beykent Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ticaret Hukuku Sempozyumu II ve Makaleler, Yargitay 11. Hukuk Dairesi
Bagkant Merhum Mehmet Kilig’a Armagan) (1st edn 2020) 183-218

28 Cakir (n 3) 254

2 Tbrahim Enes Altan, ‘Limited Sirkette Cikma ve Cikarilma’ (2020) Regesta (C. 5) (S.
1) 171
30 Soner Altas, Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Limited Sirketler (9th edn 2020) 288
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20.06.2002 tarihli E. 3701, K. 6332 sayili kararinda, “...Limited ortak-
liktan ¢ikma hakki olanin, bu hakki kullanmayarak ortakligin feshini
istemesi iyiniyetle bagdasmaz...” denilmektedir!.

I11. KONUYA ILISKIN COZUM ONERILERI

6102 sayili Ticaret Kanunu’nun 640/3’tincii maddesi uyarinca, sir-
ketin talebi Gzerine, sirket ortagi, hakli sebebe dayali olarak sirketten
cikarilabilecektir®®. Ortagin sirketten cikarilmasini talep etme yetkisi
sirkete aittir. Cikarma davasi agilabilmesi i¢in, TTK’nin 621’inci mad-
desinde ongorilen agirlastirilmis nisabin genel kurulda saglanmasi gere-
Kir. Ne var ki, pay sahipliginin %50-%50 oldugu durumlarda genel kurul
kararinm alimas1 mimkiin degildir. Ogretide bir kisim yazar, konuyla
ilgili ortiili bir kanun boslugunun oldugunu ifade etmektedir®®. Ortiili
kanun boslugu, amacgla sinirli olacak sekilde doldurulmalidir. Calisma-
mizin bir 6nceki boluminde, genel kurul karari alinamayan iki ortakli
limited sirketlerde, hakli sebebe dayali ¢ikarma davasi agcamayan orta-
gin, hakli sebebe dayali fesih davasi agmasinin mimkiin oldugu yonun-
deki yaklasimin hangi yonleriyle uygun olmadigi aciklanmigti. Bu asa-
mada, TTK’nin 640/3’0ncli maddesi uygulamasinda iki ortakli limited
sirketler bakimimdan o6rtilii bir boslugun var oldugu denilebilir®*. Bu
konuda, mulga 6762 sayili Kanun déneminde de ayni tartismalar yasan-
mustir. YUrarlikteki 6102 sayili Kanunda, eski dizenlemenin ¢ok az
degisiklikle alindig1 gorilmektedir. Baska bir ifadeyle, milga 6762 say1-
11 Kanun doneminde yasanan bu sorunun ¢oztimuine yonelik bir degisik-
lik getirilmemistir. Hakimin, var olan bu o6rtuli kanun boslugunu ¢6z-
mek adina, hikmi amacma uygun sekilde sinirlandirmasi gerekir. Bu
kapsamda, iki ortakli limited sirkette, ortaklardan her birinin genel kurul
karar1 olmaksizin, hakli sebeple diger ortagin sirketten ¢ikarilmasi igin
dava acilmasii kabul etmesi amaca uygun olacaktir®.

Konuyla ilgili értult kanun boslugunun giderilmesi adina TTK’nin
640/3’tincti maddesine iki ortakli limited sirkette, her bir ortagin hakli

81 Cakir (n 3) 255

32 Nuri Erdem, Anonim Ortakligin Hakli Sebeple Feshi, (Vedat Kitapgilik 2019) 183
33 Aker (n 4)105 vd.

34 Cakar (n 3) 257 vd

3 Aker (n 4) 106
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sebebe dayali olarak diger ortagin sirketten ¢ikarilmasi igin genel kurul
karar1 aranmaksizin mahkemeye basvurabilecegine iliskin agik bir du-
zenleme yapilabilir.

Son olarak, ingiliz, Hollanda ve Belgika gibi ilkelerde benimsen-
digi gibi pay sahibi olan ortaga, hakli sebebe yol agan ortagin payini
satin almak icin mahkemeye basvurma hakk1 taninabilir®.

SONUC

Iki ortakl1 limited sirkette, genel kurul karar1 aliamayan bir du-
rumda ortagin hakli sebeple ¢ikarma davasi yerine hakli sebeple fesih
davasi acarak bu sorunu asip asamayacagi yani hakli sebeple fesih dava-
smin hakli sebeple ¢ikarma davasinin alternatifi olup olmayacagi husus-
lar1 ele almmistir. Iki ortakli limited sirkette, azinligm ve %50-%50 pay
sahipliginin bulundugu durumlarda, hakli sebeple ¢ikarma davasi agil-
mas1 igin gereken genel kurul karar1 alinamayacagindan ortagin hakli
sebebe dayali olarak ortagin sirketten ¢ikarilmasi igin dava agmasi
mimkin olmayacaktir. Yani, hakli sebep olsa dahi, ortaklardan birinin
diger ortagin sirketten ¢gikarilmasini isteme hakkindan s6z edilemeyecek-
tir. Milga 6762 sayili Kanun doneminde de yasanan bu sorun, yurGrlik-
teki 6102 sayili Kanun déneminde de devam etmektedir. Clnku, konuy-
la ilgili yasal degisiklik ¢ok az degisiklikle alinmistir. Bu sorunun hakl
sebeple fesih davasiyla agilmasinin amagsal ve menfaat yonlerinden uy-
gun olmadigi degerlendirilmektedir. Ortlilii kanun boslugunun hakim
tarafindan amag yonleriyle sinirlandirilarak ¢oztlmesi gerekir. Bu bag-
lamda, iki ortakli limited sirkette, genel kurul karar1 alinmaksizin ¢ikar-
ma davasinin agilabilmesine olanak saglanmasi sorunun ¢6zimi baki-
mindan faydali olabilir. Ortiilti kanun boslugunun kanun koyucu tarafin-
dan doldurulmasi adina TTK 640/3’te iki ortakli limited sirketlerde ¢1-
karma davasi agilabilmesi bakimindan genel kurul karari aranmayacagi
yonunde bir diizenleme yapilabilir. Ayrica, bir kissm Avrupa Glkesinde
benimsendigi gibi pay sahibi olan ortaga, hakli sebebe yol acan ortagin
payini satin almak i¢cin mahkemeye basvurma hakki taninabilir.

% ibid 107
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Navlun sozlesmesinin ifa edilebilmesi i¢in esyanin tagiyana teslim
edilmesi ve gemiye yiklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle sozlesmenin
Oonemli asamalarindan biri de esyanin gemiye yiklenmesi asamasidir.
Esya, s0zlesmede kararlastirilmis olan surede, bu sure sozlesme ile belir-
lenmemisse; yuklemenin yapilacak olan limani1 diizenlemeleri, tasimay1
yapacak olan geminin niteligi, yukleme tesis ve araglari ile yikin niteli-
gi ve yerel teamil g6z 6nunde bulundurularak belirlenecektir.

Yukleme stresi (laytime) geminin kararlastirilan yukleme yerine
varmasindan sonra tasiyanin yikleme igin gerekli hazirliklar1 yapmasi ve
gonderilene yapilan hazirlik ihbari ile baslayan, tagiyanin yUkin yik-
lenmesini beklemekle yukimlu oldugu suredir. Kural olarak bu stre
ucretsizdir ancak taraflar aksini kararlagtirabilirler. YUkleme suresi sona
erdikten sonra sozlesmede yukleme siresi icin aksi kararlastirilmamaissa,
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geminin, sirastarya slresi adi verilen ylkleme siresinden fazla bir sure
daha beklemesi gerekir.

Taraflar kural olarak sé6zlesmede yikleme ve yikleme suresinden
sonra islemeye baslayan slrastarya (demmurage) stresini belirlemekte-
dirler. Ayrica yiikleme suresinden haric tutulan glnler de belirlenmekte-
dir. Bu nedenle dogan sirastarya ucreti 6denmesi gerekir. Bu slre aksi
kararlastirllmamigsa on glndur. Sirastarya Gcretinin dogma sebepleri,
slrastarya ucretinin hesaplanmasi, Yiikleme/bosaltma asamalarindan
dogan sirastarya ucretinden kimin sorumlu olacagi, kim tarafindan 6de-
necegi ve slrastaryaya dahil hususlar hakkinda ciddi anlagmazliklar
dogmaktadir.

Bu ¢alismada Yiikleme/bosaltma suresi ile ilgili hususlar ile siiras-
tarya siresinin ve Ucretinin hukuki niteligi agiklanacaktir. Ayrica suras-
tarya siresinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar, tcretin kim
tarafindan 6denmesi gerektigi gibi strastaryaya dair ihtilafli konular da
incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Yikleme ve Bosaltma Starya Suresi, Stras-
tarya (Demmurage) Suresi, Strastarya Ucretinin Hukuki Niteligi, Kon-
teyner Tasimaciliginda Sirastarya Ucreti ve Sirastarya Ucretinin So-
rumlusu

ABSTRACT

In order for the freight contract to be executed, the goods must be
delivered to the carrier and loaded onto the ship. Loading time (laytime)
is the period during which the carrier is obliged to wait for the load to
be loaded, which starts with the preparation of the carrier after the ship
arrives at the agreed place of loading and the notification of preparation
to the consignee. As a rule, this period is free of charge, but the parties
may decide otherwise. After the end of the loading period, the ship must
wait longer than the loading period, which is called the demurrage peri-
od, unless otherwise agreed in the contract for the loading period.

As a rule, the parties determine the period of loading and de-
murage, which starts to run after the loading period. In addition, the
days excluded from the loading period are also determined. Therefore,
the demurrage fee must be paid. This period is ten days unless otherwise
agreed. Serious disagreements arise about the reasons for the demur-
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rage fee, the calculation of the demurrage fee, who will be responsible
for the demurrage fee arising from the loading-unloading stages, by
whom it will be paid, and the matters included in the demurrage.

In this study, the issues related to the loading-unloading period
and the legal nature of the demurrage period and its fee will be ex-
plained. In addition, the problems that may arise in the calculation of
the demurrage period, and the controversial issues related to the demur-
rage, such as who should pay the fee, will also be examined.

Keywords: Loading and Unloading Period, Demurrage Period,
Legal Nature of Demurrage Fee, Demurrage Fee in Container Trans-
portation and Responsible Party of Demurrage Fee

**k*

GIRIS

Turk-Alman hukukunda tasitan, carter sozlesmesinin (charter
contract) ifasi igin gerekli olan sartlar1 saglamakla ylkimlu kisidir. Bu
yikiimliligiin ihlali, navlun sézlesmenin feshini gerektiren bir sebep
olarak kabul edilir. Doktrine gore yukin gemiye teslim edilmesi, tasita-
nin bir edasi niteliginde degil, tasiyanin yani bor¢lunun tagsima borcunu
ifa edebilmesi igin tagitanin yani alacaklinin énceden yapmasi gereken
bir islemdir. Tlrk Bor¢lar Kanunu’nun (TBK) 117’nci maddesine gore
bor¢lu temerriidi degil, bor¢lu konumunda olan tasiyanin borcunu ifa
edebilmesi igin, alacaklinin 6nceden yapmasi gereken bir islem sayilir.
Buna gore tasitanin bu borcunu yerine getirmemesi TBK 106. maddesi
geregince bir alacakli temerrididiirt.

I. NAVLUN SOZLESMESI

Turk Ticaret Kanunu (TTK)’nun 1138-1245’inci maddeleri (be-
sinci Kitap, dordincu kisim, G¢tncd bélim) navlun sézlesmesine (fright
contract or affreightment contract)? ayrilmistir. TTK’ya gore navlun

! Fehmi Ulgener, Siirastarya Siiresi ve Ucreti, (1st edn, Banka ve Ticaret Hukuku Aras-
tirma Enstitlisii Yayimlar1 1993) 18; Tahir Caga and Rayegan Kender, Deniz Ticareti
Hukuku-ITI (Navlun Sézlesmesi), C. II, (10th edn, Onikilevha Yaynlar1 2010) 23

2 Alan Abraham Mocatta, Micheal J. Mustill and Stewart C. Boyd, Scrutton on Char-
terparties and Bills of Lading, (19th edn, Sweet & Maxwell 1984) 1 vd.
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sozlesmesi bir navlun tcreti karsiliginda esyanin/yiikiin® denizde tasin-
masin1 taahhiit etmektir®. Bir diger deyisle navlun sdzlesmesi ile ifade
edilen denizde® esya tasima sozlesmesidir®.

Doktrinde hakim olan goriis uyarinca, navlun sézlesmesinin huku-
Ki niteligi bir eser (istisna) sozlesmesi olarak kabul edilir’. Azinlikta ka-
lan diger bir goriise gore ise navlun sézlesmesinin niteligini tayin igin,
onu belirli baz1 s6zlesme trlerinden birinin kapsamina sokmaktansa, bu
sOzlesmeyi nevi sahsina miinhasir yani kendine 6zgl (sui generis) bir
sozlesme olarak kabul etmek gerekir®,

Turk ve Alman hukuklar1 geregince navlun sézlesmesinde geminin
teknik ve ticari yonetimi ile birlikte zilyetliginin de devri degil, sadece
geminin tamaminin vVeya bir kisminin tasitana tahsis edilmesi s6z konusu
olur. Bu yiizden tasiyan hakkinda, donatan hakkindaki hikimler uygu-
lanmaz®. Tirk-Alman hukuk sisteminde kabul edilen goriise gore tasita-

3 “Bgyanin tasinmasindan amag yalnizca ticari nitelikte olanlar degil, tasinmas: miim-
kiin olan biitiin maddi seylerdir. Canli hayvanlar ve cenaze de esyadir.” Ibid2; Inci
Deniz Kaner, Deniz Ticareti Hukuku, C. Il, (2ndedn, Filiz Kitapevi 2014), 2

4 I¢su tasimalarinda da bu hiikiimler uygulanr

% “Deniz yolu ile tasima kavramu igerisine tagimaya elverisli i¢ sularda yapilan tasima-
lar da girer.” Safa Murat Tekin, Navlun S6zlesmesinde Tasiyanin Sorumlulugu, (1st
edn, Onikilevha Yayincilik 2017) 21

®Ecehan Yesilova, Konismentonun Ispat Kuvveti, (1st edn, Giincel Yayinevi 2006), 25;
Kaner (n 3) 1

" Caga and Kender, (n 1) 12, Fehmi Ulgener, Carter Sozlesmeleri-I, Sefer Carteri S6z-
lesmesi, (1st edn, Der Yaynlar1 2000)36; Canan Ozlem Ilgin, Celik, ‘Deniz Yolu ile
Esya Tagimaciliginda Geg Teslimden Kaynaklanan Zararlardan Sorumluluk’, (2008)
7(14), Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 175, 176; ibid 15; Biilent
Sozer, Deniz Ticareti Hukuku-1, (3rd edn, Vedat Kitap¢ilik 2014) 323; Kiibra Yetis
Samli, Tastyanin Ziya Hasar ve Geg Teslimden Sorumlulugu, (2nd edn, Onikilevha
Yayinlar1 2013) 13; Yeliz Demir Araz, ‘Gencon (94) Sefer Carteri Sozlesmesinde
Siirastarya Klozu' (2004), 3(5), Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi
86, <https://dergipark.org.tr/tr/pub/ticaretfbd/issue/21345/228971>, Erisim Tarihi: 10
May 2022; Tekin (n 5) 17

8 Goriisler icin bkz. Ilgm Celik (n 7), 17

® Mertol Can, Navlun Sézlesmesinin Sona Ermesi, (1st edn, Banka ve Ticaret Arastir-
ma Enstitlisi 1998) 15
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nin navlun soézlesmesi yapildiktan sonra yerine getirmekle yukimlu ol-
dugu asil gérevi mali tasittirsa da, tasittirmasa da naviunu 6demektirt®.

Navlun sozlesmesi tigiincii kisi olan gonderilen yararma®! yapilan
iki tarafli bir sozlesmedir'?. Gonderilenin hak ve borglar1 g6z 6niine
alindiginda, navlun sézlesmesinin ayrica TBK’nin 129’uncu maddesi ile
diizenlenen “iigiincii kisi yararma” bir sozlesme oldugu aciktir™®. Bu 6z-
lesme uyarinca taraflardan, tasiyanin asli borcu tasima taahhidu altina
girdigi yukleri varma limanina tasimaktir. Bunun karsihiginda taraflar
arasindaki sozlesmenin diger tarafi olan tasitanin asli borcu ise kural
olarak navlunu yani tasima ticretini 6demektir**. Navlun, esyanm tesli-
minin istendigi anda ve herhalde bosaltma suresinin sonunda muaccel
olur (TTK m. 1197/1).

I1. YUKLEME ve BOSALTMA SURESI
A. YUKLEME SURESI
1. Tanim

Tasima faaliyeti, ¢esitli asamalardan olusmaktadir. Tasimanin énemli
asamalarindan birini de esyanin gemiye yiiklenmesi faaliyeti olusturur®®.

10 Ulgener (n 1) 19; “Navlun hesabi; cografi alan riskleri, uzaklik, yiikleme-bosaltma
limanlarinin gecikmelere meyili gibi bircok yan unsurlarin yaninda 6zellikle tagina-
cak yiike gore yapilacaktir. Sefere iliskin yakit dahil hemen her tiirlii masraf tasiyana
aittir .” Demir Araz (n 7) 86

1 TBK m. 129: “Kendi adina sdzlesme yapan kisi, sozlesmeye ii¢iincii kisi yararmna bir
edim yiikiimliligi koydurmussa, edimin tiglincii kisiye ifa edilmesini isteyebilir. (2.
f.) Ugiincii kisi veya iiciincii kisiye halef olanlar da, taraflarin amacimna veya orf ve
adete uygun diistiigii takdirde edimin ifasini isteyebilirler. Bu durumda, tiglincii kisi
veya ona halef olanlar bu hakki kullanmak istediklerini bor¢luya bildirdikten sonra,
alacakli borgluyu ibra edemeyecegi gibi, borcun nitelik ve kapsamini da degistire-

2

mez.

2Yesilova (n 6) 38; ibid 6

13 TBK m. 129: “Kendi adina sdzlesme yapan kisi, sozlesmeye ii¢iincii kisi yararmna bir
edim yikimliligi koydurmussa, edimin ii¢lincii kisiye ifa edilmesini isteyebilir.
Ucgiincii kisi veya iiciincii kisiye halef olanlar da, taraflari amacina veya orf ve adete
uygun diistiigli takdirde edimin ifasini isteyebilirler. Bu durumda, {i¢iincii kisi veya
ona halef olanlar bu hakki kullanmak istediklerini bor¢luya bildirdikten sonra, ala-
cakli borgluyu ibra edemeyecegi gibi, borcun nitelik ve kapsamini da degistiremez.”

4 ibid 18

15 fsvigre Federal Mahkemesi BGE 8211445 ve devamindaki kararinda, yiikleme sira-
sinda yiike gelecek zararlar sigorta etmis olan sigortaciya karsi istifin de yiikleme
kavramina dahil olduguna karar vermistir. ibid dn. 76, 23
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Turk hukukunda bir geminin yiklenmesi veya bosaltilmasi i¢in limanda
gecirmekle yukimlu bulundugu sureye bekleme siiresi adi verilmektedir.
Buna gore ylkleme ya da bosaltma (loading or dischargin-unloading)
suresi yani starya (laytime) siresi (laytime, lay days)®, tasiyann,
geminin varma yerine varmasi [6rnegin, liman (port), rihtim (berth), dok
(dock), demir yeri (anchorage), palamar yeri (mooring), manevra yeri
(place of maneuver) vs.], yiklemek icin gerekli hazirlik islemlerini
(6rnegin ilaglama, fumigation) tamamlamasi yani yuklemeye hazir
olmasi ve bir hazirlik ihbarinda bulunmasi (notice of ready of readiness,
NOR) ile baslayan'’, tasiyanin bu stirede gemiyi yiikleme faaliyetleri igin
hicbir karsilik talep etmeden tasitan kontroliine birakmakla yUkimli
oldugu kanuni siireye denir'®,

Carter (charter) sozlesmesinin bir turt olan liman (port) veya rih-
tim (berth) carter sézlesmelerinde esya parca (ferden) olarak'® veya cins
(tiir, gesit, nevi)? olarak belirlenmis olabilir. Eger esya cins olarak belir-
lenmisse kararlastirilan esyanin yerine, ayni varma limanina goturilmek
Uzere, tasitanin gemiye baska tlirde bir esya yukleyebilmesi icin, yapilan
bu degisiklik nedeniyle tagiyanin mevcut durumu glclesmemesi gerekir.
Eger bu mimkin olursa tasiyan yiklenmek istenilen yeni esyay1 kabul

16 LayCan, expected ready to load ile cancelling date arasindaki zaman dilimidir

7 Amerikan ve ingiliz hukuklarinda (Anglo-Sakson hukukunda) kanundan dogan bir
starya siiresi yoktur. Tagitanin gecikme zarari i¢in tazminat talep edebilmesi i¢in, ta-
sitanin yiikleme ve/veya bosaltmay1 makul siireyi asarak tamamladigini ve bunda ku-
surlu oldugunu kanitlamasi gerekir. ibid 88; Donald Davies, Commencement of Lay-
time, (2nd edn, Lloyd's of London Press. 1992) 1; Yarg. 11. HD, 5598/5412,
04.12.1978 sayili karart: “Hazirlik ihbari tatil giiniinde yapilamaz ...Cumartesi’ler ta-
til sayilir ve bu bakimdan hazirlik mektubu verilemez.” Gunduz Aybay, Deniz Tica-
ret Hukuku Ile Tlgili Yargitay Kararlari, (1st edn, Aybay Yaymlari 1986) 277; Musta-
fa Tiysliz, ‘Deniz Ticaret Hukukunda Staryanin Baslamasi® (2012), 16(2) 38,
<https://dergipark.org.tr/en/pub/ahbvuhfd/issue/48114/608457>, Erisim Tarihli 12
Mayis 2022

18 ibid 7; Tuystiz (n 17) 38; ibid 6; Laytime Definitions for Charter Parties (2013) 1,
<https://www.bimco.org/contracts-and-clauses/bimco-contracts/laytime-definitions-
for-charter-parties-2013>, Erisim Tarihi: 22 May 2022

1 TBK m. 89/1.2

20 TBK m. 86: “Cesit borglarinda hukuki iliskiden ve isin 6zelliginden aksi anlasilma-
dikca, edimin se¢imi borgluya aittir. Ancak bor¢lunun segecegi edim, ortalama nite-
likten daha diisiik olamaz.”
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etmekle yukimltdur. Ancak esya s6zlesmede parga mal olarak belirlen-
misse, tastyan bunu kabule zorlanamaz ve bu hikum uygulanmaz.

Geminin belli kistmlar1 veya yerleri icin birden ¢ok tasitan ile ba-
gimsiz yolculuk carteri sozlesmeleri yapilmasi halinde tek tastyan igin
uygulanan TTK hukumleri her sdzlesme igin ayr1 ayr1 uygulanir. Yukle-
tenler, her bir esya icin, geminin yikleme yerinin degistirilmesini iste-
yebilir; su kadar ki, yer degistirmenin, manevrasi da dahil olmak (zere
bltun giderleri tasitana aittir ve yikleme ile surastarya sureleri yer degis-
tirme manevrasi sirasinda islemeye devam eder (TTK m. 1161). Yolcu-
luk baslamadan 6nce s6zlesmenin feshini diizenleyen TTK m. 1158°deki
héller gergeklestiginde, gemiye alinmis olan esyanin bosaltilmasi, yolcu-
lugun gecikmesine veya aktarmaya sebep olabilecek ise, diger butln
tagitanlarin onay1 alinmadikga tasitan esyanin bosaltilmasini isteyemez
(TTK m. 1162).

Kirkambar sézlesmesinde ise tasitan, tasiyanin, acentesinin veya
yetkili bir temsilcisinin ¢agris1 izerine gecikmeden esyay: yuklemelidir.
Eger gecikirse tasiyan, esyanin teslimini beklemekle ytkimli olmaz. Bu
durumda esya teslim alinmadan yolculuk baslamis olsa bile, tasitan tam
navlunu ddemekle yikimlu olur. Tasiyanin, geciken tasitandan navlun
isteyebilmesi icin bunu yola ¢ikmadan 6nce tasitana faks mesaji, elekt-
ronik mektup veya benzeri teknik araglarla da mumkin olmak tzere
yazili sekilde bildirmesi gerekir; aksi halde istem hakkini kaybeder. An-
cak tagtyanin teslim edilmeyen esya yerine baskaca bir yiikklemigse bu-
nun navlun Ucreti, kararlastirilan tam navlundan indirilir (TTK m. 1163).

Yiuklemeden sonra tasitan, tam navlunu ve esyanin tasindigi yolcu-
luktan dogan alacaklari i¢in teminat altina alinmis diger alacaklari Ode-
yerek veya alacak hakkinda uyusmazlik varsa teminat vererek s6zlesme-
yi feshedebilir; su kadar ki, gemiye alinmig olan esyanin bosaltilmasi,
yolculugun gecikmesine veya aktarmaya sebep olabilecek ise, diger bi-
tin tasitanlarin onayini almis olmadikga tasitan, esyanin bosaltilmasini
isteyemez. Tasiyan, esyanin gemiden ¢ikarilmasi i¢in rotayr degistirmek
veya bir limana ugramak zorunda degildir (TTK m. 1163).

2. Faaliyet Alam Kavram

Faaliyet alani ilkesi Tiirk, Alman ve Iskandinav hukuklarinda®!
kabul edilen bir sistemdir?®>. Kanunun diizenledigi durumlar disinda ol-

2L TTK m. 1156 ve TTK m. 1172°de 6zellikle tasitanin ve tastyanin faaliyet alani dii-
zenlenmistir

22 jbid 52
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mak Uzere faaliyet alani, taraflarin yiklemede ve bosaltmada kanun veya
sozlesme geregi faaliyet gosterdikleri, yerine getirmek zorunda olduklari
gorevler ve hareket edecekleri alanlar, izerlerine diisen gorevlerin ifasi-
na iliskin faaliyetlerin timi anlamidadir®. Bu itibarla yiiklemeyi dur-
durtan tesadifi sebep taraflardan hangisinin yiikleme ve bosaltma sira-
sindaki kanuni ve akdi gorevinin ifasini engel oluyorsa, onun faaliyet
alanma dahildir, sonuglarina da o katlanmak zorundadir?*. Tasiyanin
faaliyet alan1 olarak tanimlanan bolge, yikleme limaninda yikleme ve
bosaltma limaninda bosaltma ile dogrudan dogru ya ve bazi durumlarda
dolayl olarak ilgili olan yukumluliiklerin yerine getirildigi sahadir. Or-
negin, daha evvelki yolculukta tasinmug olan yiklerin ambarda birakmug
olduklart artiklarimin temizlenmesi, ambardaki eksikliklerin ve genel
olarak gemideki arizalarin giderilmesi, geminin ¢ikacag: yeni sefer 6n-
cesinde bakima tabi tutularak denize elverisli hale getirilmesi, gemideki
vinglerin arizalanmasi ve gemiadamlarimin grevlerinden dolay: yikleme
veya bosaltma islemlerine ara verilmek zorunda kalinmasi®® gibi husus-
lar tastyanin faaliyet alanina giren ylkimluliklerden bazilaridir.

Buna karsin 6rnegin, yUki limana getiren tren ve kamyonlarin ari-
zalanmasi, QUMrik islemlerinin ifas: veya tamamlanamamasi®®, yikin
limana tasinmasi igin gerekli sayida kamyon temin edilmesi, karayoluyla
tasinacak olan esyamin limana goturilmesi sirasinda kamyonlarin ariza-
lanmast veya kaza yapmalari, tasinacak yukin temin edilmesi, gemiye
yUklenmesi icin limanda hazir bulundurulmasi, limandaki isgilerin greve
gitmelerinden dolay: yikun geminin yamina getirilememesi ve baz: du-
rumlarda, dolayli olarak yikin teslim edilmesi ile baglantis: bulunan
faaliyetlerin ve yikleme limaninda yuki baz: yikleme belgelerinin temin
edilememesi (yerine getirilmesi) gibi hususlar tasitanin ve/veya yikle
ilgili sahislarin faaliyet alani icinde kabul edilir?’.

Ancak geminin yikleme veya bosaltma yerine ulagsamamasi yiikle
ilgili sahsin isabetsiz bir yer tayininden ileri gelirse, bunu sonuglarina

2 ibid 47; ibid 12

24 ibid 47

% Emine Yazicioglu (Rayegin Kender and Ergon Cetingil), Deniz Ticareti Hukuku,
(15th edn, Filiz Kitabevi 2020), 352

% Yazicioglu (Kender and Cetingil) (n 25) 352

27 ibid 157
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kendisi katlanir, ayrica kusuru var ise tazminat ddemek zorunda kalir.
Ayrica limandaki grev nedeniyle yikin geminin yanima getirilememesi,
karayolu ile tasiacak yuklerin limana tasinmasi esnasinda kamyonlarin
arizalanmasi veya kaza yapmalari, yikleme limaninda yuke eslik edecek
belgelerin temin edilememis olmasi tasitan veya gonderilenin faaliyet
alanina verilebilecek diger drneklerdir?,

Uygulamada ¢ogunlukla, carter partilere konan c¢esitli klozlarla
yukaridan beri acgiklanan kanuni diizenleme, taraflarin gorev sahalar
degistirilmek veya sebebiyet vermek ve faaliyet alani prensipleri terk
edilmek suretiyle degistirilmektedir. Mesela sirada beklemenin rizikosu
free of turn sart1 ile, limanin dolu veya 6ngorilen yikleme yerinin mes-
gul olmasindan rizikolar1 ¢esitli hikimlerle (ornegin, whether in berth
or not veya whether in berth or waiting for a berth) tasitana yliklenmek-
tedir?®.

3. Uygulamada Karsilasilan Yiikleme/bosaltma Engelleri

Baz1 6zel durumlar gemiye yiikleme ya da bosaltma yapilmaya en-
gel olabilmektedir. Bunlardan uygulamada sik karsilasilan bazi engeller
asagida incelenmistir.

a. Geminin Yikleme Yerine Ulasamamasi

Gemi, denizin gekilmesi veya aksine denizin ylkselmesi nedeniyle
(koprulerin altindan bile gegemedigi durumlar dahil) veya yukleme yeri-
ne giden yolun kapali olmasi sebebiyle ylkleme yerine ulasamiyorsa
butln bunlar, tasiyan aleyhine sonug dogurur. Gemi limanda buzlar ara-
sinda kalir veya oturursa durum yine aynidir. Yuklemeye hazir duruma
girmez ve yukleme siiresi islemeye baslamaz. BUtin bu engeller geminin
yukleme yerine ulasmak gorevine engel olmaktadir, yani tasiyanin faali-
yet alanina dahildirler°.

b. Liman Iscilerinin Grev ya da Lokavtta Olmasi

Bazi tesadufi sebepler de vardir ki bunlar tasiyan veya tasitanin fa-
aliyet alaninda ya da her ikisinin faaliyet alaninda gergeklesir. TTK uya-

2ibid 157
2 bid 39
%0 jbid 37
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rinca bu tesadufi sebepler tasitanin faaliyet alaninda gerceklesmis ve
bundan dolay1 esyanin gemiye teslimi mumkin olmamissa, bu glnler
yukleme siresinin hesabinda dikkate alinir (TTK m. 1156/2). Tastyanin
faaliyet alaminda gerceklesen tesadufi sebeplerden dolayr esyanin
gemiye alinmast mumkiin olmamissa, ilkinin aksine bahse konu giinler
yiikleme siiresinin hesabinda dikkate alinmaz (TTK m. 1156/3)3!. Tasi-
yanin faaliyet alan1 olarak tanimlanan bolge, yikleme limaninda yikle-
me ve bosaltma limaninda bosaltma ile dogrudan dogruya ve bazi du-
rumlarda da dolayli olarak ilgili yukumlullklerini yerine getirdigi saha-
dir. Gemi bu durumda hazir sayilmaz, surelerin baslangici, gemi bu vasfi
kazanana kadar ertelenmis olur. Bunun disinda, gemi adamlarinin grevi
nedeniyle yikleme ve bosaltma yapilamamasi, daha evvelki yolculukta
tasinan Yyiklerin ambarda biraktiklar: artiklarinin yeterince temizlenme-
mis olmasi, gemideki arizalarin giderilmesi ve bdylece geminin denize
elverisli hale getirilmesi bunlardan bazilaridir.

c. Kotu Hava Durumu

Yukleme veya bosaltma, her iki tarafin faaliyet alanim ilgilendi-
ren, firtina, buz istilasi, sis veya seferberlik gibi kotl hava sartlar1 ve
diger nedenlerden dolay: kesintiye ugrarsa kaybedilen zaman genellikle,
esyanin gemiye teslim edilmesi ve alinmasi imkani1 bulunmayan bu gin-
ler yiikleme veya bosaltma suresinden sayilmaz ve yikleme veya bo-
saltma siiresine eklenir®2, Su kadar ki, yiikleme siiresi icinde olmasina
ragmen Yyikleme siresine ilave edilen bu gunler icin tasitan, tasiyana
siirastarya parasi1 6demekle yikimlu olur (TTK m. 1156/4)®. Uygu-
lamada ise sozlesmedeki bazi kayzitlar ile bu tir giinlerin, yiikleme sire-
lerinin hesabinda dikkate alinmayacagi kararlastirilmaktadir. Siirastarya

%! ibid 45-46

32 6762 sayili TTK déneminde aksi yonde, ibid 46

33 Hava Durumu Calisma Giinii (Weather Working Day, WWD): Geminin iginde bu-
lundugu veya hala sirasin1 bekleme durumunda, kargonun hava nedeniyle kesintiye
ugramadan yiiklenmesi/tahliye edilmesinin miimkiin oldugu bir Is Giinii veya s Gii-
niiniin bir boliimii anlamia gelir. Boyle bir kesinti meydana gelirse (veya g¢alisma
devam ediyor olsaydi meydana gelecekse), kesinti siiresinin ¢alisilmis veya calisilmis
olabilecek zamana orani referans alinarak hesaplanan bir siire yiikleme siiresinden
harig tutulur. Laytime Definitions for Charter Parties (n 18) 2
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stresi, kesintisiz olarak hesaplanir ancak dogumuna tasiyanin kusuruyla
sebep oldugu durumlar bunun disindadir (TTK m. 1156/6).

Kanunda kot hava sartlarina 6rnek verilmis, maddenin devaminda
“...ve diger nedenlerden dolay1...” denilerek kot fava sartlarinin bun-
larla sinirlt olmadigi diizenlenmistir. Bundan dolayr yagis nedeniyle de
yukin gemiye alinmasi gecikmis olabilir, bu da koétu hava sartlarina
dahil olarak kabul edilir. Ancak sire eklenecek konusunda belirtmeliyiz
ki, kotu hava sartlar1 nedeniyle kesintiye ragmen s6zlesmede kararlastiri-
lan yukleme siresinde yiuk gemiye alinmis ise tasitanin yikleme siresi-
ne eklenen sureler nedeniyle sirastarya parasi 6demesi gerekmeye-
cektir.

Ayrica firtinanin belirli bir yikin gemiye alinmasini veya gemiden
bosaltilmasini engelleyecek siddette olmasi ve bu durumun belirli bir
stire devam etmesi gerekmektedir (ki bu icinde bulunulan sartlara gore
tayin olunur). Faaliyetlerin bu sebepten dolayr duracagi endisesi
stirelerin igslemesini kesmemekte, dolayisiyla kaybedilen surenin hesaba
katilmamasi igin kot hava sartlarinin dogrudan dogruya etkili olmalart
gerekmektedir. Kot hava sartlarmin siddetinin belirlenmesinde basvu-
rulan kriterlerden biri de “Bofor (Beaufort)” 6lgegidir®*. Burada riizgarin
kuvveti siniflandirilarak, hava sartlarinin daha kolay bir sekilde anlasila-
bilmesi amac1 gudillmektedir. Ornegin, séz konusu dlgege gore 11 kuv-
vetindeki riizgar, Cok Siddetli firtinadir, ender rastlanir ve genis ¢apta
hasarlara neden olur®®. Yiiklemeye fiilen devam edildigi anda, siire dur-
dugu yerden islemeye baslar (TTK m. 1156/5)%.

d. Limanin Dolu Olmasi ve Liman Siirlar1 Disinda Bekleme

Geminin varmasini engelleyen faktorlerden biri de, limanin, iskele
veya rihtimin dolu olmasidir. Liman mevzuati veya teamdillerine goére
limanlarda gemi hizmetleri belli bir siraya gore gorulir ve bunda da gok
kere geminin limana varis veya liman makamlarina bagvurma zamani
esas alinir. Sira esasi (regular turn) bilhassa yiikleme tesislerinin 6zelligi
dolayisiyla yiklemenin liman iginde ancak belli yerlerde mimkin olma-

3 Kaptan Francis Beaufort tarafindan bulunan, gemicilikte riizgar ve deniz durumunu
gorsel miigahedelere gore belirlemeye ¢alisan skaladir

% Bofor (Beaufort) Riizgar Iskalasi, <https://www.mgm.gov.tr/FILES/genel/makale/
beaufort.pdf>, Erisim Tarihi: 22 May 2022

% ibid 85
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st halinde -ki bu yerlerde ekseri ya ¢cok miktarda yik yiklemeye hazir
durumda bekler- blyik pratik 6nem kazanmaktadir. Bilhassa komur ve
maden cevheri ylklemelerinde durum bdyledir. Ancak sira, yikin tesli-
mini de iligskin olabilir: mesela bir kdmir isletmesinin belli saraya (me-
sela siparis sirasina gore) mal teslim etmesi gibi®’.

Tasiyan gemiyi Kkararlastirilan yere getirme yikimliligini ifa
edememektedir. Yikleme yerini tasitan veya gonderilen tayin etmis ve
yer mesgul oldugu i¢in gemi yanasamiyorsa bu tasitan ve/veya gonderi-
len aleyhine olup, geminin normalde yanasabilecegi sureden itibaren
yilkleme siiresi islemeye baslar®®. Ayni sekilde derhal yiiklemeye bas-
lanmas sartiyla bir ylikleme yeri gosterilmesine karsilik, yik heniiz ha-
zir degilse, yine tagitan aleyhine olacaktir®,

Ingiliz hukukuna goére ilk veya tek yiikleme/bosaltma rthtim1 veya
iskelenin veya demir yerinin liman sinirlart dahilinde olmamasi veya
herhangi bir yetkili resmi kurum veya makam veyahut tasitanlarin ya da
gonderilenlerin (alicilarin) talebi (zerine geminin Yiikleme/bosaltma
liman(lar)inin sinirlaria girmesi engellenirse ve kaptan geminin fiziksel
olarak ytkleme veya bosaltmaya her agidan hazir oldugunu garanti eder-
se, serbest pratikte olsun olmasin veya gimrukli olsun olmasin ya da
istenirse kaptan liman sinirlar1 disindaki olagan demirleme yerinden ge-
minin hazir olduguna dair bildirimde bulunabilir. Kaptanin aslinda her
bakimdan hazir oldugunu garanti etmesi sartiyla, rthtimda ve her bakim-
dan ylklemeye hazirmis gibi sayilir. Hazir olmanin derecesi genel ola-
rak, tasitanin kargosuyla ilgili olacaktir®. Yani, bekleme yerinden yiik-
leme rihtimina hareket ederken gecen gercek sure, bekleme siresinden
sayllmaz. Geminin yanastiktan sonra her bakimdan yuklemeye hazir
olmadig: anlasilirsa, geminin bulunmasindan gercgekten yiklemeye hazir
olana kadar gecgen fiili siire, ylikleme siiresinden sayilmaz. Bununla bir-
likte sira beklemeden kaynaklanan siire tasiyan (izerinedir. Buna karsilik
carter partilerde, bu sorumlulugun istisnalar1 da 6ngorlebilir*t. 1989

376762 sayili TTK déneminde aksi yonde, ibid 38
3 ibid 47
39 ibid 54
4ibid 47
4L ibid 45
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yilinda, 1973 yilindaki ile denetimlerden gecmek icin dort saatlik sire

uzatilmistir®2,

Yukleme limaninin sinirlarina girdikten sonra, gemi denetimleri
gecemezse, bu sekilde kaybedilen herhangi bir siire, geminin denetimleri
gecemedigi zamandan, gemi denetimleri gecene kadar bekleme siresi
olarak sayilmaz. Ancak bu gecikme varsa s6z konusu gegislerin alinma-
sinda, Pazar ve tatil glinleri hari¢ 24 ¢alisma saatini asan sureler, liman
smirlar1 disinda beklemede gecirilen tim sureler sayilmaz.

6762 sayili1 TTK ya gore (m. 1020/2)*® limanda gemi hizmetlerinin
bir sira ile gorilmesi halinde sirada bekleme veya limanin dolu veyahut
mesgul olmasi hali, faaliyet alan1 prensibine gore tasiyanin aleyhine ka-
bul edilmekteydi. Ote yandan, tasiyanin limana ge¢ gelmesi nedeniyle
bos bir yer bulamamasi durumunda ise sonu¢ tasiyan aleyhine kabul
edilmekteydi*4. Gemi, siras1 gelmedikce yiiklemeye hazir duruma girmis
olmaz. Tum limanin 6zellikleri de gemi aleyhinedir. Mesela mahalli ni-
zamlar belirli yiklerin (komur, kimyevi maddeler, petrol, akaryakit gibi)
ancak belli yerlerde yiiklenmesine miisaade ediyorlar ve boyle bir yere
Yanasabilmek icin de beklemek gerekiyorsa, turnikede bekle yenildigi
stirece gemi yuklemeye hazir duruma gelmez ve ylkleme siiresi de isle-
meye baslamaz siraya girme tasitan tarafindan tayin olunan yikleme
yerinin bir o6zelligi olup da tasitan sira olmadan baska bir yeri (fazla
masrafli olsa da) tayin imkanimna sahip idiyse, gecikme tasitan aleyhine
isler: gemiyi bos bir yere yeni agmis olabilecegi andan itibaren yikle-
meye hazir sayilir ve sure islemeye baslar. Tasitan, siras1 6nde bulunan
gemilerin islerini (yUkleme gibi) gormekte gecikir veya gemiye sirasi
geldigi halde yiku teslim edemez ve gemi bu yizden sirasin1 kaybederse
bunlarda tasitan aleyhine sonu¢ dogururlar. Geminin sirada (regular
turn) bekledigi sure tasiyanin aleyhinedir, gemi kendisine sira gelmedik-
¢e hazir sayllmaz. Ancak gemi sirasini yikle ilgili sahistan kaynaklan-
makta olan bir sebepten 6turi kaybetmisse, artik bu duruma yikle ilgili
bizzat katlanilir, diger bir ifadeyle, stire gemiye sira geldigi anda isleme-

42 Davies (n 17) 6

43 eTTK m. 1020/2: “Yer, zamaninda gosterilmemis veya biitiin tasitanlar yer goster-
mekte birlesmemis bulunur veyahut suyun derinligi, geminin selameti, mahalli ni-
zamlar veya tesisler, verilen talimata gore hareket etmeye mani olursa kaptan mdtat
yiikleme yerine demirler.”

4 ibid 55
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ye bagslar. YUKle tenin yurt tesliminde takip ettigi siradan bazen zaman
kayiplari tasitan aleyhine olarak kabul edilmistir®.

6100 sayili TTK’da yapilan diizenlemeye gore ise geminin karar-
lastirilan demirleme yerine varmasindan sonra hazirlik bildiriminde bu-
lunulmasi (zerine gemiye, yikleme yeri gosterilmez veya suyun derinli-
gi, geminin selameti, yerel dizenlemeler veya tesisler verilen talimata
gore hareket etmeye engel olursa, gemi, bekleme alaninda kalir. Bu
hikmin uygulanmasinda, liman yoénetiminin talimati, tasitanin talimati
hikmundedir (TTK m. 1152/3). Halen, limanlardaki ¢ok yogun trafik
nedeniyle, eTTK’nin 6ngordiigii anlamda “mutad yikleme yeri" kalma-
mistir®®. Eger gemi hemen yiiklemeye (veya bosaltmaya) baslayamiyor-
sa, belirlenen bekleme sahasinda kalmaya devam eder. Yoksa liman
icinde bir baska rihtima yanasip talimat verilmesini beklemez; guni-
muzde, limanlarda boyle bir uygulamaya imkan bulunmamaktadir. Ayri-
ca, limanlarda yukleme (ve bosaltma) yerlerini liman idareleri belirle-
mektedir; liman idarelerinin verecegi talimat da bu agidan tasitanin ve
yukletenin talimati niteligindedir. Uygulamada, liman idareleri tarafin-
dan verilen talimatin yol agtig1 gecikmelerin tasiyana mi, yoksa tasitana
mui izafe edilecegi siklikla tartisilmaktadir. Maddenin G¢incu fikrasi bu
hususlara agiklik getirmektedir®’.

Bazi carterpartilerde ise, sira beklemekten dolay: tim sorumluluk
(free of turn) kaydi ile yikle ilgili sahsa verilir. Diger bazilar ile de,
geminin sirada bekledigi siirede, buna dair kaydin varlig1 sartiyla, tasi-
yan slrastarya tcretini hak kazanir. Geminin sira beklerken ugrayacagi
zaman kayiplarini yUkle ilgili sahsa devreden charter parti kayitlarindan
biri de “time lost in waiting to count as loading (discharging) time”
(beklemede gegen siire staryadan sayilir) klozudur?®,

4 ibid 38

% “Liman yiikleme yerlerinin dolu olmasindan kaynaklanan sebeplerden meydana
gelen gecikmelerden, tasiyan sorumludur. Limanin dolu olmasi sebebiyle liman ma-
kamlarinca derhal yiiklemeye baglanmasi sartiyla bir yiikleme geri gosterilip de yii-
kiin hazir olmas1 halinde hiikiim aynidir. Gemi limana ge¢ geldigi i¢in yiikleme yeri-
ni mesgul bulursa bu, gemi aleyhinedir.” ibid 38

4" TTK madde 1152/3 gerekgesi, <http://www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf>, Erisim
Tarihi: 28 Mayis 2022

“8 ibid 51
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e. Gonderilen ile letisim Saglanamamasi

Bildirimin muhatab1 bulunamazsa veya muhatap bildirimi al-
maktan kacimirsa yani ihbarda bulunulmasina bir engel ¢ikmasi halinde
bu durum derhal tasitana bildirilir, ihbar bu kez tasitana yapilir. Buna
gore, bu engelin tasiyanin durumunu 6zellikle yukleme siresinin basla-
mas1 bakimindan olumsuz etkilememesi icin, yikletene ihbar tesebbii-
stinde bulunuldugu anda hazirlik ihbar1 hukimlerini dogurur ve hazirlik
bildirimi, bildirim girisiminde bulunuldugu tarihte yapilmas sayilir
(TTK m. 1153).

Eger gemi yiikleme yerinden farkl kisilere ait yukleri alacaksa her
birine veya temsilcisine ayri ayr1 hazirlik ihbarinda bulunmalidir. Ayni
sekilde gemi bir limanda farkli yikleri almak icin birden fazla yerde
yukleme yapacaksa, her bir yuk igin farkli ylikleme yerlerinde ayr1 ayri
ihbar yapilmalidir®®. Eger yiiklemenin baslayacag: giin taraflarca 6nce-
den kesin olarak kararlastirilmissa, hazirlik ihbar1 gerekmez®. Zira ka-
rarlastirilan gunde, hem gemi kararlastirilan yerde bulunacak, hem de
yukleten, ylklemeye hazir olacaktir. Hazirlik ihbarinda bulunmanin iKi
amaci1 bulunmaktadir. Birincisi tagtyanin gemiyi kararlastirilan tarihte ve
yukleme yerinde gemiyi bulundurmasi, ikincisi ise gemisini yukd, yik-
lemeye hazir hale getirmektir. Dolayisiyla kesin vade sadece birinci sarti
yerine getirir ikinci sartin da yerine getirildiginin tasitana yine de bildi-
rilmesi gerekir.

Tasitandan farkli bir yikletenin tayin edilmis oldugu hallerde ha-
zirlik ihbar1 bu kimseye yapilir. Yikletene ihbarda bulunulmasma bir
engel ¢ikmasi halinde, ihbar bu kez tagitana yapilir; ancak, bu engelin
tagstyanin durumunu ozellikle 1153’tincii uyarinca yikleme suresinin
baslamasi bakimindan olumsuz etkilememesi icin, tasitana ihbar teseb-
bistunde bulunuldugu anda hazirlik ihbarmin hikumleri dogar.

49ibid 37

% “Kanaatimizce bu hiikiim hatalidir. ...geminin ambarlari, yiikleme teghizati, yiikleme
ve istif islerini yapacak personelinin durumu vb. husular bakimindan, gemi yiiki fii-
len alacak durumda bulunmayabilir. Dolayisi ile, 1152. md.’nin 1. f. sina ragmen, ta-

styanin, tagitana ihbarda bulunmak yiikiimliiliigiinii kabul etmek yerinde olur.”, S6zer
(n7)373
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4. Yikleme Yeri

Taginmasi kararlastirilan esyay1 yiklemek icin kaptan, navlun soz-
lesmesinde belirlenen yere yani liman (port), dok (dock) veya bir rihtima
(berth) gemiyi yanastirir ya da demirler (TTK M. 1142/1)*L. Eger soz-
lesmede, geminin yiiklenecegi rihtim veya baska bir yanasma yeri belir-
lenmis ise, ifaya hazirlik olarak, geminin anilan bu rihtima veya yanas-
ma yerine ulasmis olmasi gerekir®.

Ingiliz hukukunda, 1908 yilinda verilen Leonis Steamship Co. v.
Rank Ltd. davasia kadar yuksek mahkeme, liman carter partisi baki-
mindan, geminin varmis gemi (arrived ship) sayilmasi i¢in limann ticari
alanina gelmesi gerektigine karar vermekteydi®. Buna gére limanin tica-
ri alam esyayr yiklemek isteyen gemilerin genellikle gittigi yani asil
yukleme yerinin bulundugu ve yiki yukleme isinin yapildigi yani ger-
ceklestirildigi alandir®®. 1973 yilindaki the Johanna Oldendorf davasin-
dan sonra ise yuksek mahkemece, geminin varma yerine varmis olmasi
yeterli kabul edilmistir.

I TTK m. 1142/1: “Kaptan, esyayr almak igin gemiyi sozlesmede kararlastirilan yere
demirler.”

52 ibid 45; Hac1 Kara, Deniz Ticareti Hukuku, (1st edn, Onikilevha yaynlar1 2020) 195

53 “Leonis Steamship Co. v. Rank, Ltd. davasinda, taraflar arasinda bir port carter var-
dir. Bu davada gemi, rihtimin kalabalik olmasi nedeniyle rihtima yanagamamis, orada
bes hafta beklemek zorunda kalmistir. Bekledigi (demirledigi) yer, limanin “ticari
bolgesi” (commercial area) i¢inde sayilmigtir. Olayda, gemi varmig gemi olarak ka-
bul edilmistir. Nitekim gemi, limanin ticari alanina vardiginda, biitiin yiikleme rih-
timlart dolu oldugu i¢in rihttmdan biraz uzakta dalgakiranin disinda demirlemistir.
Kaptan, hazirlik ihbarini yapmis, ancak gemi birkag giin rihtima yanasamamistir.
Gemi, yliklemeye hazirdir ve gercek yiikleme noktasina sartlarin izin verdigi 6lgiide
yakindir. Kaptan, gemisini yiiklemeye hazir bir sekilde tagitanin hizmetine sunulabi-
lecek elverigli bir yere getirmistir. Tasitan, geminin rihtima yanagincaya kadar star-
yanin baglamayacagini ileri slirmiis ancak mahkeme, limanin ticari alaninda bulun-
may1 yeterli kabul etmistir.”, ibid 45

% ibid 5

%5 ibid 3; “The Johanna Oldendorff davasina konu olayda, gemi, Birkenhead/Liverpool
limanin 02 Ocak’ta gelmis. Gemi, daha sonra 03 ve 04 Ocak’ta nehirde yol almis ve
liman otoritesince demirlemesi emredilmistir. Gemi, Birkenhead’deki bosaltma rih-
timindan 17 mil mesafede demirlemistir. 03 Ocak’ta hazirlik ihbar1 verilmis ve bu
nedenle 04 Ocak’ta starya islemeye baglamistir. Gemi demirleme yerini 20 Ocak’ta
terk etmis ve bosaltma islemini 29 Ocak’ta tamamlamistir. Bu davada House of
Lord’a gore, gemi liman i¢inde tagitanin “hemen ve etkili bir sekilde tasarruf edebile-
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Carter partide Yukleme/bosaltma yeri bir liman, rihtim ya da dok
olarak belirlenmisse ve daha sonra bu yere giris yasaklanmigsa (engel-
lenmisse), tasitanin alternatif bir yer belirlemesi gerekir ve geminin en-
gellendiginden sz edebilmek igin, engelin yolculugun normal (bilinen)
bir olay1 olmamalidir. Ayrica, engellemenin fiziki olmas1 gerekmemesi-
ne karsin, bu engel sadece gegici bir engel de olmamalidir. Engel kalici
nitelikte ise, gemi belirlenen ylkleme yerinin yakininda olmasa bile,
tastyan yukleme igin alternatif bir yer secebilmelidir Alternatif olarak
belirlenecek yeni yerler carter partide belirlenen liman, rihtim ya da do-
kun sahasi iginde olmak zorundadir. Gemi yeniden belirlenen bu yerde
makul bir siire beklemelidir®®

Sozlesmede sadece bir liman tayin edilmisse, liman iginde rihtimi
veya bagkaca yukleme yerini tayin etme hakki tasitana aittir. Dolayisiyla
ifaya hazirlik i¢in tasiyanin borcu, gemiyi, sozlesmede tayin edilen li-
mana ulastirmaktir. Navlun s6zlesmesinde sadece geminin yikleme ya-
pacagi liman veya bolge ismen kararlastirilmigsa, gemi, bu liman veya
bolge icin belirlenen bekleme alanina yanasir ve yikleme yerinin belir-
lenmesini bekler. S6zlesmede yalnizca bir liman veya bolge kararlasti-
rilmig da olabilir (TTK m. 1142/2). Bu durumda, belirlenmis olan liman
veya bolge icerisindeki rihtimi veya baskaca ylkleme yerini belirlemek
hakki, tasitana ait olur. Dolayisiyla tagimayi ifaya hazirlikta, tasiyanin
borcu, geminin, sdzlesmede belirlenen limana ulastirmaktir. Y Uklemenin
yapilacagi liman igin belirlenmis olan bekleme yeri neresiyse, geminin
de o bekleme yerine varmasi ve gosterilebilecek bir yikleme yerine ha-
reket edebilir duruma gelmis olmasi gerekli ve yeterlidir. Bekleme yeri
ise genis manada yorumlanir. Bu yerin, limanin cografi, idari veya hu-
kuki sinirlari iginde bulunmasi sart degildir. Ancak sozlesme geregince
veya rutin olarak geminin yanasmasi gereken yerin belirlenmesi tagitanin
yukleme yerini belirledigi anlamina gelmez. Ornegin, Karadeniz Eregli
liman1 0 cografi bolge igin belirlenmesi gereken bir liman ise yiikleme

cegi bir pozisyonda (immediate and effective disposition) ise bu yer gemilerin olagan
olarak demirledikleri yerden biraz uzak mesafede olsa bile, gemi varmis olarak kabul
edilir. Bununla birlikte, eger gemi varmasi iizerine dogrudan bir rithtima yanagami-
yorsa, rihtimin yakininda (alongside) olmadikga, varmis gemi sayilmaz. Bu karar, bir
liman (port) carter sozlesmesi altinda, varmig gemi kavraminin smirlarini genislet-
mistir. Ote yandan bu bir rihtim (berth) garter sézlesmesi olursa, starya baslamaz.”,
ibid 41

% ibid 42
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yerinin tasitan tarafindan belirledigi anlamina gelmez. Burada kastedilen
yukleme yenin 6rnegimizdeki gibi “Karadeniz Eregli Limani1” olmasi
gerekirken geminin yukleme yerinin tasitan tarafindan “6rnegin Alaplh
Liman1” olarak tayin edilmesidir. Buna karsilik carter partilerde bu so-
rumlulugun istisnalar1 6ngoriilmiis olabilir"’. Eger Izmit Kérfezi’nde
tayin edilen herhangi bir liman icin, gemilere tayin edilen bekleme saha-
s1 Istanbul Ahirkap1 bolgesi ise, bu bolgeye gelen ve demirleyen bir ge-

mi, limana varmus say1lir>8,

Boylece Anglo-Sakson ve Kita hukuku uyumlu hale getirilmekte-
dir. Esya tasima sozlesmelerinde yukin en kisa zamanda ve en etkin
bicimde teslim edilmesi amaglanir. Bu bakimdan tasiyan ve tasitanin
yikleme ya da bosaltma islemlerindeki yikimlultklerini dengelemek
amaciyla yolculuk carterine “limana yanasmis olsun olmasin [whether in
porth or not, (WIPON)]” ve “rithtima yanagmis olsun olmasin [whether
in berth or not, (WIBON)]” ve “serbest pratika almis olsun ya da olma-
sin [whether in free pratique or not, (WIFPON)]” gibi ¢esitli kayitlar
konulmaktadir®. Yani anilan sartlarm uygulanmasinda geminin limanda
bulunmasi dahi aranmamaktadir. Gemi limanin dolu olmas1 yiziinden
liman disinda beklemek zorunda kalirsa liman makamlarinca tayin edi-
len bekleme mahallinde yerini almis olmasi-gerek hazirlik ihbari, gerek-
se yukleme siresinin baglamasi bakimindan- gerekli ve yeterlidir bir
kloz ile sorumluluk tasiyandan, tasitana aktarilabilir. WIPON ibaresini
iceren yolculuk carterine gore; gemi carterpartide belirtilen limana dahi
girememis olsa bir gemi olarak kabul edilecektir. Boylece
WIBON/WIPON klozu ile rihtim/iskele da klozu ile®® hazir olmasa da
gecerli bir hazirlik ihbar1 yapilabilir. Yani WIPON maddesi geregince
gemi liman disinda olsa bile, tasiyan hazirlik ihbarini verebilecektir. Se-

5" Geminin varmis kabul edilmesi, 6rnegin, serbest pratika (free pratique) elde etmeden
kaynaklanan gecikmeler gibi sadece baz1 formalitelerden ileri gelmis olabilir. ibid 45
%8 TTK m. 1142 gerekgesi, <http://www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf>, Erisim Tari-
hi: 28 Mayis 2022

%9 ibid 55; Banu Bozkurt Bozabali, ‘Limanda Olsun Olmasm (WIPON)/Rihtimda Olsun
Olmasin (WIBON) Kayitlarim1 Tasiyan Sozlesmelerde Azami Siirastarya Siresi:
Beklemek mi Beklememek mi?’ (2016), 22(3) Marmara Universitesi Hukuk Faklte-
si Hukuk Arastirmalar1 Dergisi 503, <https://dergipark.org.tr/tr/pub/maruhad/issue/
36500/333922#article-authors-list>, Erigsim Tarihi: 22 Haziran 2022

80 WIPON (whether in port or not) (limana yanasmis olsun olmasin) klozu.
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fer charterparty tarafindan belirli bir rthtim belirlenmesi durumunda;
gemi, yukleme siiresinin baslamasi igin rthtima demir atmak zorundadir.
Diger bir deyisle, WIBON maddesi kapsamindaki laytime baslangici ile
ilgili olarak, gemi belirtilen rthtimin liman hattina girmek zorundadir.
Bu durumda gemi doluluk nedeniyle limana girmemis olsa bile varmis
gemi olarak kabul edilir ve yiikleme/bosaltma siiresi baslar®. Bununla
birlikte bu kloz ile her sebeple olusan sorumluk tasitana aktarilmamak-
tadir. Bu kloz ile sadece liman, rihtim ve dokun dolu olmasindan ya da
sikisik olmasindan kaynaklanan gecikmeler tasitana aktarilmakta; gemi-
nin rthtima yanasmaya engel olan sis, deniz seviyesinin azalmasi, firtina
ve kotii hava sartlarindan kaynaklanan gecikmelere uygulanmamaktadir®.

5. Yikleme Siresi
a. Yukleme Suresinin Belirlenmesi

Yukleme ve surastarya siiresince geminin denize elverisliliginin
saglanmasi gerekir®®, Kismi charter da her tasitan hakkinda ayr1 bir yiik-
leme siiresi isler®. Kural olarak yiikleme siiresi ficretsizdir. Bununla
birlikte taraflarin Ucret ddenmesini kararlastirmalar1 da mdmkundr.
Yukleme siresi sozlesme ile belirlenir. Turk hukukunda eger s6zlesme-
de (carter partide, charter party) belirlenmemisse®®, yiiklemenin yirmi-
dort saatlik kesintisiz ¢alisma ile yapilmasi hélinde ihtiya¢ duyulacak
siire, yilkleme siiresi olarak kabul edilir®®. Bu siire hesaplanirken, yiik-

61 Bozkurt Bozabaly, (n 59) 508

62 ibid 45

83 “Pompalarin bozulmasi sebebi ile yiik gemiye alinamiyor veya bosaltilamiyorsa, bu
arizanin giderilmesi siiresi starya ve siirastarya siiresinden sayilmaz.” ibid 17

% ibid 41

85 “Her iki taraf da carter partide sabit bir bekleme siiresi kararlagtirmasi ise, Common
Law i¢in yiikleme ve bosaltma siiresi makul bir siiredir.” .” Zheng Gengwei, ‘Re-
search of Laytime and Demurrage’, World Maritime University, (Yayimlanmamis
YL Tezi, Shanghai (2012) 12, <https://commons.wmu.se/all_dissertations/1795>,
Erigim Tarihi: 19 May 2022

8 24 Ardisik Saat Hava Calisma Giinii (Weather Working Day of 24 Consecutive Ho-
urs), birbirini izleyen 24 saatlik bir Calisma Giinii veya bir Caligma Giiniiniin bir bo-
limii anlamina gelir; bu siire boyunca veya gemi hala sirasini bekliyorsa, yiikiin ke-
sintisiz olarak yiiklenmesi/bosaltilmasi miimkiin olacaktir. Hava nedeniyle. Boyle bir
kesinti meydana gelirse (veya ¢alisma devam ediyor olsaydi meydana gelecekse),
havanin kesintiye ugradig1 veya isin kesintiye ugrayacag siire yiikleme siiresinden
haric tutulur.; ibid 3
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lemenin yapilacagi liman, tasimay1 yapan gemi, yukleme tesis ve araglari
ve yukun niteligi ile birlikte yukleme liman1 diizenlemeleri ve yerel tea-
miil g6z éniinde bulundurulur (TTK m. 1153/2)%7. Yiikleme siiresi tak-
vime gore araliksiz hesaplanir (TTK m. 1156/1)%. Sozlesmede kararlas-
tirilan tersine cevrilebilir (reversible) kaydimin anlami, yukle ilgiliye
yukleme ve bosaltma icin verilmis olan sireleri birbirine ekleme hakki-
dir ve bu hak her bir faaliyet i¢in toplam bir stre verilmesi ile ayn1 etki-
ye sahiptir®. Yani yiikleme ve bosaltma igin ongoriilen siire eger taraf-
larca kararlastirilmigsa yukleme ve bosaltma siiresine eklenir.

Alman ve Ingiliz hukuklarinda stirastarya dahil olmak (izere bitiin
streler kesintisiz olarak hesaplanir Pazar ve tatil gunleri faaliyette bu-
lunmasin1  saglamak i¢in SHINC (Sundays and holidays inclu-
ded=SHINC) kaydinin konulmasi sarttir’®, Bundan dolay1 Pazar ve tatil
glinlerinde ¢alisma yapilmak istenmiyorsa, bunun charterpartide belir-
tilmesi gerekir (Sundays and holidays excluded=SHEX)"*.

87 TTK m. 1152/2 gerekgesi: “Maddenin ikinci fikrasi, Alm. TK.'min 568 inci paragra-
finin birinci fikrasindan alinmis olan 6762 sayili Kanunun 1031 inci maddesinin bi-
rinci fikrasindan degistirilerek alinmigtir. Buna gore, aslolan, belli bir gemiye, somut
bir esyanin belirli bir limanda yirmidort saatlik kesintisiz ¢aligma ile yiiklenmesi ha-
linde ihtiya¢ duyulacak siiredir; yani basit bir aritmetik islem yapilacaktir. Ancak
geminin, yiikiin ve limanin biitiin 6zellikleri de dikkate alinacaktir; dolayistyla siire,
timiyle somut halin ozelliklerine gore hesaplanacaktir. Ornegin, somut bir limanda
Pazar giinleri veya gece ¢aligma yapilmiyorsa, o siireler hesaplanan siireden diigiile-
cektir.”, TTK madde gerekgesi, (n 47) 310

8 TTK m. 1156/1 gerekgesi: “Almanya'da, 1930'lu yillardaki reform ¢aligmalar1 sira-
sinda, yiikleme siiresinin hesabinda yalnizca "is giinleri"nin esas alinmasi teklif edil-
mistir. Ancak bu oneri kabul gérmemis ve Alm. TK.'nin 573 {incii paragrafinin birin-
ci fikrasinda yer alan "araliksiz hesap" ilkesi muhafaza edilmistir. 6762 sayili Kanu-
na iligkin Hiikiimet Tasarisi, Adliye Enclimeni tarafindan gézden gegcirilirken, Al-
manya'da teklif edilmis olan "is glini" kurali 1036 nc1i maddenin birinci fikrasina
alinmigtir. Oysa bu diizenleme, denizcilik uygulamasina yabancidir ve sorunlara yol
acmigtir. Kural olarak sireler araliksiz hesaplanir; taraflar, sézlesmede kabul edecek-
leri hiikkiimlerle, bu kurali diledikleri gibi degistirebilecektir. Bu sebeple, mehaz Alm.
TK."nmin 573 {incii paragrafinin birinci fikrasinda yer alan kural tercih edilmis ve hem
yukleme, hem de sirastarya siirelerinin araliksiz hesaplanacag ilkesi birinci fikrada
kabul edilmistir.” Ibid 313; Miilga eTTK m. 1055/1°de siirenin is giinii olacag: dii-
zenlenmistir.

% ibid 71; ibid 3

7 bid 78

" Yarg. 11 HD, 5598/5412, 04.12.1978: “Davaci vekili siiresi igerisinde karar diizeltme
isteginde bulunmugtur. Mahkemenin hiikkme dayanak yaptig1 21.02.1977 tarihli bilir-
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b. Hazirlik ihban

Geminin yiklemeye baslayabilmesi i¢in hazirlik ihbarinin (notice
of readiness, NOR) yapilmas1 zorunludur (TTK m. 1152/1). Bir diger
ifadeyle gemi, s6zlesmenin veya kanunun ongordiigii yikleme yerine
veya bekleme sahasina vardiktan sonra hazirlik ihbarinda bulunulacaktir
ve bu ihbara baglanan sonuglar meydana gelmeye baslayacaktir’?.

Hazirlik ihbar1 kural olarak tasitana yapilir. Taraflar arasindaki
yolculuk carteri s6zlesmesine veya tasitanin sonradan verdigi, gecerli bir
talimata gore, bildirimin tasitana degil de tasitandan bagka bir kisiye
(6rnegin, yikletene veya yetkili acentesine) yapilmasi gerekiyorsa, bil-
dirim bu kisiye yapilir (TTK m. 1152/3). Bildirimin muhatab1 buluna-
mazsa veya muhatap bildirimi almaktan kaginirsa, bu durum derhal tasi-
tana bildirilir. Bu takdirde, hazirlik bildirimi, bildirim girisiminde bulu-
nuldugu tarihte yapilmis sayilir (TTK m. 1152/4).

Yapilmas: gereken hazirlik ihbari, yikleme yerine (TTK m.
1142/1°de belirlenen yer) varildiktan sonra da yapilabilir. Hazirlik bil-
diriminin gecerliligi herhangi bir sekle bagli degildir sadece bu ihbarin
mubhatabina ulasmasi gerekir (TTK m. 1152/5).

Hazirlik ihbar kararlastirilan yere varmadan 6nce yapilamaz. Bu-
nunla birlikte geminin cografi konumu kararlastirilan yere ¢ok yakin ise
ve gemi yikl almak icin tim hazirliklar1 yapmuis ve fiilen hazir ise artik

kisi raporu ile ek 26.10.1977 tarihli raporda, hazirlik mektubunun 23.03.1974 Cumar-
tesi giind saat 09.00 da verildigi ancak, Cumartesi tatil giinii oldugundan starya siire-
sinin 25.03.1974 Pazartesi giinii saat 06.00'dan itibaren baslayacagi belirtilmis ve sii-
rastarya siiresi buna gore saptanmistir. Oysa, 31.05.1974 tarih ve 14901 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 657 sayili Devlet Memurlar1 kanununun 1327 sayili kanunla ve
kanun hitkmiinde kararnamelerle degisik bazi maddelerinin degistirilmesine, bazi
maddeler eklenmesine dair kanun hiikmiinde kararnamenin ¢aligma saatlerini diizen-
leyen 99. maddesi ile yirirlik tarihini gésteren 8. maddesi hiikiimlerine goére (Cu-
martesi) giinii ancak 01.07.1974 tarihinden itibaren tatil giinii olmustur. Hal bdyle
olunca, 23.03.1974 Cumartesi giinii saat 09.00 da yapilan ihbarin gegerli sayilmasi ve
dolayisiyla gerek starya ve gerekse siirastarya siirelerinin mukavele hiikiimleri de géz
oniinde tutularak buna gore hesaplanip bir sonuca baglanmasi gerekirken mahkemece
bilirkisilerin hataya miistenit miitalaalar1 esas alinarak hiikiim tesisi isabetsiz olaca-
gindan, davaci vekilinin karar diizeltme isteginin kabulii lazim gelir. Yukarida agik-
lanan nedenlerle Dairemizin 22.6.1978 tarih ve 3438/3376 sayili onama kararinin
kaldirilmasia oybirligiyle karar verildi”. <www.legalbank.net>, Erisim Tarihi: 10
Mayis 2022

2 TTK 1142’nci madde gerekgesi, <http:/www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf>,
Erigim Tarihi: 28 Mayis 2019
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hazirlik ihbarinin gecerli olarak verildigini kabul etmek gerekir. Bununla
birlikte gemi yuklemeye hazir degilse, eksikler halen mevcut ise hazirlik
ihbar1 yapilamaz. Buna karsilik, taraflar kesin bir giin kararlastirmamais-
larsa veya uygulamada ETA (estimated time of arrival) olarak tabir olu-
nan tahmini varis gund bildirilerek ihbarda bulunulmussa, geminin ka-
rarlastirilan demirleme yerine vardigi anda hazirlik ihbarinin yapilmasi
gerekir. Tayfalarin durumu nedeniyle serbest pratika alinmamasindan
kaynaklanan ek gecikme yukun fiziksel olarak hazir olmamasindan kay-
naklanan ek gecikme ile aynidir. Bu nedenlerden dolay1 hazirlik ihbari-
nin yapilmasindan sonra rthtimda geminin temizlenmesi igin gegirilen
tim zamanin ylkleme siresine eklenecektir.

c. Yukleme Saresinin Hesaplanmasi

Yukleme siresi, hazirlik bildiriminin, muhatabina ulasmasin iz-
leyen ilk takvim ginl ve eger yuklemeye fiilen baslanmigsa, 0 andan
itibaren islemeye baslar (TTK m. 1153/1)". Yiikleme siiresi sézlesme ile
belirlenmemisse, yiklemenin yirmidort saatlik kesintisiz ¢alisma ile ya-
pilmasi1 halinde ihtiya¢ duyulacak sire, yikleme siresi olarak kabul edi-
lir. Bu sure hesaplanirken, yiiklemenin yapilacagi liman, tasimayi yapan
gemi, ylkleme tesis ve araglari ve yikuln niteligi ile birlikte yikleme
liman1 diizenlemeleri ve yerel teamil g6z éniinde bulundurulur. Thbar

3 Gencon 1994 m. 6/c: Commencement of laytime (loading and discharging) Laytime
for loading and discharging shall commence at 13.00 hours, if notice of readiness is
given up to and including 12.00 hours, and at 06.00 hours next working day if notice
given during office hours after 12.00 hours. Notice of readiness at loading port to be
given to the Shippers named in Box17 or if not named, to the Charterers or their
agents named in Box18.Notice of readiness at the discharging port to be given to the
Receivers or, if not known, to the Charterers or their agents named in Box19. If the
loading/discharging berth is not available on the vessel’s arrival at or off the port of
loading/discharging, the vessel shall be entitled to give notice of readiness within or-
dinary office hours on arrival there, whether in free pratique or not, whether customs
cleared or not. Laytime or time on demurrage shall then count as if she were in berth
and in all respects ready for loading/discharging provided that the Master warrants
that she is in fact ready in all respects. Time used in moving from the place of wait-
ing to the loading/discharging berth shall not count as laytime. If, after inspection,
the vessel is found not to be ready in all respects to load/discharge time lost after the
discovery there of until the vessel is again ready to load/discharge shall not count as
laytime.
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izleyen gunun tatil giini olup olmamasinin 6nemi yoktur, ihbar1 izleyen
ilk takvim giinii siire baslar’™®. Sozlesmeye (Saturday, Sunday, Holiday
Excepted, SASHEX) klozu konulacak olursa bu gunler yiikleme siresin-
den hari¢ sayilir. Eger ylklemeye fiilen baslanmigsa yani yiiklemeye
daha erken veya hazirlik ihbarinda bulunulmadan dogrudan baslanmissa,
yukleme suresi stire 0 andan itibaren islemeye baslar.

Bekleme sreleri her carter sozlesmesi tipinde bulunmamaktadir.
Geminin sozlesmede belirtilen bir slire tasitana tahsis edilmesini éngdéren
zaman (zerine carter sozlesmelerinde bekleme sireleri, bu sézlesme
isminden de anlasilabilecegi gibi tamamen zaman (zerine kurulmus bu-
lundugundan dolay1 yer almamaktadir. Sefer carteri olarak belirtilen soz-
lesmelerde ise, gemi tasitana belirli sayida sefer yapmak amaciyla tahsis
edildiginden, bu seferdeki ylkleme ve bosaltma faaliyetlerinin ne kadar
slireceginin ve bu konuda hangi sartlarin kullanilacagimin belirtilmesi
gerekmektedir’®. Yiikleme esnasinda pompalarin bozulmasi sebebiyle
yuk gemiye alimamiyor veya bosaltilamiyorsa, bu arizanin giderilmesi
siiresi starya ve siirastarya siiresinden sayilmaz’®.

" TTK m. 1153/1 gerekgesi: “Yiikleme siiresinin baglangici ile ilgili olarak, mehaz
Alm. TK.'"nin 567 nci paragrafinin ikinci fikrasindan alinmig olan 6762 sayili Kanu-
nun 1030 uncu maddesinin ikinci fikrasinda konulmus olan kural esas itibartyla ko-
runmus, ancak uygulamada ortaya ¢ikan tereddiitleri gidermek amaciyla, ihbari izle-
yen glinun tatil glini olup olmamasinin 6nem tagimadig1 ve ihbari izleyen ilk takvim
giinii siirenin baslayacag1 agiklanmustir. Ozellikle Ingiliz mahkeme kararlarinda ¢ok
tartisilmig olan bir sorun, birinci fikranin ilk climlesinde ¢6ziimlenmistir: Eger yiik-
lemeye daha erken baglanmig ise veya hazirlik ihbarinda bulunulmadan dogrudan
yiiklemeye baglanmis ise, ylikleme siiresi daima yiikleme ile birlikte islemeye baslar.
Nitekim, s6zlesmede Ongoriilen sekilde veya zamanda yapilmig bir hazirlik ihbarmin
yoklugunda dahi, muhatabin yine de geminin yiklemeye hazir olmasindan haber al-
dig1 ve fiilen yliklemeye bagladigi hallerle sik¢a karsilagilmaktadir. Boyle hallerde,
ylikleme siiresinin de fiilen baslayacagini tasrih etmek gerekmistir. Son 20-30 yil
icinde en ¢ok tartisilan sorunlarin bir digeri, hazirlik ihbarinda bulunuldugu an ile
"ertesi takvim glini" arasinda ortaya ¢ikan bir engel nedeniyle, yiiklemeye bagslani-
lamamasi halinde, gecikmenin sonuclarina kimin katlanacagi olmustur. Yiikleme sii-
resi bagladiktan sonra vuku bulacak gecikmeler hakkinda 6762 sayili Kanunun 1036
nct maddesi ve Tasarimin 1156 nct maddesi caridir. Bu hiikiimler, yiikleme siresinin
islemeye basladigi ilk anda da aynen gegerli olacaktir; bu agidan, siirenin ilk dakikas1
ile 6rnegin tigiincii saati veya dordiincii giinii arasinda bir fark yoktur. Tasarinin bi-
rinci fikrasinin ikinci ciimlesi bu kurali igermektedir.”, ibid 311

> 1bid 7

6 1bid 17
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Yukleme siresi takvim giine gore araliksiz hesaplanir. Yikleme
sliresi sozlesmede belirlenmemisse, yikleme suresi igin, asil olan yuk-
lemenin yirmidort saatlik kesintisiz ¢alisma ile yapilmasi1 durumunda
gerek duyulacak siredir. Ancak yikleme suresi hesaplanirken,
yuklemenin yapilacagi liman, yikleme limani1 diizenlemeleri, tasimay1
yapan gemi, yikleme icin kullanilan tesis ve araglarin 6zellikleri, yukin
niteligi ve yerel teamil, yani timiyle somut halin 6ézellikleri dikkate
alinir buna gore siire gore hesaplanir. Ornegin, somut bir limanda Pazar
gunleri veya gece calisma yapilmiyorsa, 0 sureler hesaplanan slreden
disiilecektir. Yukleme suresi kural olarak Ucretsizdir ancak taraflar
yukleme siresi icin bir cret ddenmesini kararlastirabilirler (TTK m.
1153/3).

d. Yukleme Suresinden Sayilmayan Durumlar

Kural olarak tasiyan veya tasitan kendisinden kaynaklanan, bir
diger deyisle kendisinin sebep oldugu gecikmelere katlanmak zorun-
dadir’’. Dolayisiyla bu gecikme slresi tastyandan kaynaklanmissa, yik-
leme siiresine ilave edilir. Tasitandan kaynaklanmissa da baslayan yuk-
leme siresi islemeye devam eder.

6. Hizlandirma Primi

Yuklemenin kararlagtirilan stireden 6nce bitirilmesi genellikle ta-
styanin menfaatinedir. Ancak Bu sebeple taraflar, yuklemenin, sozles-
mede kararlastirilan yikleme stresinden 6nce bitirilmesi halinde, tasiya-
nin, kullanilmayan sure i¢in tasitana hizlandirma primi (dispatch money)
denilen bir miktar paranin 6demesini kararlastirabilirler. Hizlandirma
primine dair strenin hesaplanmasinda, yukleme siiresinin hesabina ilis-
kin kurallar uygulanir. Ancak bu yapilan sézlesme, navlunun belirlen-
mesine iliskin olarak yukleme veya bosaltma limaninda gecerli olan ida-
ri, mali veya cezai hikumleri dolanmak amacina yonelikse bu hikim

" “Gecikme tagtyan aleyhinedir. Zira, belli bir sefer igin ve siire belirtilmeksizin tahsis
edilmis olan gemi, seferini ne kadar ¢gabuk tamamlarsa, yeni bir sefer i¢in baglanma-
ya o kadar ¢abuk hazir olacaktir. Ayni sekilde seferde harcanan siire ne kadar kisa
olursa, tasryanin yapmakla yiikiimlii oldugu masraflar da o kadar azalacaktir.” ibid 87
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uygulanmaz (TTK m. 1157)'8. Hizlandirma priminin miktar1 ise genellik-
le charterpartide taraflarca tayin edilmis olan srastarya tcretinin yarisi-
na esit olmaktadir’®.

7. Yukleme Giderleri

Sozlesme, yukleme liman1 duzenlemeleri ve bunlar yoksa yerel te-
aml ile aksi 6ngoriilmiis olmadike¢a, esyanin gemiye kadar tasima gideri
tasitana, yukleme gideri ise tasiyana aittir (TTK m. 1143). Bu diizenleme
bakimindan, Incoterms (International Commerce Terminology)® hii-
kiimlerinden FAS (Free Alongside Ship) esasinin gegerli oldugu goral-
mektedir®. Ancak bu hiikim emredici degildir yani taraflar aksini karar-
lastirabilir. Nitekim tasima sozlesmesine konulan, FIO (Free In and
Free Out)®?, FIOS (Free In, Out and Stowed)®® ve FIOST (Free In, Out,
Stowed and Trimmed)®* sartlar1 ile FAS’a gore belirlenen yikimlilik
siirlarinda degisiklik yapilabilmekte, tasitan ve ylkletenin gorev ve
sorumluluklart artirilabilmektedir. Bu klozlarin uygulanmasi igin, bun-
larin s6zlesmede kararlastirilmas: gerekir. Buna karsin bu klozlarin

TTK m. 1157/1 gerekgesi: “Bu tiir ddemelere iliskin anlasmalar, birinci diinya savasi
sonrasinda, resmi merciler tarafindan tespit edilen navlun tarifelerini dolanmak igin
ortaya ¢ikmistir. Taraflar, tlimiiniin kullanilmayacagi bastan belli olan uzunlukta yiik-
leme siireleri kararlastirip, tagiyanin, kullanilmayan siire i¢in bir para 6demesini 6n-
gormekte idi. Boylece, aslinda, gizli bir navlun iadesi yapilmakta, yani tarife ile tes-
pit olunan navlun iizerinden indirim saglanmaktaydi.” TTK madde gerekgesi,
<http://www2.tbomm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf>, Erisim Tarihi: 28 Mayis 2019

™ ibid 212

8 Incoterms; Uluslararas1 Ticaret Odas1 (International Chamber of Commerce, ICC)
tarafindan diizenlenen, esyanin tasinmasi ile teslimi asamalarinda, sorumluluklar ve
maliyetlerin taraflar arasinda dagilimini belirleyen kurallardir. William Tetley,
‘Glossary of Maritime Law Terms’, (2nd edn, McGill 2004) 45 vd

8 Yiikleme masraflarinin, tagitana ve bosaltma masraflarinin ise donatana ait olacag
kararlastirildigi durumlar ifade i¢in sézlesmeye “free in, liner out” ya da tam tersi
durum igin “liner in, free out” hiikmi konulur. Tetley (n 80) 23

82 Gemiye bedelsiz, yiikleme maliyetini ifade eden “In” ve bosaltma maliyetini ifade
eden “Out” kullanilir. FIO: Tagtyanin hareket alanini sinirlandirip, tasitanin yapmast
gereken igleri fazlalastirir. Yiikii gemi igine almak, yliklemek veya bosaltmak tasita-
na ait olur. S6zlesmelere konulan Liner In Free Out, klozuna gore navlun, yiikleme
masraflari ve tagima ticretini kapsar. Bosaltma masraflari alic1 veya gonderilene aittir.

8 F10S: Istif de tasitana ait olur

8 FIOST: Denizcilikte geminin bas ve kig¢ draftlar1 arasindaki farka trim denir. Bu kloz
ile trim de tagitanin sorumluluguna geger
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sozlesmede kararlastirilmasi tasiyanin yiklemeye nezaret sorumlulugu-
nu ortadan kaldirmaz. Taraflarca FIOS kararlastirilsa bile, tasiyanin kap-
tan vasitasiyla tasitan veya yikletenin yaptigi bu yukleme islemlerine
nezaret etmesi gerekir. Aksi halde tastyanin sorumlulugu devam eder®.

B. BOSALTMA SURESI VE HIZLANDIRMA PRiMi

1. Bosaltma SUresi

Kaptan, esyayr bosaltmak i¢in gemiyi sozlesmede kararlastirilan
yere demirler. Sozlesmede yalnizca, geminin bosaltma yapacagi liman
veya bolge kararlastirllmamigsa, gemi, bu liman veya boélge icin tahsis
edilmis bekleme alaninda bosaltma yerinin belirlenmesini bekler (TK m.
1166).

Bosaltmanin belli bir glinde baslayacagi kararlastirilmamissa, tasi-
yan veya yetkili bir temsilcisi gonderilene hazirlik bildiriminde bulunur.
Yolculuk carteri sézlesmesine, konismentoya veya tasitanin sonradan
verdigi gecerli bir talimata gore, gonderilenden baska bir kisiye bildi-
rimde bulunulmasi gerekiyorsa, bildirim bu kisiye yapilir. Bildirimin
muhatabi bulunamazsa veya bildirimi almaktan kaginirsa, bu durum
derhdl tasitana bildirilir. Bu takdirde hazirlik bildirimi, bildirim girisi-
minde bulunuldugu tarihte yapilmis sayilir.

Hazirlik bildirimi, gemi, demirleme yerine varinca yapilir. Hazirlik
bildiriminde bulunulmasi izerine gemiye bosaltma yeri gosterilmez veya
suyun derinligi, geminin selameti, yerel diizenlemeler veya tesisler veri-
len talimata gore hareket etmeye engel olursa, gemi, bekleme alaninda
kalir. Bu hikmin uygulanmasinda, liman yonetiminin talimati, gonderi-
lenin talimati hikmiindedir. Hazirlik bildiriminin gegerliligi herhangi bir
sekle bagl degildir. Hazirlik bildiriminin hikim dogurmasi igin, muha-
tabina ulagmasi zorunludur (TTK m. 1168).

Hazirlik bildiriminin muhatabina ulasmasii izleyen ilk takvim
guni ve eger bosaltmaya fiilen basglanmis ise, 0 andan itibaren bosaltma
sresi islemeye baslar. Bosaltma suresi takvime gore araliksiz hesapla-
nir. GOnderilenin faaliyet alaninda gergeklesen tesadiifi sebepler dolayi-
styla esyanin gemiden karaya g¢ikarilmast mimkin olmayan gunler de
bosaltma suresinin hesabinda dikkate alinir. Bosaltma siresi sozlesme

8 ibid 202
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ile belirlenmemisse, bosaltmanin yirmidort saatlik kesintisiz ¢alisma ile
yapilmasi halinde ihtiya¢ duyulacak siire, bosaltma siresi olarak kabul
edilir. Bu sire hesaplanirken, bosaltmanin yapilacagi liman, tasimayi
yapan gemi, bosaltma tesis ve araclart ve esyanin niteligi ile birlikte,
bosaltma liman1 diizenlemeleri ve yerel teamil g6z 6nlinde bulunduru-
lur. Bosaltma siresi Ucretsizdir ancak taraflar bosaltma suresi igin tcret
kararlastirabilirler (TTK m. 1169). Tasiyanin faaliyet alaninda gercekle-
sen tesadufi sebepler dolayisiyla esyanin gemiden ¢ikarilmasi mimkin
olmayan ginler ise bu sirenin hesabinda dikkate alinmaz. Firtina, buz
istilas1 veya seferberlik gibi, her iki tarafin faaliyet alanini ilgilendiren
tesadufi sebepler dolayisiyla esyanin gemiden ¢ikarilmasi ve karaya go-
trilmesi mimkin olmayan glnler bosaltma suresine eklenir; su kadar
Ki bosaltma siiresi i¢inde olmasma ragmen gonderilen, bu gunler igin
tastyana Sirastarya parasi 6demekle yikimlidar. Bosaltmaya fiilen de-
vam edildigi anda, siire durdugu yerden islemeye baslar. Tasiyanin ku-
surlu olmasi haricinde slrastarya suresi bu héllerden etkilenmeksizin
kesintisiz olarak hesaplanir (TTK m. 1172). Sirenin islemeye basladig
anda, bosaltmaya fiilen baglanamamasi halinde de bu esaslar uygulanir.

Bosaltma suresi takvime gore araliksiz hesaplanir. Gonderilenin
faaliyet alaninda gergeklesen tesadfi sebepler dolayisiyla esyanin gemi-
den karaya cikarilmasi mimkin olmayan ginler de bosaltma siresinin
hesabinda dikkate alinir. Tasiyanin faaliyet alaninda gergeklesen tesadiifi
sebepler dolayisiyla esyanin gemiden ¢ikarilmast mimkiin olmayan giin-
ler ise bu surenin hesabinda dikkate alinmaz.

Firtina, buz istilas1 veya seferberlik gibi, her iki tarafin faaliyet
alanini ilgilendiren tesadufi sebepler dolayisiyla esyanin gemiden ¢ika-
rilmasi ve karaya gotirilmesi mimkun olmayan gunler bosaltma stresi-
ne eklenir; su kadar ki, bosaltma suresi i¢inde olmasina ragmen gonderi-
len, bu gunler icin tasiyana sirastarya parasi 6demekle yukimlidur.
Eger sure yukarida sayilan nedenlerle duracak olursa, bosaltmaya fiilen
devam edildigi anda, stire durdugu yerden islemeye baglar. Surastarya
stresi ise gonderilenin faaliyet alaninda gergeklesen tesadifi sebepler
veya Firtina, buz istilas1 veya seferberlik gibi, her iki tarafin faaliyet ala-
nint ilgilendiren tesadufi sebepler dolayisiyla esyanin gemiden ¢ikaril-
mas1 ve karaya gotirilmesi mimkiin olmayan ginlerde bile kesintisiz
olarak hesaplanir. Yeter ki, bu hallerin dogumuna, tasiyan kusuruyla
sebep olmasin (TTK m. 1172).
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2. Hizlandirma Primi

Bosaltmanin, s6zlesmede kararlastirilan bosaltma suresinden énce
bitirilmesi halinde, tasiyanin, kullanilmayan sire icin tasitana bir para
O6demesini 6ngdren anlasmalar gecerlidir. Bu paraya iliskin strenin he-
saplanmasinda, bosaltma suresinin hesabina iliskin kurallar uygulanir.
Yapilan sozlesme, navlunun belirlenmesine iliskin olarak yikleme veya
bosaltma limaninda gegerli olan idari, mali veya cezai hiikliimleri dolan-
mak amacina yonelikse kararlastirilan hizlandirma primi gecerli olmaz
(TTK m. 1173).

I11. SURASTARYA (DEMURRAGE) SURESI
A. YUKLEMEDE SURASTARYA (DEMURRAGE) SURESI
1. Genel Olarak

Sozlesmede kararlastirilmigsa tasiyan, esyanin yukletilmesi icin
yukleme siresinden fazla beklemek zorundadir. Fazladan beklenilen bu
slireye “siirastarya siiresi” denir (TTK m. 1154/1). Sirastarya siresi,
kararlastirildig: takdirde, yukleme ya da bosaltma siiresinin sona ermesi-
ni takiben islemeye baslayan, ne kadar devam edecegi baz1 durumlarda
navlun sézlesmesinin taraflarinca tespit edilen, bazen de bu konuda bir
belirleme yapilmayan, tasiyanin bu surede yikleme veya bosaltma faali-
yetleri igin s6zlesmedeki sart geregi tasitan veya gonderilerin kontrolQ-
ne, giin veya saat basina belirli bir licret karsiligi gemiyi birakmakla yu-
kimli oldugu siiredirt®,

Bu stire ve cret icin Tlrk-Alman ve Iskandinav Hukuklarinda
“sUrastarya slresi ve sUrastarya ticreti” gibi terimler kullanilmaktadir.
Buna karsilik Ingiliz ve Amerikan hukuklarinda (Anglo-Sakson huku-
kunda) siirastaryanin ad1 gegen sistemlerdeki karsiligi olan “demurrage”
kelimesi hem (cret hem de sure anlaminda kullanilmaktadir. Fransiz
hukukunda ise “surastaries” deyimi hem siire hem de (icret anlaminda
kullanilmaktadir®’.

TTK uyarinca sézlesmede kararlastirilmigsa tasiyan, esyanin yik-
letilmesi i¢in yukleme suresinden fazla beklemek zorundadir. Fazladan
beklenilen bu sire sirastarya siresi (demurrage period) olarak ad-

% ibid 6; Kara (n 52) 200
8 ibid 2-3
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landirli®®, Siirastarya siiresi, yilkleme siiresi bitince, herhangi bir bil-
dirime (ihbara) gerek kalmaksizin baslayan bir siiredir®. Siirastarya
stiresi, yikleme suresinin hesabinda dikkate alinmasi gereken hallerden
etkilenmeksizin kesintisiz olarak hesaplanir; ancak bu surastarya
stiresinin dogumuna neden olan héllere tasiyan kendi kusuruyla sebep
olursa surastarya suresi islemeyecektir. Taraflar arasindaki s6zlesmede
sirastaryadan (demurrage) veya sadece sirastarya parasindan
(demurrage charges) s0z edilmis ve herhangi bir siirastarya suresi be-
lirlenmemisse bu siire on gun olacaktir (TTK m. 1154/2). On gunu asan
strede tasiyan beklemek zorunda degildir (TTK m. 1160/1). Bununla
birlikte taraflar sézlesmede herhangi bir sirastarya  suresi
belirlememisse, streden bahsederek veya sire velirlemeden sirastarya
parasindan bahsetmemigse tasiyan yikleme siresinden sonra gemiyi
harekat ettirebilir.

Eger tastyan slre on ginu astigi halde beklerse bu stre igin demo-
raj Ucreti talep edilemez. TTK 1158/2’nci madde uyarinca fesih tazmina-
tinda oldugu gibi, tasiyan, bu surede yoksun kaldig: kazang ve o zamana
kadar dogmus olan alacaklarini yani gecikme zararini isteyebilir. Tered-
dut halinde, kararlastirilan toplam navlunun yiizde otuzu, yoksun kalinan
kazang sayilir. Ancak Tasiyan, tasitanin esyanin gemiden g¢ikarilmasi
nedeniyle sebep oldugu butin giderleri ve zararlar1 talep edebilir;
herhalde bu zarar, kaybedilen slre karsihigi sirastarya Ucretinden az
olamaz (TTK m. 1158/3, 2, Ciimle; m. 1160)%.

8 Tiirk, Alman ve Iskandinav hukuklarinda siirastarya siiresi ve siirastarya iicreti olarak
ayr1 ayr1 terimler kullanilmaktadir. Ingiliz ve Amerikan hukuklarinda siirastarya kar-
sihig1 olarak demmurage kelimesi hem ticret hem de siire anlaminda kullanilmaktadir.
Aymni sekilde Fransiz hukukunda da surastaries terimi hem siire hem de (creti ifade
etmektedir. ibid 2

8 Ingiliz hukukunda da siirastarya siiresinin baslangic1 starya siiresinin bitimine bagli-
dir. Hazirlik ihbarinin yapilmasindan sonra, sdzlesmede belirlenmis bir siirenin geg-
mesiyle starya siiresi baglayacak ve starya siiresinin bitiminden itibaren de, siirastarya
siiresi islemeye baslayacaktir. Ingiliz hukukunda da Tiirk hukukunda oldugu gibi
(eTTK’nin aksine) higbir ihbara gerek kalmaksizin starya siiresinin bitimiyle siiras-
tarya siiresi kendiliginden islemeye baglar.

% ibid 383
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2. Siirastaryanin Hukuki Niteligi

Sirastarya suresi igin tasiyana surastarya parast 6denir (TTK m.
1155/1). Ancak Surastarya hukuki niteligi doktrinde tartismalidir. Diger
bir deyisle sirastarya siresi igin tasiyana yapilacak 0demenin hukuki
niteligi tartismahdir. ingiliz hukukunda bu édemenin “tazminat” niteli-
ginde oldugu kabul edilmektedir. Ingiliz hukuk sisteminde son zaman-
larda verilen mahkeme kararlariyla kabul edilen goriise gore siirastarya,;
cartererin, yukleme ve bosaltma igin sézlesmede Sart kosulmus olan ya
da makul olan sireyi asan gecikmelerin karsilig1 olarak 6demeyi soz-
lesme ile kabul ettigi tazminat (liquidated damages) bedelidir®’. "Liqui-
dated damages" terimi ile ifade edilen bu tazminat, taraflarin s6zlesme-
ye, sozlesmenin ihlali halinde 6denmek uzere 6nceden koyduklari bir
meblag: ifade eder®.

Tirk ve Alman hukuklarin da®® kabul edilen gériislere gore siiras-
tarya, bir Ucret, cezai sart, tazminat, ek navlun ve alacakli temerrididur.
Ancak bu ddemenin ne tazminat ne de cezai sart niteliginde olmadigi, bir
“ficret” niteliginde bulundugu goriisii agir basmaktadir. Yargitay ise
6762 sayili TTK m. yururlukte iken, verdigi bir kararinda siirastaryanin
hukuki niteligi tartisma konusu yapilmigtir. Bu karara gore ise stirastarya
icreti bir tazminat alacag: olarak kabul etmistir®.

TTK 1155’inci madde gerekgesine gore, yiuklemenin-bosaltmanin,
tasitan, yukleten veya gonderilen tarafindan geciktirilmesi, alacaklinin
temerriidii niteligindedir®. Bu nedenle, sirastarya icin yapilan 6deme,
alacakli temerridinin tasiyan bakimindan ortaya ¢ikarttigi sonuglari
gidermek amacia yoneliktir. Alman, Isvigre ve Tirk borclar hukukun-
da, alacakli temerridi “tazminat” borcu dogurmadig: gibi, “ticret” dden-

9 “Dgkme tahil yiikii, yiiklemenin “makul siiresi” ¢elik yiikii ile farkli olabilir. Tesis-
ler, aligkanliklar, hava durumu vb. gibi ¢esitli durumlar géz oniine alindiginda, ilki-
nin daha hizli olmasi gerekir.” Gengwei (n 65) 10

%2 ibid 109

% 6762 sayili Kanunun 1030/3 uncu maddesinin dérdiincii ciimlesinde kullanildig
manada.

% Yargitay 11. HD, 404/3314, 20.06.1980 <www.legalbank.net> Erisim Tarihi: 12
Mayis 2022

% Ayni goriiste, ibid 23
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mesine de yol agmaz®. Alacakli temerriidii sadece, borglunun bu yiizden
yapmak zorunda kaldig1 zaruri ve faydali masraflarin kargilanmasini ge-
rektirir. Bu diisiincelerle yapilacak 6demeye “siirastarya parasi” den-
mistir®’.

Halbuki sirastarya (creti ne tazminat ne de cezai sarttir, sadece
sozlesmeyle 6denmesi kabul edilmis olan bir Ucrettir. Bu Ucretin amaci
ise ylkleme ve bosaltma faaliyetlerinin kendi sirelerinde bitirilebilmesi-
ni saglamak, diger bir ifadeyle, slrastarya sliresine gecirmemesini tesvik
etmektir. Tasiyanin slrastarya suresinin kullanmasi sonucunda eline
gececek olan ucreti, sadece limanda fazla bekleme sebebiyle yapacagi
masraflar1 karsilamaya yonelik olup, ayrica herhangi bir sekilde kar sag-
lamaktan uzaktir, hatta bazi durumlarda masraflarin bile karsilanmamasi
ihtimali bulunmaktadir®. Nitekim Yargitay’da 2015 yilinda verdigi bir
kararda siirastaryay1 bir ticret olarak degerlendirmistir®.

3. SUrastarya Suresinin Baslamasi

Sozlesmede yikleme ve bosaltma slresi belirtilmis ya da hangi
guin sona erecegi gosterilmisse slirastarya suresi yikleme veya bosaltma
stresinin bitmesiyle herhangi bir bildirime gerek kalmaksizin baglar
(TTK 1154/3, 1054/1). Sozlesmede boyle bir hikim yoksa tasiyanin
yukleme veya bosaltma siiresinin bittigini tagitana veya gonderilene bil-
dirmesiyle strastarya middeti islemeye baslar (TTK.1032/2, 1064/2).

% «Anglo-Amerikan hukukunda yukin teslimi bir borglu gorevidir. YUKkU teslim etme-
me sOzlesmeye aykiri bir harekettir (breach of contract). Tasiyan tam navlunu isteye-
bilir.” ibid 23

% TTK m. 1155/1 gerekgesi, <http://www2.tomm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf>, Erisim
Tarihi: 28 Mayis 2019

% ibid 104

% Yarg. 11. HD, 12287/11462, 03.11.2015 sayili kararma gore: “Siirastarya parasinin
niteligine iligkin olarak asagidaki sekilde ictihat etmektedir: "(...) Bir bagka deyisle,
slirastarya parasinin mahiyeti bir tazminat veya cezai sart degildir. Siirastarya borcu-
nun dogmasi i¢in sadece tasitanin navlun soézlesmesinden dogan hakkini kullanmast,
yani geminin siirastarya siiresi zarfinda beklemesini talep etmesi yeterlidir. Burada
tasitanin kusurlu olmasi, akdi ihlal etmesi s6z konusu olmadig1 gibi tastyanin da bu
stirede geminin beklemesi yiiziinden herhangi bir zarara ugramis olmasi sart degildir.
Siirastarya parasi, tasiyanin gemiyi yiikleme veya bosaltma limaninda bir siire daha
bekletmesinin karsiligi olan bir iicrettir, tazminat degildir". <www.legalbank.net>,
Erigim Tarihi: 16 Temmuz 2022
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4. Surastarya Stiresinin Hesabi ve Stirastarya Ucreti
a. Surastarya Suresinin Hesabi

Sirastarya suresi kesintisiz olarak hesaplanir, ancak slrastarya su-
resini etkileyen hallerin dogumuna tasiyan kusuruyla sebep olmus ise 0
takdirde bu kural uygulanmaz. Gonderilenin faaliyet alaninda gergekle-
sen tesadlfi sebepler dolayisiyla esyanin gemiden karaya ¢ikarilmasi
mumkin olmayan giinler de bosaltma sresinin hesabinda dikkate alinir.
Tasiyanin faaliyet alaninda gergeklesen tesadlfi sebepler dolayisiyla
esyanin gemiden ¢ikarilmasi mimkin olmayan ginler ise bu sirenin
hesabinda dikkate alinmaz (Yiklemede, TTK m. 1156 ve bosaltmada
TTK m. 1172). Yani Tasiyana atfedilmesi mimkiin sebeplerden ya da
tastyanin sahsi lehine yaptigi hareketlerden kaynaklanan gecikmeler si-
rastarya talebine engeldirler'®.

Starya suresi sona erip de surastarya suresi islemeye basladigi anda
artik strastarya suresi higbir kesintiye ugramadan (once on demmurage
always on demmurage) islemeye devam eder®’. Firtina, buz istilas1 ve
yagmur gibi olaylarin meydana gelmesi halinde, tasitanin bugtinler icin
sUrastarya ucreti 0demesi sartiyla, bu ginlerin yikleme stresine eklenir
TTK m. 1159 (eTTK m. 1036). Ayni sekilde bosaltma liman1 igin de
TTK m. 1172 (eTTK m. 1055)’de benzer kural uygulanir. Uygulamada
ise bazi kayitlar ile bu tlr glnlerin yukleme siirelerinin hesabinda dikka-
te alinmayacag belirtilmektedir.

Geminin yikleme limanindan varma limanma yaptigi yolculuk
sathasina gore, yikleme ve bosaltma islemleri daha ¢ok hukuki sorun
dogurmaktadir. Tagtyanin durumu tek basina kontrol edememesi, diger
bir ifadeyle, limanlardaki faaliyetlere yikle ilgili sahsinda katilmak zo-
runlulugu bu safhada ki karmagikligin baglica kaynagidir. Bunun diginda
cok sik olarak nabzin s6zlesmesinin taraflar haricindeki bagimsiz sahis-
larin da yiikleme ve bosaltma faaliyetlerinde gorev almalari ortaya gikan
hukuki sorunlarin daha da artmasina sebep olmaktadir'%2,

100 Ayni prensip Alman ve Ingiliz hukuk sistemlerinde de gecerlidir. ibid 94

101 “Bundan starya siiresi bakimindan garterer i¢in getirilmis sorumsuzluk kayitlar
etkilenmez.” ibid 94

102 jbid 97
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b. Surastarya Ucreti

Sirastarya parasinin miktar1 sézlesme ile serbestce kararlastirilir.
Bu durumda tasiyan, (sozlesmede ©ngorilen miktari asan bir zarari
dogmus olsa bile) so6zlesmede belirlenen miktar1 asan bir talepte bu-
lunamaz (TTK m. 1155/2). Eger sozlesmede miktar1 (gin veya saat
basina) kararlastirilmamigsa, surastarya parasi olarak yikleme siresini
asan bekleme nedeniyle, tasiyan yaptigi zorunlu ve yararli giderleri iste-
yebilir (TTK m. 1155/3). Bu masraflar hesaplanirken her olayin 6zellik-
leri dikkate alinir.

Yilkleme limaninda dogan slrastarya parasi, slrastarya siresinin
hesabinda esas alinan zaman biriminin sonunda muaccel olur'®, Kulla-
nilmayan zaman birimi icin surastarya parasi istenemez. Navluna iligkin
hiktmler, ylkleme limaninda dogan sirastarya parasina kiyas yoluyla
bile uygulanamaz TTK m. 1155/6)1%,

Yikleme limaninda dogan surastarya parasinin borglusu tasi-
tandir!®. Eger siirastarya paras1 6denmez veya yeterli teminat verilmez-

103 Siirastarya siiresinin hesab1 igin hangi zaman birimi (giin, saat, dakika vb.) esas
alintyorsa, bu birim, ayn1 zamanda, siirastarya parasinin muacceliyetini de belirler.
Dolayistyla, TTK’nin 1154/2 maddesi uya-rinca siirastarya siiresinin on giin olarak
uygulandig: hallerde, siire giin esasiyla hesaplandigi i¢in siirastarya parasi da her gii-
nin sonunda o gun icin muacceliyet kesbedecektir. TTK m. 1155/5 gerekgesi,
<http://www2.tbomm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf>, Erisim Tarihi: 28 Mayis 2019

104 Siirastarya parasi, “navlun” niteliginde olmadig i¢in, navluna iliskin kanuni ve akdi
diizenlemeler bu 6demeye uygu-lanmaz. Ornek verilecek olursa, navluna iliskin ta-
kas, mahsup veya tahsil beyanlar1 gibi irade be-yanlari siirastarya parasina tesmil edi-
lemeyecektir; ayn1 sekilde, miisterek avaryada “kurtarilan navlun” kavramina siiras-
tarya parasi dahil olmayacaktir. Boylece, tastyanin sézlesme ile {izerine aldig1 esya
tasima borcunun karsi edimi olan navlun ile tagitanin alacakli temerriidiine diistigii
hallerde tasiyanin masraflarini tazmin etmeye matuf olan siirastarya parasi titizlikle
tefrik edilmistir. TTK m. 1155/6 gerekgesi, <http://www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-
1138.pdf>, Erisim Tarihi: 28 Mayis 2019

105 ibid 352; Yarg. 11 HD, 11142/1478, 08.02.2007: “Davaci, miivekkili donatanin
Odesa'dan Izmir'e dokme musir yiikii tasmmasina iliskin 27.02.2003 tarihli tasima
sozlesmesinden dolay1 davali tagitandan (906) USD o6lii navlun, (900) USD ellegleme
ve (13.185) USD siirastarya alacaklisi oldugunu ileri siirerek, (14.991) USD ve delil
tespit gideri (517.700.000) TL'nin davalidan tahsilini talep ve dava etmistir. TTK'nun
1069. maddesinin yorumu ve uygulamasinda Dairemizin yerlesmis goriisiine gore,
sozlesmeyle kararlastirilabilecek bir tiir iicret olan siirastaryanin borglusu kural ola-
rak tasitandir. Gonderilenin siirastaryadan sorumlu tutulabilmesi i¢in, bu hususun ta-
sima sozlesmesinde veya konismentoda agikc¢a kararlastirilmis olmast zorunludur.
Uyusmazligin kaynaklandig1 garter-parti s6zlesmesinde ve bu sdzlesme uyarinca dii-
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se, tastyan, gemiyi yola ¢ikarmak zorunda degildir, tasiyan geminin sefe-
re ¢ikmasini erteleyebilir (TTK m. 1155/4). Bu sebeple fazladan bekle-
digi sure icin tasiyan, ugradigi zararin tamamini tasitandan isteyebilir,
Konismento, navlunun ve ylkleme surastarya dcretinin (demurrage)
gonderilen tarafindan 6denecegi kaydini icermezse gonderilen navlun ve
slirastarya Ucretini 6demekle yikumli degildir. Bu karinenin aksi ko-
nismentoyu devralan konumundaki Gglncu kisi gonderilene kars1 ispat
edilemez (TTK m. 1240/1). Yukleme limaninda dogan slirastarya paras,
srastarya suresinin hesabinda esas alinan zaman biriminin sonunda mu-
accel olur. Kullanilmayan zaman birimi igin surastarya parasi istenemez
(TTK m. 1155/5).

c. Surastarya Ucretinden Sorumluluk

Ylkleme limaninda dogan sirastarya Ucretinin 6denmemesi ya da
bunun icin teminat saglanmamasi1 durumunda, tasiyanin gemiyi yola
ctkarma zorunda degildir'®. Tasiyan, bosaltma limaninda da 6denme-
mesi halinde, ddenmeyen surastarya lcreti bakimindan esya Uzerinde
hapis hakk: kullanabilir'®. Ancak hapis hakk: ile ilgili cikabilecek so-

zenlenen konismentoda gonderilenin siirastaryadan sorumlu oldugu yolunda bir dii-
zenleme ve kayit bulunmadigina gore, davaya konu edilen diger talep kalemleri gibi
bosaltma limaninda dogdugu ileri siiriilen siirastarya alacagindan dolay1 davali gon-
derilene yoneltilen bu alacak kaleminin de reddi gerekirken kabulii dogru olmamustir.
Aciklanan nedenlerle kararin davali yararina BOZULMASINA; oybirligiyle karar
verildi. <www.legalbank.net>, Erisim Tarihi: 13 Temmuz 2022; Istisna TTK m.
1203: (1) Esya, tasitandan bagka bir kisiye teslim edilecekse, bu kisi, navlun sozles-
mesi veya konismento ya da diger bir denizde tasima senedi uyarinca egyanin tesli-
mini istediginde, bu istemin dayandig1 sdzlesmenin veya konismentonun yahut diger
bir denizde tasima senedinin hiikiimlerine gére ddemeye yetkili kilindig: biitiin ala-
caklar1 6demekle, kendi hesabina giimriik resmi 6denmis ve baska giderler yapilmis
ise bunlar1 da vermekle ve listiine diisen diger biitiin borglar1 yerine getirmekle yii-
kumlu olur.

106 TTK m. 1155/4: “Yiikleme limaninda dogan siirastarya parasinin borglusu tasitan
olup, slrastarya parasi 6denmeden veya yeterli teminat verilmeden, tasiyan, gemiyi
yola ¢ikarmak zorunda degildir. Bu sebeple fazladan bekledigi siire i¢in tastyan, ug-
radig1 zararin tamamini tagitandan isteyebilir.”

107 TTK m. 1201/1: “Tasiyan, navlun sdzlesmesinden dogan biitiin alacaklar: i¢in Tiirk
Medeni Kanununun 950 ila 953 {incii maddeleri uyarinca esya tizerinde hapis hakki-
na sahiptir. Hapis hakki, esya, tastyanin zilyetliginde bulundugu siirece devam eder;
teslimden sonra dahi, otuz giin icinde mahkemeye miracaat edilmek ve esya heniiz
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runlardan biri konsimentoda navlunun pesin olarak 6édendigini gdsteren
"freight prepaid" kaydinin bulunmasidir. Bu durumda navlun bakimin-
dan tasiyan hapis hakkini kullanabilirse de yiikleme limaninda dogan
O6denmemis slrastarya bakimindan bu hakkini kullanabilecektir. Hapis
hakkinin kullanilamamas: sadece kararlastirilan navluna iliskindir'%.

B. BOSALTMADA SURASTARYA (DEMURRAGE) SURESI

Bosaltma limaninda dogan sirastarya parasi, slirastarya sdresinin
hesabinda esas alinan zaman biriminin sonunda muaccel olur. Kullanil-
mayan zaman birimi icin slrastarya parasi istenemez (TTK m. 1171/5).
Bosaltma bakimindan da s6zlesmede sadece siirastaryadan veya sadece
slrastarya parasindan s0z edilmis sirastarya suresi belirtilmemis olursa
bu sure on gunddr. Aynan yiklemede oldugu gibi Sirastarya suresi, bo-
saltma suresi bitince herhangi bir bildirime gerek kalmaksizin islemeye
baglar (TTK m. 1170) ve tasitan, strastarya suresi igin tasiyana “siiras-
tarya parast” 0der. Navluna iliskin hiiklimler, bosaltma limaninda dogan
slirastarya parasina kiyas yoluyla bile uygulanamaz. S6zlesmede miktari
kararlagtirnllmamigsa, sSurastarya paras: olarak, bosaltma siresini asan
bekleme nedeniyle tasiyanin yaptigi zorunlu ve yararli giderler istenebi-
lir. Tagiyan kullanilmayan zaman birimi igin slirastarya parasi isteyemez
(TTK m. 1171).

Bosaltma siresi takvime gore araliksiz hesaplanir. Gonderilenin
faaliyet alaninda gergeklesen tesadiifi sebepler dolayisiyla esyanin gemi-
den karaya cikarilmasi mimkiin olmayan giinler de bosaltma stiresinin
hesabinda dikkate alinir. Tagiyanin faaliyet alaninda gergeklesen tesadiifi
sebepler dolayisiyla esyanin gemiden ¢ikarilmast mimkiin olmayan giin-
ler ise bu sirenin hesabinda dikkate alinmaz. Firtina, buz istilas1 veya
seferberlik gibi, her iki tarafin faaliyet alanini ilgilendiren tesadufi se-
bepler dolayisiyla esyanin gemiden c¢ikarilmasi ve karaya gotlrilmesi
mumkin olmayan giinler bosaltma stresine eklenir; su kadar ki bosaltma
sliresi icinde olmasina ragmen gonderilen, bu ginler igin tasiyana stiras-
tarya parast 6demekle yukumludir. Bosaltmaya fiilen devam edildigi
anda, stire durdugu yerden islemeye baslar (TTK m. 1172).

gonderilenin zilyetliginde bulunmak sartiyla, hapis hakkindan dogan yetkilerin kulla-

nilmast mimkindir.”

108 Doktrinde aksi yonde goriis i¢in bknz. ibid 406

REGESTA Volume: 7 Issue: 2 Year: 2022, p. 203-254



238 Starya ve Siirastarya Siiresi ile Siirastarya Ucretinin Hesaplanmasindan
Kaynaklanan Sorunlar

IV. BOSALTMANIN HIC VEYA SURESINDE YAPILMA-
MASI

Yolculuk carterinde, gonderilen, esyay1r almaya hazir oldugunu
bildirip de bosaltma slresini ve kararlastirilmig ise strastarya suresi
icinde esyanin tamamini teslim almamissa, tasiyan, gonderilene haber
verdikten sonra, Tlrk Borglar Kanununun 107 ila 109 uncu maddelerin-
de ongorilen haklar1 kullanabilir. Gonderilen, esyay:r teslim almaktan
kaginir veya yazili bildirim Gzerine esyay: teslim almaya hazir olup ol-
madigin1 bildirmez yahut bulunamazsa tasiyan, birinci fikrada gosterilen
tarzda hareket etmek ve ayni1 zamanda durumu tasitana bildirmek zorun-
dadir. Anilan sebeplerle dizenlenen hallerde, gonderilenin gecikmesi
veya tevdi islemi ylzunden bosaltma siresi ge¢mis ise, tasiyan, slras-
tarya parasi isteyebilir. Sirastarya suresi dolduktan sonraki gecikmeler
nedeniyle tasiyan, ugradigi bitin zararin tazminini isteyebilir. (TTK m.
1174). Geminin kisimlar1 veya belli yerleri icin birden cok tasitan ile
bagimsiz yolculuk carteri s6zlesmeleri yapilmigsa tasiyana Ve tasitana
diisen gorevler her sézlesme igin ayri ayr1 uygulanir (TTK m. 1175).

Kirkambar s6zlesmesinde gonderilen, tagiyanin veya yetkili bir
temsilcisinin bildirimi Gzerine gecikmeden esyay:1 teslim almakla yi-
kiimludir. Gonderilen taninmiyorsa bildirim, yerel teamal Uzere ilan
yoluyla yapilir. 1174 Uncli madde hikmu kirkambar sézlesmelerine de
uygulanir. Bu maddeye gore tasitana yapilmasi gereken bildirim yerel
adete gore ilan yoluyla olur (TTK m. 1176). Geminin tamami veya bir
kismi yahut belli bir yeri tagitana tahsis edilmis olup da tasitan Ggunci
sahislarla kirkambar sozlesmeleri yapmis bulunursa, yolculuk carteri
sozlesmesini yapmis olan tasiyanin hak ve yikimllukleri yukardaki
esaslara tabi olmakta devam eder (TTK m. 1177).

V. TiP (MODEL) SOZLESMELERDE STARYA SURESI

Sefer (voyage charter) ve zaman carteri (time charter) sozlesmele-
ri ¢cogunlukla standart formlar halinde diizenlenmektedir. Bekleme ve
sUrastarya suresi yolculuk carteri olsun, zaman carteri olsun tim carter
tip sozlesmelerinde diizenlenmektedir'®. Uygulama 6zellikle uygulama-

109 ibid 7
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da “The Baltic and International Maritime Council (BIMCO)” tip carter
party formlar1 kullanilmaktadir!t?,

1. GENCON 76 UNIFORM GENERAL CHARTER
a. Yukleme Siresi

GENCON 76 madde 6°da yiikleme siiresi diizenlenmistir'*!. Yiik,
havanin musait olmas1 durumunda, Pazar ve tatil gtnleri harig, kullanil-
madig1 takdirde, Kutu 16'da belirtilen ¢alisma saatleri icerisinde yikle-
necektir, bu durumda fiilen kullanilan slre sayilacaktir. Yk, havanin
musait olmas1 durumunda, Pazar ve tatil gunleri hari¢, kullanilmadig
takdirde, 16. kutuda belirtilen ¢alisma saatleri icinde bosaltilacaktir. Fii-
len kullanilan sure sayilacaktir. YUk, havanin musait olmasi durumunda,
Pazar ve tatil giinleri hari¢ olmak Uzere, kullanilmadig takdirde, fiilen
kullanilan sirenin sayilacagi, Kutu 16'da belirtilen toplam calisma saati
sayist icinde yUklenip bosaltilacaktir.

Yiikleme/bosaltma i¢in hazirlik bildirimi 17. kutuda adi1 gegen tasi-
tanlara yapilacaktir. Hazirhik bildirimi, 6gleden ©nce verilirse saat
13.00'te, mesai saatleri icinde bildirimde bulunulursa ertesi is gini saat
12.00'den sonra, saat 06.00'da yiikleme suresi baslayacaktir. YUkleme ve
bosaltma icin ayr1 Yiikleme/bosaltma suresi isleyecektir. Yk, havanin
musait olmasi1 durumunda belirtilen ¢alisma saatleri icinde yiiklenecek-
bosatilacaktir. Pazar ve tatil gunleri hari¢c olmak Uzere kullanilmayan
gunler yukleme slresinden sayilir. Yikleme siresi baslamadan once
fiilen kullanilan stre de Yiikleme/bosaltma siresinden sayilacaktir. Rih-
timi/iskeleyi beklerken kaybedilen siire, duruma goére yukleme veya bo-
saltma siiresinden sayilacaktir!!2,

b. Strastarya Suresi

Demuraj gun basia 6denmesi gereken veya giniin herhangi bir
kismu igin orantili olarak Kutu 18'de belirtilen oranda 10 is giind, tasiya-
na yukleme ve bosaltma limaninda topluca verilecektir.

110 Fehmi Ulgener, ‘GENCON 94 Carter Partisine Genel Bir Bakis’, 1(1), Deniz Huku-
ku Dergisi 23

11 ibid 85

12 <https://www.bimco.org/contracts-and-clauses/bimco-contracts>, Erisim Tarihi: 23
May 2022
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2. GENCON 1994 UNIFORM GENERAL CHARTER
a. Yukleme Suresi

BIMCO standart genel sefer garteri formu GENCON, 1994 tarihli
revizyon sonrasinda bugunki halini almistir. Bir tip sozlesme olarak
Gencon 1994 tasiyan ile tasitan arasinda denge kuramamistir aksine
dengesizlige yol agmistir**®, Buna gore yiik, izinli olsun olmasim, Pazar
ve tatil gunleri harig, kullanilmadig: takdirde, kullanilan sure sayilacak-
tir. YUK, havanin misait olmas1 durumunda, Pazar ve tatil glnleri haric
olmak Uzere, kullanilmadig: takdirde, kullanilan surenin sayilacagi, kutu
16'da belirtilen ¢alisma giin/saat sayisi icinde bosaltilacaktir. 16. kutuda
belirtilen ¢alisma gun/saat sayisi iginde yikleme ve bosaltma icin yuk-
leme suresi, pazar ve tatil gunleri hari¢, kullanilmadig: takdirde kullani-
lan sure sayilir.

Yukleme ve bosaltma siresi, 12.00'ye kadar (dahil) hazirlik bildi-
riminde bulunulmasi halinde saat 13.00'de, mesai saatleri icinde bildi-
rimde bulunulmas1 halinde ise bir sonraki is gint saat 12.00'den sonra
saat 06.00'da baslayacaktir. Yikleme limaninda hazirlik bildirimi 17
no'lu kutuda ad1 gegen yikletenlere, eger bunlar belirtilmemisse 18 nu-
maral1 kutuda adi gecen tasitanlara veya bunlarin acentelerine verilecek-
tir. Bosaltma limaninda hazirlik bildirimi, gonderilenlere veya bunlar
bilinmiyorsa, Kutu 19'da belirtilen tasitanlara veya bunlarin acentelerine
verilecektir.

Geminin, ylkleme/tahliye limanina variginda veya limandan ¢iki-
sinda ylikleme/bosaltma rthtim1 mevcut degilse, serbest pratikada olsun
veya olmasin, gumriikten gegmis olsun veya olmasin, gemi limana var-
diginda normal mesai saatleri iginde hazir olduguna dair bildirimde bu-
lunma hakkina sahip olacaktir. Kaptan'in gercekten her bakimdan hazir
oldugunu garanti etmesi, geminin rihtimda olmasi ve her bakimdan yik-
leme/bosaltma igin hazir olmasi sartiyla, ylkleme veya demuraj suresi
sayilacaktir. Bekleme yerinden yiikleme/bosaltma rihtimina gegiste ge-
cen sure, yikleme siresinden sayilmaz. Muayeneden sonra, geminin her
bakimdan hazir olmadig: tespit edilirse, bunun belirlenmesinden sonra
gemi yeniden yiiklemeye/tahliyeye hazir olana kadar kaybedilen sire,
yukleme/tahliyeden sayilmaz. Yukleme siiresi baslamadan dnce kullani-
lan stire sayilacaktir.

113 ibid 5
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b. Strastarya Suresi

Yukleme ve bosaltma limanindaki demuraj, carterler tarafindan 20.
kutuda belirtilen sekilde ve 20 numarali kutuda belirtilen oranda gunlik
veya gunin herhangi bir b6limi igin oran basina édenir. Demurajin va-
desi gun be gin diisecek ve yik sahiplerinin faturasi alindiktan sonra
Odenecektir. Demurajin yukaridakilere uygun olarak ddenmemesi duru-
munda, yuk sahipleri, hatayr diizeltmek icin tasiyana (or owners) 96 saat
icinde yazili bildirimde bulunacaktir. Bu slrenin bitiminde demurajin
6denmemesi ve geminin yukleme limaninda veya limanda olmasi halin-
de, gemi sahipleri her zaman carter partiyi feshetme ve bundan dogan
zararlar1 tazmin etme hakkina sahiptir.

3. AVUSTRALYA BUGDAY CARTERI 1990 (AUSTRALIAN
WHEAT CHARTER 1990)

a. Hazirhk ihban

Bildirim, yalnizca ilk ylkleme limaninda veya yiikleme yerinde
yapilacaktir. Bildirim, gemi, ilk veya tek ylkleme limanina yaklagmasi-
na izin verilen kadar yakin oldugunda veya bu limana vardiginda; olagan
mesai saatleri icinde ve kaptanin gercekten her bakimdan yiklemeye
hazir oldugunu garanti etmesi sartiyla gecerli sayilacaktir. Bekleme ye-
rinden, ylikleme rihtimina hareket icin gegen fiili stire, yiikleme siresin-
den sayilmaz. Geminin yanastiktan sonra her bakimdan yiklemeye hazir
olmadigi anlasilirsa, bu durumda geminin fiilen yiiklemeye hazir oldugu
zaman arasinda kaybedilen fiili stire, yiikleme siiresinden sayilmaz. Ikin-
ci veya eger varsa, miteakip yukleme limaninda yiukleme zamani, lima-
na varis gund 12:00’den itibaren (Pazar gunleri, tatiller ve Cumartesi
harig) baslayacaktir. Ylkleme daha erken baslatilmigsa, bu durumda sire
yiiklemenin baslangicindan itibaren sayilacaktir.

b. Yukleme Suresi

Avusturya Bugday Carterparti’nin (AUSTWHEAT 1990)'** yiikle-
meye dair 11’inci maddesine gére geminin uygun orantisal oranda yuku
teslim alabilmesi kosuluyla, madde 5'te belirtilen ortalama yik miktarina
gore ylkleme sureleri su sekilde belirlenmistir.

114 <https://www.bimco.org/contracts-and-clauses/bimco-contracts/austwheat-1990#>,
Erigim Tarihi: 23 May 2022
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(i) 5.000 tondan 10.000 tona kadar ylk miktari icin ylkleme stresi
3 (tic) gan;

(if) 10.000 tondan 25.000 tona kadar tona kadar yik miktar1 icin
yukleme suresi 4 (dort) giin;

(iii) 25.000 tondan 60.000 tona kadar yik miktart igin yikleme si-
resi 5 (bes) gun;

(iv) 60.000 tonun Gzerindeki yik miktar1 icin yukleme siresi 6 (al-
t1) gln olacaktir.

Cumartesi, Pazar, tatil gunleri ve limanda normal ve olagan galis-
ma saatlerinde hava kosullar1 nedeniyle calisma yapilmayan glinler harig
olmak Uzere, 24 saatlik tim hava sartlarinda ¢alisma olmas1 durumunda,
Cumartesi tam gln olarak sayilacaktir. 12:00’den sonra is yapilmaz ise
yarim gun indirime tabidir. Bir is glintinde hava kosullar1 nedeniyle kay-
bedilen zaman, isin fiilen durdurulmasi veya engellenmesi kosuluyla
sayllmaz.

Yukleme daha erken baslatilmamissa, ilk yikleme limaninda yik-
leme zamani tasitanlarin, kaptanin yazili veya telgrafla bildirimini aldik-
tan sonraki 24 saatten itibaren normal ¢alisma gunlerinde 09:00 ile 17:00
saatleri arasinda ve Cumartesi ginleri, 09:00 ile 12:00 saatleri arasinda
sayilacaktir. Geminin 10. madde uyarinca sorveyden gectigi ve rihtimda
olsun ya da olmasin, tasitanlar tarafindan tayin edilebilecek rihtimda
yuklemeye hazir oldugu, yikleme rihtimina iligkin emirler, geminin li-
mana vardiginin bildirilmesi Uzerine gemiye verilecektir.

Liman degistirmede gecen sure ylikleme suresinden sayilmaz. Ay-
rilmalarin gerekli olmasi halinde, bu tlr ayrimlarin maliyeti cartererler
tarafindan 6denecektir. Tasitanlar, yiki surekli olarak (Pazar ve tatil
gunleri hari¢) yan yana gonderme hakkina sahip olacak ve gemi, gerek-
tiginde yiklemeye devam etmekle ylikimli olacaktir. Bu gibi durumlar-
da, normal ¢alisma saatleri disinda ¢alismanin sonucu olarak ortaya ¢i-
kan tum ilave yiikleme masraflari tagitanlarin hesabina olacaktir.

c. Surastarya Suresi

Carterpartinin 19’uincu maddesine goére, gemi 6ngorilen oranda
tahliye edilmezse, demuraj, ¢alisma guni basina ve gunin herhangi bir
kismu1 i¢in orantili olarak ddenecektir. Bosaltma liman veya limanlarinda
tasarruf edilen tim bosaltma sdreleri i¢in hizlandirma primi (dispatch
money) parasi, yukaridaki demuraj oraninin yaris1 oraninda 6denecektir.
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Varsa, bosaltma liman veya limanlarinda hizlandirma primi, birbirini
takip eden 24 saatlik bir hava ¢alisma gunu esas alinarak hesaplanacak,
ancak bir is glninde hava kosullar1 nedeniyle kaybedilen zaman, isin
fillen durdurulmasi veya engellenmesi sartiyla sayilmaz. Tahliye liman
veya limanlarinda, varsa demuraj veya sevkiyat, meydana geldigi zaman
ve yerde ddenir ve tahliyenin tamamlanmasi Uzerine mutabakat yapilir.
Yukleme ve bosaltma limanlarindaki bekleme suresi yer degistirilemez
(non-reversible).

4. BISCOILVOY 86 STANDART SEFER CARTERPARTI
(VOYAGE CHARTERPARTY) BiTKi VE HAYVAN YAGLARI
ICIN (FOR VEGITABLE/ANIMALS OILS AND FATS)

a. Yukleme Siresi

Pazar ginleri ve tatil gunleri dahil (Saturday, Holiday inculuded,
SHINC) 15 numarali kutuda belirtilen c¢alisma saatleri icinde, yukin
yuklenmesi ve bosaltilmasi ve bununla baglantili diger tasitanlarin
(charter) amaglar icin, tasitanlara izin verilecektir.

Pazar glnleri ve tatil glnleri haric (Sunday, holiday excepted,
SHEX) 15. kutuda belirtilen ¢alisma saatleri i¢inde, yikin yiklenmesi
ve bosaltilmasi ve buna bagli tim tasitanlarin amaglari igin, tasitanlara
izin verilecektir. Tasitanlar, bir 6nceki is giin 6glen saat 12:00'ye kadar
tastyana bildirimde bulunmak ve karada yapilan tum ekstra masraflari
O6demek kosuluyla, kabul edilen sirelerde yikleme ve/veya bosaltma
yapma hakkina sahip olacaktir. Kabul edilen donemlerde kullanilan ger-
cek sure, yiikleme suresi olarak sayilmaz. Hortumlar ve/veya baglantilar
ayrilana kadar stire devam edecektir!!®,

b. Strastarya Suresi

Tasitanlar, 15. kutuda belirtilen yikleme ve bosaltma siresi ve
kullanilan ytkleme siresi icin belirtilen yikleme siresinin bitiminden
sonra 16. kutuda belirtilen oranda demuraj 6deyecektir. Bununla birlikte,
yukleme veya bosaltma liman(lar)inda veya yikleme veya bosaltma
yer(ler)inde grev veya lokavt nedeniyle geminin yiikleme veya bosaltma
limanina veya yikleme yerine girmesini veya bosaltmasini veya yiki

115 <https://www.bimco.org/contracts-and-clauses/bimco-contracts>, Erisim Tarihi: 23
May 2022
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yuklemesini veya bosaltmasini 6nlemek veya geciktirmek veya tasitanla-
rin veya acentelerinin gorevlilerinin veya acentelerinin ihmalinden kay-
naklanmayan yangin veya patlama veya kiy1 makinelerinin arizalanmasi
nedeniyle, burada meydana gelen herhangi bir zarar igin demuraj orani
yartya indirilecektir. Ancak, bu tlr grev, lokavt, yangin, patlama veya
arizanin gemilerde meydana gelen gecikmelerden kaynaklanan veya
serme suresinin bitiminden sonra meydana gelmesi halinde, bu gecikme
sirasinda demuraj orani yartya indirilir. Cartererler, bir grevden veya
kaptanin, zabitlerin veya miirettebatin lokavtindan kaynaklanan herhangi
bir gecikme sirasinda meydana gelebilecek hasarlardan sorumlu olmaya-
caktir.

5. BIMCHEMVOY 2008 VOYAGE CARTER PARTY FOR
THE TRANSPORTATION OF CHEMICALS IN TANK VESSELS

a. Yukleme Suresi

Yukleme suresinin baslangici s6zlesmede kararlastirilan tarihtir.
Gemi ilk tatil giniinden dnce hazir olduguna dair bildirimde bulunursa,
tasitan(lar), daha erken yikleme tarihini kabul etme se¢enegine sahip
olacaktir. Geminin mutat demirleme yerine veya limana varmasi Uzerine
veya gemi zaten liman bélgesi icindeyse, her bir liman veya yikleme ve
bosaltma yerinde kaptan veya acenteleri tastan(lar)a veya onlarin acente-
lerine geminin hazir oldugunu bildirecektirler. Rihtimda olsun ya da
olmasin yUku yiklemek veya bosaltmak ve asagida belirtildigi gibi, yuk-
leme siiresi, bu bildirimin alinmasindan sonra alt1 (6) saatin sonunda
veya yikleme/tahliye yerinde demirlemenin tamamlanmasindan hemen
sonra (hangisi 6nce gelirse) baslayacaktir. Kutu 21(i)'de belirtilen c¢alis-
ma saatlerindeki toplam yukleme siresi, Pazar ve tatil ginleri dahil ol-
mak Uzere, Gemi Kiralayanlara yikun yuklenmesi ve bosaltilmasi ve
bununla baglantili diger cartererin amaglar1 igin izin verilir. Tasitan(lar),
gondericiler veya alici, yukin gece yiklenmesini veya bosaltilmasini
yasaklarsa, bu sekilde kaybedilen zaman, bekleme suresi olarak veya
gemi demurajda ise, demuraj olarak sayilacaktir. YUk operasyonlar: en-
gellenmedigi veya geciktirilmedigi strece, yakit ikmali ve/veya ba-
last/debalast operasyonlar1 i¢in kullanilan stire, gemide bekleme suresi
veya Gemide demurajli ise demuraj olarak sayilacaktir. Yuklene stresi
veya gemide demuraj varsa, demuraj suresi, tim yuk hortumlar1 ve kul-
laniliyorsa nitrojen hortumlari, yikleme veya bosaltma iglemlerinin nihai
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olarak sona ermesi Uzerine tamamen ayrilana kadar devam edecektir. Bu
tdr tim hortumlarin baglantisinin kesilmesi derhal gergeklestirilecektir.
Gemi, s6z konusu baglantinin kesilmesinden sonra, yalnizca Kiralayan-
larin amaglari, bekleme suresi veya agiksa, Gemi rihtima beklerken tiim
zaman kaybi, 0 rihtima ylkleme ve/veya bosaltma yapan tim Kiracilar
arasinda esit olarak iki (2) saatten fazla gecikirse, demuraj siresi, bu iki
saatin bitiminden sonra, bu gecikme sona erene kadar devam edecektir.
Carterer, yikleme ve bosaltma slresinin ve yikleme ve bosaltma suresi-
nin izin verilen sireyi astig tum sureler icin Kutu 21(i)'de belirtilen yuk-
leme sdresinin bitiminden sonra Kutu 22'de belirtilen oran, glin basina
veya orantili olarak demuraj 6deyeceklerdir. VVarsa, Demuraj talepleri,
mevcut destekleyici belgelerle birlikte yolculugun tamamlanmasindan
sonra en ge¢ doksan (90) gin icinde sunulacaktir. Tamamlandiktan sonra
doksan (90) giinden sonra alinan herhangi bir demuraj talebi, her iki ta-
rafca da gecersiz sayilacaktir.

Sire, yalnizca asagidaki nedenlerden herhangi biri nedeniyle kay-
bedilirse, bekleme siiresi veya demuraj olarak sayilmayacaktir:

a) Geminin demirleme, yer veya rihtimindan yukleme veya bo-
saltma rihtimina hareket etmesi nedeniyle.

b) Gemiye, kaptana, mirettebata ve/veya sahiplere atfedilebilen
ariza, eksiklik, onarim veya diger kosullar nedeniyle.

c) Gemi kaptaninin, zabitlerinin veya miirettebatinin grev, lokavt,
durdurma veya is gucinln kisitlanmasindan kaynaklanan gecikme nede-
niyle.

d) Romorkoarlerin ve/veya kilavuz kaptanlarin grev nedeniyle ge-
cikmesi, lokavt, durdurulmasi veya calistirilmasinin kisitlanmasi, sahip-
leri tarafindan istenmesi veya zorunlu olmasi halinde.

e) Gemi sahiplerinin hizmetlilerinin istihdam sartlar1 veya kosulla-
r1 veya geminin bu garter partisi disindaki istihdam, ticaret veya kargola-
r1 nedeniyle.

b. Strastarya Suresi

Carterers, kutu 2.1(i)'de belirtilen yiikleme ve bosaltma siresinin
sona ermesinden sonra kutu 22'de belirtilen oranda gunliuk veya orantili
olarak demuraj 6deyeceklerdir. izin verilen yiikleme siiresi, kutu 21(1)'de
belirtilen yikleme suresini asiyorsa, demuraj 6demesi, kutu 19'daki yon-
temle ve 6deme yerine gore hak sahiplerine yapilacaktir. Demuraj talep-
leri, mevcut destekleyici belgelerle birlikte yolculugun tamamlanmasin-
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dan sonra en ge¢ doksan (90) gun icinde sunulacaktir. Doksan (90) glin-
lik stre tamamlandiktan sonra, alinan herhangi bir demuraj talebi, her
iki tarafca da gecersiz sayilacaktir.

VI. MESAFELI SATISLARDA SURASTARYA UCRETIN-
DEN SORUMLULUK

Incoterms 2010 da belirtildigi deniz tasimaciliginda FAS, FOB,
CFR, CIF teslim sekillerinden biri kullanilmaktadir. ihracatta FOB itha-
latta ise CIF satislarn kullanilmasi 6nerilmistir*'®. TTK’da diizenlenme-
yen bu mesafeli satis turleri kaynagimi "Incoterms 1936"dan almakta ve
Milletleraras1 Ticaret Odasi (MTO)'nin bu kayitlarda sonraki yillarda
yaptig1 degisiklikleri de kapsamamaktadir. Taraflarin sdzlesmelerinde bu
satig tlrlerine yer verip, MTO hikimlerine atifta bulunmamalar1 halin-
de, TTK hikimleri, yorumlayici ya da tamamlayici hukuk kurallar1 ola-
rak bu satis tirlerine uygulanabilecektir!'’. FOB ve CIF teslim sekilleri
hakkinda uyusmazlik ¢ikmasi halinde yerel mahkemelerimiz direkt ola-
rak TTK’y1 uygulayamayacak ancak Incoterms hikiumleri sézlesme
hikmu olarak uygulanacak, Incoterms sézlesme hukuku olarak deger-
lendirilerek uyusmazlik ¢oziilecektir''®, Bunlardan yaygmn olarak kulla-
nilan teslim sekillerinden FOB ve CIF satislarda, slrastarya (cretinden
sorumluluk asagida incelenecektir.

A. FOB SATISLARDA SURASTARYA UCRETI

FOB (Gemide Masrafsiz, Free on Board) teriminin kullanildig: sa-
tim sézlesmelerinde tasima sézlesmesini alic1 akdettiginden tasitan sifa-
tina da alic1 sahiptirt'®. Satici ise yiikleten konumundadir. Satic1 bu sifatt
ile alic1 tarafindan kendisine bildirilen yukleme suresi igerisinde, alici
tarafindan belirlenen gemide yuklemeyi tamamlayamaz ve slrastarya
ucreti 6denmesine neden olursa tasima sozlesmesi geregi Surastarya Uc-

116 Asil Evirgen, ‘Uluslararas Ticari Teslim Sekillerinden FOB Teslimde Taraf Yii-
kiimliiliikleri’, Istanbul Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanma-
mig YL Tezi (2012) 40

117 Evirgen (n 116) 40
118 jbid 106

119 Akif Karaca, Milletlerarast Ozel Hukukta INCOTERMS, (1st edn, onikilevha Ya-
yinlar1 2020) 35
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retini 6deyen tasitan konumundaki alici, tasiyana 6dedigi bedel icin sati-
ctya riicu edecektir'?’, Zira siirastarya yiiklemeden kaynaklanan bir mas-
raf olup Incoterms diizenlemesi uyarinca bu masraflar1 karsilamakla y(-
kiml{ olan saticidir. Uygulamada satim sézlesmesine konulan hukiumle
yuklemedeki sirastarya Ucretinden saticinin sorumlu olacagi kararlasti-
rilmaktadirt??.

FOB teriminin kullanildigi satim sozlesmelerinde mallarin tasin-
masi deniz ya da i¢su yoluyla gergekleseceginden saticinin sunacagi tes-
lim kanitinin konismento olmasi muhtemeldir. Tasiyan mallari konis-
mento hamilinin hesabina tagimakta olup, konigsmento alic1 adina diizen-
lenmelidir; zira tasima sézlesmesini akdetmek alicinin yiikiimliligiidiir.
Konismento yiklemeyi takiben hemen aliciya teslim edilmemektedir.
Konigmentonun aliciya teslimi genellikle vesaik mukabili 6deme veya
akreditifle 6demede oldugu gibi, mal bedelinin 6denmesi anina kadar
geciktirilmektedir. Belirtilmesi gerekir ki, bu durumda konismento sati-
cida bulundugu middetge saticinin mulkiyeti muhafaza etmesine yara-
maz. Exchequer Mahkemesi bu hususa iliskin bir kararinda “Free On
Board, FOB” teriminin, mallarin glivertede teslimi ile mulkiyetin aliciya
gecmesini ifade ettigini ve konismentonun saticida bulunmasinin satici-
nin miilkiyeti muhafaza etmesine sebep olmayacagini belirtmistir??,

Taraflarin s6zlesmede yukleme suresini kararlastirdiklar: hallerde,
bu stireye uyulmamasinin yaptirimlarini da genellikle sézlesmede belirt-
tikleri gorulmektedir. Taraflar bu durumda alicinin sézlesmeden donme
hakkina sahip olacagini éngérmeleri mimkindiir'?®. Ancak alici tagiyan
ile yaptigi navlun sézlesmesinde normalde tayin edilmesi gerekenden
daha kisa bir yiikleme suresi kararlastirmis ise saticinin normalde karar-
lastirilmas1 gereken sure iginde yuklemeyi gerceklestirememesi halinde
siirastarya ticretinden alic1 sorumlu olacaktir?,

FOB FIO (free in and out) kaydinin bulundugu bir satim sozles-
mesinde, satic1 yukleme masraflarini alic1 ise bosaltma masraflarini kar-
silayacaktir. “FOB stowed” kaydimni tasiyan bir sozlesmede, yiikleme

120 Karaca (n 119) 38

121 Aslihan Seving Kuyucu, ‘Incoterms (Uluslararas: Ticari Terimler)’, (1st edn, Filiz
Kitabevi 2011) 103.

122 Seving Kuyucu, (n 121) 105

123 H, Erciiment Erdem, ‘Denizasir1 Satis Olarak FOB Satis’ (1996), XVIII(4), Batider 61

124 ibid dn. 496, 104
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masraflar1 saticiya ait olacaktir. “franco ... rthtim” olarak yapilan bir
satim sozlesmesinde ise mallarin rthtima kadar tasinmasi ve varma lima-
ninda bosaltilmas1 yukimldllkleri saticiya ait olup bunlarla ilgili tim

masraflar da satic1 tarafindan karsilanacaktir ve masraflari satictya aittirt?°,

B. SIF SATISLARDA SURASTARYA UCRETI

SIF (CIF) satista (Masraflar, Sigorta'?® ve Navlun, Cost, Insurance
and Freight) satim fiyatina esyanin maliyeti ile birlikte sigorta primi ve
tasima Ucreti de eklenir. Satici yikin teslimini, esyayr gemi zerinde
dogru sekilde yiklemekle ifa eder?’. SIF tarimi kullanildiginda satict
her tlrlG ihrag izinlerini veya diger resmi izinleri almak ve gimrik is-
lemlerini tamamlamakla yukimlidir. Bu islemlere dair masraflar1 karsi-
lamak, vergi, resim ve harglar1 6demek saticinin yiikiimliiliigiindedir.
Islemlerin yapilmamasindan kaynaklanan riski de satici Gstlenir. Alici
ise her turlu ithalat iznini veya diger resmi izinleri almak ve mallarin
ithalat1 veya bagska Ulkeden transit gegisi i¢in gimrik islemlerini tamam-
lamakla yiikiimludur. ithalat islemlerine dair biitin masraflar1 karsila-
mak, vergi, resim ve harclar1 6demek alicinin yiikiimliiliigiindedir. itha-
lat islemlerine dair gimrik islemlerinin yapilmamasindan kaynakli riski

de alic1 Ustlenir®?®,

CIF kurali kullanildiginda, satici teslim yiikiimliliiginii mallar
varma yerine ulastiginda degil, mallar1 ilgili kural uyarinca tasiyiciya
tevdi ettiginde yerine getirir. Esyaya dair hasar ve masraflar, mallar ge-
mide bulundugunda aliciya geger. Satici, esyanin taraflarca belirlenen
varma limanina getirilmesi igin navlun sozlesmesi yapmali ve masraflar
ile navlunu da 6demelidir'?®. Alim-Satim sdzlesmesinde aksine bir hii-
kiim bulunmadig takdirde ytkleme limaninda dogan surastarya ticretin-

125 Erdem (n 123) 64

126 «“CIF ve CIP sarth s6zlesmelerde alic1, saticimin minimum kapsaml bir sigorta yap-
makla yiikiimlii oldugunun bilincinde olmalidir. Bunun nedeni ise, belirli, 6zellikle
dokme mallar i¢in minimum kapsamin miimkiin olabilmesidir. Sigorta yapma konu-
sunda taraflar serbest birakilmis ve herhangi bir yiikiimliiliik diizenlenmemistir.” ibid
36

127 ibid 39
128 ibid 43-44
129 ibid 21-22
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den tasitan yani satici, varma limaninda dogan siirastaryanin sorumlusu
ise gonderilen yani esyanin alicisidir.

SONUC

Yuklenmesi veya bosaltilmasi icin geminin limanda gecirmekle
yukimli  bulundugu sureye bekleme suresi denmektedir. Yikle-
me/bosaltma sliresi tasiyanin navluna ek bir édeme yapilmasi gerekmek-
sizin gemiyi yukleme veya bosaltma icin hazir hale getirecegi ve bu hal-
de tutacagi ve ne kadar devam edecegi genellikle s6zlesmenin taraflarin-
ca belirlenen, taraflarca herhangi bir belirleme yapilmamissa, tasiyanin
bu slrede gemisinin yikleme ve bosaltma faaliyetleri igin tasitan ve
gonderilerin kontrolliine birakmakla kanunen yukiumli oldugu slreye
denir. Yukleme suresi takvime gore araliksiz hesaplanir.

Turk, Alman ve iskandinav hukuklarinda faaliyet alan: ilkesi kabul
edilmistir. Faaliyet alani, taraflarin gerek yiklemede gerekse bosaltmada
yerine getirmek zorunda olduklar1 gorevler ve hareket edecekleri alanlar,
uzerlerine diisen gorevlerin ifasina iliskin faaliyetlerin timi anlaminda-
dir. Dolayisiyla hangi islemin (kanun bir hikiimle diizenlemedikce) tasi-
yanin veya tasitanin ya da her ikisinin gorev alanina girip girmediginin
belirlenmesinde bu ilkeden yararlanilacaktir.

Bazi durumlar gemiye Yikleme/bosaltma yapilmaya engel ¢ikara-
bilmektedir. Ornegin, denizin ¢ekilmesi veya aksine denizin yiikselmesi
nedeniyle (koprilerin altindan bile gecemedigi durumlar dahil) veya
yukleme yerine giden yolun kapali olmasi sebebiyle gemi ylkleme yeri-
ne ulasamiyorsa bitin bunlar, tasiyan aleyhine sonu¢ dogurur. Gemi
limanda buzlar arasinda kalir veya oturursa durum yine aynidir.

Bazi1 tesadufi sebepler bakimindan ise bu tesadifi sebepler tasi-
tanin faaliyet alaninda gergeklesmis ve bundan dolayr esyanin gemiye
teslimi mimkiin olmamissa, bu glinler yukleme stiresinin hesabinda dik-
kate alinir. Tasiyanin faaliyet alaninda gergeklesen tesadifi sebeplerden
dolay1 esyanin gemiye alinmasi mimkin olmamussa, ilkinin aksine
bahse konu gunler yikleme suresinin hesabinda dikkate alinmaz.
Ornegin gemi adamlarinin grevi nedeniyle yilkleme ve bosaltma yapila-
mamasi halinde veya daha 6nceki yolculuk sirasinda ambarda kalan yiik
artiklarinin yeterince temizlenmemis olmasi yahut gemideki arizalarin
giderilmesi ya da geminin denize elverisli hale getirilmesi bunlardan
bazilaridir.
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Yine TTK m. 1156/4 uyarinca firtina, buz istilasi, sis veya sefer-
berlik gibi kot hava sartlar1 ve diger nedenlerden dolay: kesintiye ug-
rarsa kaybedilen zaman nedeniyle gemiye teslim edilemeyen ve teslim
alinmasi imkan1 bulunmayan gunler yikleme veya bosaltma stiresinden
sayillmaz ve yukleme veya bosaltma siresine eklenir. Su kadar ki, yuk-
leme siresi iginde olmasina ragmen Yyukleme siresine ilave edilen bu
gunler icin tasitan, tasiyana Surastarya parast 6demekle yikimli olur.
Uygulamada soézlesmeye konulan bazi kayitlar ile bu tir gunlerin,
srelerin hesabinda dikkate alinmayacagi kararlastirilmaktadir. Surastar-
ya suresi, kesintisiz olarak hesaplanir ancak dogumuna tasiyanin Kusu-
ruyla sebep oldugu durumlar bunun digindadir.

Yukleme suresi ile ilgili tagsityanin mi, tagitanin mi1 sorumlu olaca-
gina dair tartismali bir hususta limanin, iskele veya rihtimin dolu olma-
sidir. TTK bu husussu bir hikimle ¢6ziime baglamis geminin kararlasti-
rilan demirleme yerine varmasindan sonra hazirlik bildiriminde bulu-
nulmasi Uzerine gemiye, yikleme yeri gosterilmez veya suyun derinligi,
geminin selameti, yerel duzenlemeler veya tesisler verilen talimata gore
hareket etmeye engel olursa ve gemi, bekleme alaninda kalirsa, buna
dair liman yonetiminin talimatinin, tasitanin talimati hilkminde oldugu
TTK m. 1152/3’de diizenlenmistir.

Son olarak hazirlik bildiriminin  muhatabi1 bulunamazsa veya
muhatap hazirlik bildirimi almaktan kaginirsa bu durum derhél tasitana
bildirilmesi ve ihbarin tasitana yapilmasi gerekir. Bu durumda, hazirlik
bildirimi, bildirim girisiminde bulunuldugu tarihte yapilmis sayilir ve
tasitana ihbar tesebbiisiinde bulunuldugu anda hazirlik ihbarinin
hikimleri dogar.

Yukleme siresinden sonra kararlastirilmissa tasiyan, esyanin yik-
letilmesi igin yukleme suresinden fazla beklemek zorundadir. Fazladan
beklenilen bu siireye “siirastarya stiresi” denir. Sirastarya Ucretinin hu-
kuki niteligi ne tazminat ne de cezai sarttir, sozlesmeyle 6denmesi kabul
edilmis olan bir Ucrettir.

Sozlesmede yiikleme ve bosaltma siresi belirtilmis ya da hangi
guin sona erecegi gosterilmigse strastarya siuresi yiukleme veya bosaltma
siresinin bitmesiyle herhangi bir bildirime gerek kalmaksizin baslar.
Sirastarya suresi kesintisiz olarak hesaplanir, ancak surastarya suresini
etkileyen hallerin dogumuna tasiyan kusuruyla sebep olmus ise o takdir-
de bu kural uygulanmaz. Yikleme limaninda dogan surastarya ucretin-
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den tasitan, varma limaninda dogan sirastarya dcretinin sorumlusu ise
gonderilendir. Taraflar alim-satim sézlesmesinde aksini kararlastirabilir-
ler. Bosaltma limaninda 6denmemesi halinde, 6¢denmeyen sirastarya
ucreti bakimindan tagiyan hapis hakki kullanabilecektir. Ancak navliunun
pesin olarak 6denmis ve konismentoda "freight prepaid” kayd: var ise
yine de tasityan 6denmeyen sirastarya dcretini teminat altina almak ba-
kimindan tasiyan hapis hakkini kullanabilir. Hapis hakkinin kullanila-
mamasi sadece kararlastirilan navlun bakimimdandir.

Standart teslim sekilleri MTO tarafindan dizenlenen Incoterms’e
uygun sekilde yapilmalidir. Deniz Tasimaciliginda en sik kullanilan tes-
lim sekilleri FOB ve SIF turinde olmaktadir. FOB satista ylUklemedeki
slrastaryaya tasitan katlanirken SIF satista yuklemedeki siirastarya licre-
tine yiikleten/tagitan konumunda olan satic1 katlanmaktadir. Elbette ta-
raflarin s6zlesmeye koyacaklari bir hikim ile bunun aksini kararlastir-
malar1 mimkandur.

Sefer carteri (voyage charter) ve zaman carteri (time charter) soz-
lesmeleri ¢ogunlukla standart formlar halinde duzenlenmektedir. Bekle-
me ve sirastarya suresi yolculuk carteri olsun, zaman carteri olsun tim
carter partilerde diizenlenmektedir. Ozellikle uygulamada The Baltic and
International Maritime Council (BIMCO) tip formlar1 kullanilmaktadir.
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oz

Isletmeler ayn1 insan viicudu gibi dogup, biiyiimek iizerine kod-
lanmistir. Bu siirecte ticari faaliyetlerinin devam ettigi sektor ic¢inde
iriinlerini ve hizmetlerini hazirlamak, bu islemleri belirli donemlerde
gelistirmek ve yeni iirlin/hizmet olarak piyasaya sunmak zorundadir.
Piyasalardan kasit pazarlar olup; genel olarak isletmenin dogma ve bii-
yume doneminde i¢ pazar iken, blylme ve gelisme déneminde i¢ piya-
saya ek olarak dis pazarlar da eklenmektedir. Aslinda isletmeler en kritik
karar1 bu donemlerinde vermekte olup, hangi mallar1 ve hizmetleri ile
hangi pazarlara ve ne sekilde girilecegi hususu biiylik 6nem arz etmekte-
dir. Bu kararlar1 verirken biinyelerinde kurmus olduklar1 birimler ile
kapsamli hedef pazar arastirmalar1 yaparak elde etmis olduklar: ticari
istihbarat niteligi tasiyan nicel ve nitel verileri anlamli kilacak, karar
verilecek boyuta getirecek analizler yapmaktadirlar. Belirtilen nedenlerle
bu calismamizin temel amaci; gerek Bakanlikca gerekse de sektorel de-
neyimler tizerinden elde edilen ¢ok sayida iilkenin —arastirmamiza konu
edilen iilke sayis1 on bestir (15).- Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kul-
lanarak Glkemiz igin en uygun siralamasini ortaya koymaktir. AHP yon-
temini analiz ederken yargisal 6rnekleme yontemiyle sektorlerinde ihra-
cat yapan firma yoneticilerinin belirlenmis olan kriterler tizerinden puan-
lamas1 ¢alismamiza 11k tutmustur. Bu sayede calismamiz bir yandan
Ticaret Bakanligi’nin hedef iilke yaklasimi ¢alismasini ¢oklu disipliner
bir yontemle ele almay1 saglarken, diger taraftan ihracati hedefine koy-
mus ve/veya calismamiza konu ettigimiz iilkelerle bilgi sahibi olmak
isteyen igletmelerimize yol gosterici bir ¢alisma olmustur.

Ve elbette, bu ¢alisma dolayisiyla kendilerine ayiramadigim zamana ve en ilgi iste-
dikleri zamanda veremedigim ilgiye ragmen, her zaman bana desteklerini sunan ¢o-
cuklarim Elif ve Emir’e, bilgisi ve tecriibesi ile beni yonlendiren ve arkamda duran
Esim Hatice Cebeci Eylipoglu’na igten tesekkiir ediyorum.

Ve bu ¢aligmay1 bilhassa; doktora egitimine basladigim dénemde hayatta olmasa da
en biiyiik destegi her zaman bana hissettiren babam Mustafa Eyiipoglu’na, doktora
egitimim doneminde ise kaybettigim; Abilerim Murat Eyiipoglu ve Hiiseyin Eylipog-
lu ile Ablam Ayse Eyiipoglu ve dahi beni her zaman tiim alemlerde sessiz de olsa
takdir edecek olan annem Hatice Eyiipoglu’na ithaf ediyorum.

Saygilarimla,

Bu makaleye atif icin; KARAKAYA, Gencay, EYUPOGLU, Saban, “ihracatta He-
def Pazar Arastirmasi ve Ticari Istihbaratin Onemi, Ulkeler Arasi Karsilastirma”,
REGESTA, Cilt: 7, Say1: 2, 2022, s. 255-292.
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Anahtar Kelimeler: Uluslararasilasma, Uluslararasi Pazarlama,
Ihracat, Hedef Pazar, Ticari Istihbarat, Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

ABSTRACT

All the business entities are coded like human DNA after their es-
tablishment that can be considered as their birth and afterwards their
growth of course. But indeed they are obliged to prepare their products
and services of the market that they are in, and develop this process
from time to time and finally serve to the market those newly and
thoughtfully products as their proudly presented staff and/or service.
Here what is mentioned in terms of "market" is basicly the toughly eval-
uated trade market that is generally is the domestic market whereas dur-
ing time the birth/growth and once more when the growth and develop-
ing steps proceeds foreign markets are to be added. In fact all the busi-
ness entities give their upmost critical decisions during those processes.
It is so important that those decisions will define with which goods and
services will be used and how the entity will enter which market to be in.
They analyze with the units inside built which has enough market search
that can be called as "trade secret” to have the decision of the market’s
data in terms of quantative and qualitative. With the explanations we
tried to serve up; basicly have the purpose of defining our Country's
ranking using either the Ministry's or market experiences (just a brief
info the number of the sample countries are 15 that have being used) of
course by the Analytic Hierarchy Process (AHP) in order to prevent
unpredictable consequences of this research. Whilst we were analyzing
the AHP, the ranking of the market leader persons' that are acting as
leading export companies scoring and decision takers with Judging
Sample Method mostly enlightened us. By this way our research made
our Ministry of Trade's approach of target country project handle with
multi disciplinary way, with which has become a path to the our busi-
ness entities that wish to have info about export strong countries that are
used within this research.

Keywords: Internationalization, International Marketing, Export,

Target Market, Business Intelligence, Analytic Hierarchy Process (AHP)
**k*k
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GIRIS

Isletmelerin kurulma donemlerinde oncelikli amaci i¢ pazarin di-
namiklerine uygun olarak mal ve hizmet {iretmek, gelistirmek ve soz
konusu {irlinleri i¢ pazarda talep eden nihai tiiketiciye sunmaktir. Bu
donemde minimum kar veya beklenti icerisinde olan isletmeler; tiiketici-
lerden elde etmis oldugu geri bildirim sayesinde iiriinlerini gelistirmek
ve/veya lriin ¢esitlerini arttiracak calismalar yapmaktadirlar.

I¢ pazarda talepte meydana gelen olumlu ydndeki biiyiime ve ge-
lisme, igletmenin kapasitesini yansimakta bu sayede isletmeler iiretim
kapasitesini arttiracak yatirimlar1 beraberinde gerceklestirmektedir. Is-
letmeler icin biiylime ve gelisme donemi olarak kabul edilen bu siirecte,
i¢ pazara ek olarak farkli iilke pazarlarindan da pay almanin girisimleri
yapilmalidir.

Ozellikle isletmelerin biiyiime hedeflerinden bagimsiz olarak, kii-
resellesen diinya ile birlikte son yillarda teknolojik gelismeler 1s181inda
yasanan dontisiim ve taleplerin hizli degisimi isletmeleri farkli ticari pa-
zarlara kaydirmis, uluslararas: ticaret hi¢ olmadig1 kadar artis egilimine
girmistir. Pazarlamanin dort karmasi olarak bilinen mamul, fiyat, tutun-
durma ve dagitim kanallariin da bu artis egilimine adaptasyonu saye-
sinde iilkeler aras1 mesafe yok denecek kadar aza inmis, isletmelerin
uluslararasi pazarlara girisi kolaylagmustir.

I¢ pazarin yaninda en az bir yabanci iilkede de faaliyet gdsteren bir
isletme uluslararas1 pazarlamaya girismis olmakta; boylece pazarlamanin
birden ¢ok iilkede yapilmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Pazarlamanin
iki veya daha fazla iilkede yapilir hale gelmesi ilk bakigta onemsiz gibi
goriinse de, uluslararasi iglemlere girilmis olmasi uygulamada 6nemli
farkliliklara, islemlerde biiyiik 6l¢iide karmasiklik ve ¢esitliligi yol ag-
maktadir.?

Bu gercekler 15181nda, isletmelerin biiyiime ve gelisme siire¢lerin-
de kendi gelisimine katki sunmasi agisindan en dnemli asamalardan biri-
si; faaliyetlerini ulusal smirlarin disina tasimasi olmaktadir. Ozellikle
isletmeler i¢in ¢ok 6nemli olan bu siire¢ aslinda lilke ekonomisi i¢in de
ayr1 bir dénem tasimaktadir. Isletmelerin uluslararasilasma kanali ile
yapmis oldugu ticari faaliyetleri; ister ihracat yontemiyle olsun, isterse

2 {smet Mucuk, Pazarlama Ilkeleri (21th edn, Tiirkmen Kitabevi 2017) 317
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de dogrudan yatirim ve/veya lisans anlagmalar1 kapsaminda olsun ulusla-
rarasi bir alana yaymasi, iilke refahina da olumlu yonde etki etmektedir.

Bu noktada sorulmasi gereken asil soru hangi mallarin ve hizmet-
lerin hangi yontemle ve hangi uluslararasi pazara sunulmasi gerektigidir.
Bu amagcla gerek isletmelerin kendi pazarlama birimleri, gerekse de iil-
kelerin ilgili bakanliklar1 ihracat1 odagina almis olan isletmeler i¢in 6zel
calismalar yapmakta ve hedefler koymaktadir. Bu ¢alismada da amaci-
miz; llkemizde yerlesik ihracat¢i firmalarin ihracatlarini belirli disiplin-
ler ve ana hedefler dogrultusunda kendisi i¢in en uygun olan tlkelere
yonlendirmesini saglamaktir.

Ulkemizde ilk defa sektdrel bazli olarak yargisal drnekleme ile se-
cilmis isletmelerin uzmanlar1 tarafindan ilgili bakanlik¢a belirlenmis
olan hedef {lilkeler; nitel ve nicel yaklagimlarin analiz edilmesi suretiyle
derecelendirmelere tabii tutulmus, bu sayede belirlenmis hedef {ilkeler
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ile analiz edilerek siralamaya konmus,
bu 6zelligi ile makale rehber niteliginde bir ¢aligma olmustur.

1. ULUSLARARASILASMA KAVRAMI

Uluslararasilasma kavrami tarihsel siire¢ i¢inde bir dizi gelisime
paralel olarak dogmus ve gelismistir. Ozellikle 2. Diinya Savasi sonra-
sinda iletisim ve tagimacilik sektoriinde yasanan gelismelere ek olarak
soguk savas doneminin 1990’11 yillarda sona ermesi, Amerika ve Avrupa
disinda Asya kitasindaki pazarlarin gelisimi ve daha da 6nemlisi kiiresel-
lesme ile birlikte internetin bulunusu sonrasinda hizla gelisen teknoloji-
ler sayesinde isletmeler i¢in uluslararasilasma giindemlerinden dii-
stir(e)medikleri bir olgu olmustur.

Bu baglamda net bir tanim1 olmamakla birlikte; Johanson, J. ve
Vahlne, J. E. (1977) isletmelerin uluslararasilagmasinin, bir siire¢ oldu-
gunu ve bu siiregte birbirini destekleyen bir¢ok kararin alinmasi gerekti-
gini ifade ederken,® Welch ve Luostarinen (1988) uluslararasilasmayi;
uluslararas1 operasyonlara daha fazla katilima stireci olarak ifade etmek-
tedir.* Calof ve Beamish (1995) ise uluslararasilasmayi; isletmelerin

3 Jan Johanson and Jan-Erik Vahlne, ‘Process of the Firm—A Model of Knowledge
Foreign and Increasing Foreign Market Commitments’ (1977) 8 (1) Journal of Inter-
national Business Studies 23, 23

4 Lawrence S. Welch and Reijo Luostarinen, ‘Internationalization: Evolution of a
Concept’ (1988) 14(2) Journal of General Management 34, 34
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faaliyetlerini (strateji, yapi, kaynaklar vb.) uluslararasi ortamlara uyum-
luluk siireci olarak tanimlamaktadir.®

Isletmeler acisindan aslinda tarihi bir déniisiim ve radikal sayilabi-
lecek uluslararasilagsma siireci firsatlar barindirdigi gibi riskler de barin-
dirmaktadir. Her ne kadar bir isletmenin biiylimesine yonelik en iyi yol-
lardan biri lokal veya global hareket etmek olsa da; ¢cogu isletme yurtdi-
sina acgilmakta tereddiit etmektedir. Onlar diislindiiren; giimriik tarifele-
rinden, dil farkliliklarindan, kiiltiirel farklardan, devaliiasyon ve kambiyo
denetim riskinden ve riisvetcilikten kaynaklanan engeller ve risklerdir.®

Bununla birlikte isletmelerin ulusal sinirlarinin digina ¢ikmasini
dinamik bir yapiya baglayip, siirecin bir dizi faaliyet sonucu oldugunu
ifade ettik. Tiim bunlarin ortak adi ise mal ve hizmet i¢in gegerli olan
uluslararasi pazarlama faaliyetleridir.

O halde uluslararasi pazarlama, kisisel ve orgiitsel amaglara ulas-
turmayt saglayacak miibadeleleri gerceklestirmek tizere mallarin, hiz-
metlerin ve fikirlerin iiretilmesi, fiyatlandwrilmasi, dagitilmast ve tutun-
durulmast eylemlerini i¢eren planlama ve uygulama siirecinin uluslara-
rast alanda yiiriitiilmesidir.” Amerikan Pazarlama Birligi’nin yapmis
oldugu pazarlama taniminin uluslararasi pazarlama kavramina adapte
edilmesiyle ifade edilen bu tanimin, ayrica irdelenmesi gerekir.’

Tablo 1.’den goriilecegi gibi, isletmeleri degisime iten s6z konusu
dort faktor; uluslarasilagma, deregiilasyon, tiiketicilerin bilinglenmesi ve
teknolojik ilerlemelere ayak uydurmak seklinde siralanabilir. Firmalarin
uluslararasilagsma cabalar1 global fabrika ve liretim merkezleri kurmaya
yoneltmis ve ayrica global pazarlarin olusmasina sebep olmustur. Diger
taraftan diinyada artan deregiilasyon cabalar1 uluslararas1 pazarlamada
firmalarin Oniine ¢ikan pazara giris engellerini azaltmis ve hatta bazi
pazarlarda tamamen ortadan kaldirmistir. Tiim diinyada tuketicilerin
giderek bilinglenmesi ise satin alma karar1 verirken daha akilc1 davran-
malarina yol agmistir. Iletisim sektdriinde yasanan hizli ilerlemelerin de
katkis1 ile teknolojik gelismeler tiim diinyaya daha ¢abuk yayilmaya bas-
lamis ve teknolojisi seviyesi daha diisiik olan tilkelerin geligmis tilkeler-
den teknoloji transferi gerceklestirmelerine olanak yaratilmistir. Bahsi

5 Jonathon L. Calof and Paul W. Beamish, ‘Adapting to foreign markets: Explaining
Internationalization’ (1995) 4(2) International Business Review 115, 116

® Philip Kotler, A’dan Z’ye Pazarlama (1st edn, MediaCat Yayinlar1 2017) 179
7 Ferhat Ecer and Murat Canitez, Uluslararasi Pazarlama (2nd edn, Gazi Kitabevi 2005) 5
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gecen tiim bu degisimler isletmeleri daha global diisiinmeye sevk etmek-
te ve uluslararas1 pazarlamaya yonelmelerine itici bir gii¢ olusturmaktadir.®

Tablo 1. Degisim Yaratan Dért itici Pazar Giicii

PAZAR DEGISIM SONUC
DINAMIGI
Uluslarasilasma Global fabrika ve glo- | v*  Artan dalgalanma
bal pazarlar v Artan belirsizlik
v' Artan karmasa
Deregulasyon Giris engellerinin | v/ Artan kur degisimi
azalmasi v' Artan belirsizlik

Tuketicilerin biling-
lendirilmesi

Bilingli ve zeki miis-
teriler

v' Yapilandirmalarda,
pazarlarda ve isgiiciin-
de azalan istikrar

Teknolojik ilerleme-
lere ayak uydurma

Ozellikli teknolojilere
erigim

v' Kural ve yéntem-
lerin azalan kullanimi

v Gelecekteki olay-
lar1 tahmin etmek i¢in
tarihin azalin kullanimi

Kaynak: S. A. Stumpf ve T. P. Mullen, ‘Taking Charge: Strategic
Leadership in The Middle Game’ (Ist edn, Prentice Hall Englewood
Cliffs 1992) 22

1.1. Isletmelerin Uluslararas: Pazarlama Girme Nedenleri

Isletmelerin gerek ihracat yoluyla gerekse de ihracat disinda dis
pazarlara giris yontemleri ile uluslararasi pazara girme yontemlerinin
sebepleri arasinda farkliliklar goriilmektedir. Ozellikle tarihsel siirecini
cografi kesiflere kadar gotiirdiiglimiiz {riinlerin ve hizmetlerin tilkeler
arasindaki ticareti, giiniimiiz kiiresellesme olgusu ve teknolojik gelisme-
lerden yasanan hizli doniisiim sayesinde ¢ok daha fazla artmistir.

Genel manada isletmeler i¢in biiylik bir doniisiim ve yOnetimsel
stratejik bir olgu olarak karsimiza ¢ikan uluslararasi pazarlama girme

8 Emrah Cengiz, A. Ercan Gegez, Miige Arslan, Serdar Pirtini and Mehmet T1gl, Ulus-
lararasi Pazarlara Girig Stratejileri (2nd edn, Beta Yayinlar1 2007) 6
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siirecinin; isletme ekonomisine ve gelisimine sagladig1 fayda kadar iilke
refahi i¢in de 6nemli oldugunu ifade etmek gerekmektedir.

Ozellikle son yirmi yilda daha da artan uluslararasilasma faaliyet-
lerinde en 6nemli etken kuskusuz kiiresellesme olgusu olmustur. Kiire-
sellesme tretim, teknoloji, rekabet ve tiiketici davraniglar1 konusunda
yasanan evrensellesmeyi tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Diinya
pazarlarinda bu yonde goriilen hizli gelisme insan yagamini ve uluslara-
rast iliskileri dylesine degistirmektedir ki bundan etkilenmeyen higbir
kisi, kurum ve iilke yok gibidir.®

Tim bu bilgilerle birlikte isletmenin faaliyetlerini siirdlirdiigii i¢
pazar1 genis ve potansiyeli yliksek bir pazar ise faaliyetlerini bulunmus
oldugu pazar disina ¢ikarmaya ¢aba sarf etmez. Ancak eger bulundugu
pazar ve sunmus oldugu firsatlar dar kapsamli ise isletmeler uluslararasi
pazara yonelirler. Burada isletmeleri uluslararas1 pazarlara yonlendiren
sebeplere deginmek gerekir. Kotler ve Keller’in 2018 yilinda ifade etti-
gine gore;°

o Uluslararasi bazi pazarlar, yurtici pazarlardan daha karli firsatlar
sunar,

o Sirketler, 6l¢cek ekonomisini bagarabilmek icin daha genis ¢apl
tiiketici tabanina ihtiya¢ duyarlar,

o Sirketler, sadece bir pazara bagl olmayr en aza indirgemek is-
terler,

e Sirketler, kendi iilkelerindeki pazarlarda kiiresel rakiplerine kar-
s1 atak yapmaya karar verirler,

e Miisteriler, yabanci iilkeleri ziyaret eder ve uluslararasi hizmet-
leri beklerler.

1.2. Tsletmelerin Uluslararas1 Pazarlara Giris Sekilleri

Uluslararasilagsma siireci kavramsal olarak incelendikten sonra bir
isletmenin uluslararasi pazarlara hangi yollarla girebileceginden bahset-
mek gerekmektedir. Mevcut yerel pazarinda talep edilen iiriinii tiiketici

® Mehmet Karafakioglu, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi (10th edn, Beta Yayinlar
2019) 12

10 Philip Kotler and Kevin L. Keller, Pazarlama Yonetimi (15th edn, Beta Yayinlari
2018) 219
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ile kolayca bulusturan isletmeler i¢in uluslararasi pazarlar 6ngorildiigi
Olctde kolay olmayabilir.

Bu nedenle isletmelerin girmek istedigi pazarla ilgili ¢ok sayida
bilgiyi ve belgeyi giivenilir sekilde toplamasi ve toplamis oldugu verileri
cok iyi bir sekilde analiz etmesi gerekmektedir.

Tim bunlarla birlikte pazara hangi yontem ile girecegi konusu da
netlesmis olacaktir. Soyle ki; her iilkenin kendine has ekonomik ve sos-
yo-kiiltiirel yapis1 vardir. Bu yap1 gerek verilerin toplanmasini, gerekse
de toplanan verilerin saglikli bir sekilde analiz edilmesini ya gii¢lendir-
mekte, ya da zorlagtirmaktadir.

O halde dis pazarlara yonelik pazarlama arastirmalarinda; 6ncelik-
le 6n arastirma olarak demografik-fiziksel gevre, politik gevre, ekonomik
cevre ve kultlrel-sosyal cevre gdzden gecirilmeli; ikinci olarak, endst-
rinin pazar potansiyeli, pazara girise engeller (ticarete konulan giimriik,
kota vb. smirlandirmalar, patent ve markalar vb.) ve mamul potansiyeli
(tiiketici tercihleri, mahalli iiretim, ithalat ve tiikketim, rekabet aracilari
vb.) olarak analiz edilmeli ve ti¢iincii olarak da; isletmenin satis potansi-
yeli analiz edilmelidir. Bu son ve 6nemli agsamada, satis hacminin tahmi-
ni, ithracatla ilgili tasima ve sigorta maliyetleri ile ¢esitli diger maliyet
unsurlar1 ve karlilig1 etkileyecek piyasa fiyati, rekabet giicti, kredi uygu-
lamalari, doviz kuru vb. 6nemli hususlar iizerinde durulmalidir.!

Bu cergevede uluslararasi pazara girmeyi diisiinen bir isletme i¢in
tizerinde durulmasi gereken birka¢ pazara giris secenegi mevcuttur. Bu
secgenekler incelenirken, pazarlanacak mamuliin niteligi, diisiiniilen pa-
zarla ilgili ¢evresel faktorler ve isletmenin kaynaklarini (finansal, beseri
ve maddi) ne dl¢iide buraya baglanacagi gibi hususlar g6z 6niinde tutul-
malidir. S6z konusu secenekler, en az riskli, en az diizeyde taahhit ve
kaynak tahsisini gerektiren “ihracattan” baslayarak, sirasiyla, “lisans
verme”, “iiretim sozlesmesi”, “yonetim sozlesmesi” ve “ortak miil-
kiyet” sekillerindeki ortak hareket etme ve en fazlasim gerektiren “di-

rekt yatirnmdir”.'?

'S, Tamer Cavusgil, ‘Guidelines For Export Market Research’(1985), Business Hori-
zon 27, 28

2 Mucuk (n 2) 324
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2. HEDEF PAZAR ARASTIRMASI ve TICARI ISTIHBARAT

Isletmelerin ulusal pazarlarda ortaya koydugu biiyiime ve gelisime
paralel olarak farkli nedenlerle uluslararasilasmaya basladigini, bunun da
asamal1 olarak gergeklestigini ve bu sayede iirlinlerini ve hizmetlerini
sadece ulusal pazarlarda hedef kitleye sunmak igin degil, ayn1 zamanda
uluslararasi pazarlara da sundugunu kapsamli olarak inceledik.

Aslinda bu siire¢ isletmeler i¢in biliylime ve gelisimin dogal bir sii-
reci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mevcutta yer aldigi pazarin olanakla-
11, devletin yaklagimi ve sunmus oldugu tesvikler ve destekler, tirlinlerin
ve hizmetlerin diger iilke pazarlar1 i¢in de kabul edilebilir nitelikte olma-
s1, yatirimlar sonrasinda ortaya ¢ikan arz fazlasi, rekabetin daha az ya-
sandig1 “mavi okyanuslara” agilma arzusu vb. tim nedenlerle igletme
yonetimi agisindan uluslararasi pazarlara agilmak bir sonug¢ olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda isletme tarafindan sunulan iiriinlerin ve hizmetlerin
pazarlama karmasi dikkate alinarak, diger iilkelerin pazarlarina nasil, ne
oranda ve hangi strateji ile sunulmasi gerektigi ayrica 6nem arz etmekte-
dir. Isletmeler tarafindan sunulan iiriinler ve hizmetler; bazen girilen
hedef pazar iilkesi i¢in yenilik¢i bir {iriin olurken, bazen de halihazirda
tiketilen ancak fiyat rekabeti, karlilik, kalite vb. nedenlerle nihai tiiketi-
cide fark yaratan bir unsur olarak pazarlamaya konu olmaktadir.

Hedef pazar aragtirmalarin1 ve se¢imini gergceklestirmeden once is-
letmeler dncelikle sunmus oldugu mal ve hizmete gore pazari boliimlen-
dirmeli, sonrasinda elde etmis oldugu her tiirlii veriyi degerlendirerek
isletmenin ilgi alanina giren hedef pazarlar1 belirlemeli ve en son olarak
hedef pazarda yer alan tiiketicilerin zevk ve tercihlerinde her daim akilda
kalacak sekilde dogru konumlandirma yapilmalidir.

2.1. Uluslararasi Pazarda Hedef Pazarin Se¢imi

Isletmelerin uluslararasilasma siirecine girdikten sonra tartisacag
en Onemli konularin basinda hangi giris yontemi ile pazara girilecegi
kadar, hangi pazara girilecegi de ayrica dnem arz etmektedir. Bu kap-
samda igletme yOneticileri uluslararasi pazarlarda kendi iiriinleri ve hiz-
metleri i¢in en uygun pazarlari belirlemek, o pazarlar1 kendi i¢in bdliim-
lemek ve en son olarak saglikli bir se¢im siireci ile girilecek pazari belir-
lemek gerekmektedir.
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Bu siire¢ kisaca hedef pazar se¢imi olarak adlandirilmaktadir. On-
celikle belirtmek gerekir ki; bir isletmenin iiretmis oldugu veya sunmus
oldugu triinlerin ve/veya hizmetlerin alicis1 tim diinyadir. Ancak tiim
diinyanin alict konumda oldugu bir gercek i¢inde; rekabet, sdzlesmeler,
anlagsmalar, engeller, kotalar vb. bir¢cok etken uluslararasi pazarlamay1
olumlu/olumsuz etkilemektedir.

Bazi durumlarda isletmelerin yapmis oldugu arastirmalar ve deger-
lendirmeler neticesinde segmis oldugu pazarlar dogru pazar olmayabilir.
Bu sekilde yanlis pazar se¢imi ¢ogunlukla iki tiir maliyete yol agar: yan-
lis pazara basarisizca girmeye ¢alismanin gercek maliyeti ile buna bagh
olarak ortaya c¢ikan firsat maliyetleri, sdzgelimi, iirliniin daha basaril
olabilecegi pazarlara girme firsatin1 kagirma gibi. Bununla birlikte dogru
pazarlar1 ve dogru giris sirasin1 segmek, rekabet stratejisinin ayrilmaz bir
pargasidir. Bagarili firmalar genellikle, pazarlar1 benzerliklerine gore
gruplayip, kosullara bagli pazarlama ¢alismalarini yogunlastirmaya ya
da cesitlendirmeye dayali bir politikayr 6nceden belirleyip, en uygun
uluslararasi rekabet avantaji saglayacak giris siralamas1 yaparak dengeli
bir pazar portfoyiinde faaliyet gosterirler.t3

Aslinda ¢ogu iilke kendi koydugu kurallar biitiiniinde uluslararasi
pazarlardan gelen Griinleri ve hizmetleri kabul etmektedir. Ozellikle ge-
ligsmisg olan {ilkeler kendi iireticisi veya isletmesini hatta markalarini ko-
rumak amaciyla uluslararasi pazarlardan gelen benzer {irlinlerle ilgili
ticareti minimize etmek icin ciddi 6nlemler almaktadirlar. Diger taraftan
az gelismis ve/veya gelismekte olan iilkelerde ise durum geligmis tlke-
lerden farklidir. Gerek diinya niifusu i¢inde pazar biyiikliigii dikkate
alindiginda az gelismis ve/veya gelismekte olan {ilkelerde yasayan niifu-
sun fazla olmasi, gerekse de diinyanin ihtiya¢ duydugu yer alt1 ve yer
iistli zenginliklere sahip olmak gibi ayricaliklar bu {ilkeleri uluslararas:
arenada farkli kilmaktadir.

Hedef pazarin secim siirecinde pazar kavramina da ayrica degin-
mek gerekmektedir. Bu kapsamda uluslararasi pazarlamada pazar; bazen
bir tlke, bazen bir Ulkenin iginde bir bolge, bazen de birkag Ulkenin
olusturdugu bir grup iilke anlamina gelir. Yine bazen pazar, belli bir {il-
kedeki tiiketici ya da endiistriyel kullanicilarin bir boliimii anlamina ge-
lebilecegi gibi, bir¢ok iilkede ayn1 anda bulunan birbirine benzeyen tiike-

13 Frank Bradley, Uluslararas1 Pazarlama Stratejisi’nin iglem Er (eds), (1st edn, Bilim
Teknik Yayinevi 2002) 150
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ticiler anlamina da gelir. Goriildiigii gibi uluslararas1 pazarlama, her za-
man bir iilke anlamia gelmez.'*

Bu kapsamda degerlendirildiginde uluslararasi pazarlar potansiyel
pazarlar ve aday pazarlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Potansiyel pazarlar
tirlinlerin ve hizmetlerin girebilecegi pazarlari ifade ederken, aday pazar-
lar ise o potansiyel pazarlar i¢inden iirlinlerin ve hizmetlerin saglikli bir
sekilde dagitilacagi, tutunabilecegi pazarlari ifade etmektedir.

Bu agidan bakildiginda iiriin stratejileri olusturulurken her iilke tek
bir pazar gibi ele alinmamali, o pazarin gesitli boliimleri de incelenip,
stratejileri bu boliimlere gore ayarlanmalidir. Herhangi bir iilke pazarinin
tiimii ihraci planlanan iiriiniin potansiyel alicis1 olamaz. Belirli bir iirii-
nlin muhtemel miisterileri baz1 6zellikleri paylasan bir pazar bolimiinii
olusturur.*®

Bu dogrultuda hedef pazar1 belirlerken pazari dilimlere ayirmadan
once pazarin dogru taninmasina dikkat etmek gerekir. Pazarin tiimii dog-
ru tamimlanmazsa, farkli pazar boliimleri yeterince fark edilemez. Orne-
gin; pazar ucak yolcusu olarak tanimlanmis ise, sadece belirli ugus hatla-
11 akla gelir. Pazar toplu tagima araglar1 ya da seyahat olarak tanimlanir-
sa, cok degisik pazar tiirleri ortaya ¢ikar.'®

Hedef pazar boliimleri belirlenince, ihrag¢ edilecek iirtin hedef ali-
nan pazar boliimiiniin 6zelliklerine gore degistirilip daha cazip hale geti-
rilebilir ya da degisik boliimlere seslenebilmek i¢in farklilastirilabilir.
Hedef boliimiin 6zellikleri yakindan izlendigi i¢in o kitlenin davranis ve
arzularindaki degismeler erken 6grenilip tiriin ve stratejileri hizla degisti-
rilebilir. Uriinle ilgili mesaj da pazar bolimunin ézellikleri gore ayarla-
nabilir ve béliimiin en ¢ok kullandig: iletisim mecralarinda verilebilir.’

Tiim bunlarla birlikte hedef pazarin se¢imi sonrasinda igletmeler
isgiicli ve sermaye kaynaklarin1 analiz etmeli, pazara sunacaklarinin iirii-
niin 6zelliklerini ve iirlin yasam egrisindeki yerini gozden gecirmeli,
pazarin yapisini, Uriin ve hizmet ile ilgili rekabetin durumunu, ayrica

4 Murat Ozcan, Uluslararas1 Pazarlama, (1st edn, Tiirkmen Kitabevi 2000) 80

15 Muhammed Asif Yoldas, Kiiresel Boyutlariyla Uluslararasi Pazarlama, (1st edn,
Nobel Yaynlar1 2020) 186

16 Yoldas (n 15) 188

17 Cem Kozlu and Hiiseyin Karaca, Uluslararasi Pazarlama Dijitallesen Diinyaya Yeni
Yaklasimlar (15th edn, Tiirkiye Is Bankas1 Yaynlar1 2019) 113
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sahadan elde etmis oldugu istihbarat bilgileri ayrica bir degerlendirmeye
yapmak zorundadir.

2.2. Hedef Pazar Secim Stratejileri

Isletmeler ulusal pazarlarin disina agilmaya karar verdikten sonra
oncelikle uluslararas1 pazarlara hangi urunleri ve hizmetleri, hangi po-
tansiyel llkelere ihra¢ edeceklerine karar verirler. Bu kararin verilme-
sinden sonra ¢ok farkli ve ¢ok cesitli olan iilkeler ve s6z konusu iilkele-
rin pazar yapisi, ekonomik gelisim diizeyi, kiiltiirel uygunluklari, {irtinle-
re ve hizmetlere olan toplam talep vb. unsurlar belirli kriterlere gore de-
gerlendirilerek boliimlendirmeleri yapilir. Isletmeler yapilan béliimlen-
dirme calismalar1 ve ortaya ¢ikan verileri en son olarak hedef pazarin
seciminde kullanirlar.

Zikmund ve Amico’nun (akt. Mucuk, 2017) 2004 yilinda ifade et-
tigi lizere; iste bu “hedef pazar se¢imi” karar siirecinde Once strateji se-
¢imi yapilmalidir; bu takdirde baglica dort alternatif stratejiden birinin
secilmesi s6z konusudur:*8

o Farklilastirilmamis pazarlama (tiim pazar) stratejisi
o Farklilastirilmis pazarlama (¢ok boliim) stratejisi

¢ Yogunlastirilmis pazarlama (tek boliim) stratejisi

o Mikro pazarlama stratejisi

3. Ihracatta Hedef Pazar Arastirmasi1 Kavramm

Uluslararas1 pazarlara acilmaya karar veren isletmeler i¢in en
Oonemli kararin; pazara sunmus oldugu mallarin ve hizmetlerin hangi
iilkeler i¢in uygun oldugu ve hangi iilkelere satilabilecegi konusunda
verecegi karar oldugunu ifade etmistik. Burada karsimiza ¢ok kriterli bir
karar verme siireci karsimiza ¢ikmaktadir. Bir yandan tiim diinya pazar-
larinin isletmenin hedef kitlesinde yer aldig1 gercegi varken, diger yan-
dan gerek ekonomik gerek sosyal olarak lkemize uygun, gerekse de
risklerin i¢inde yer almadigi alternatif iilkeler iginden tercih yapilma
zorunlulugu vardir.

Bu konuda isletmenin ilgili birimleri mevcut pazarlama karmasi
icinde uluslararas1 pazar i¢in en dogru karar1 vermek zorundadir. Bu

18 William G. Zikmund and Michael D'Amico, Effective Marketing (3rd edn, Cincinati:
Ohio: South Western/Thompson 2002) 196-203
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dogrultuda uluslararas1 pazarlamada piyasa veya pazar, arz ve talebin
kars1 karsiya geldigi gergek ve sanal bir yerdir. Bir yerde {irlin, hizmet,
s0zlesme veya finansal araglar, dogrudan veya aracilar vasitasiyla para
karsiliginda veya takas edilerek alis veris islemi yapilir.*®

Bu c¢ercevede pazarin iilkemizden mal ve hizmet satacak isletme
icin sec¢ilen pazarin; uluslararasi arenada belli bir itibara, sayginliga sa-
hip olmas1 ve/veya genel kabul gérmiis ticari engellerden uzak olmasi,
ekonomik, lojistik ve sosyo-kiiltiirel olarak uygun olmasi, siirdiiriilebilir
ticaret hacmine sahip olmasi, ticari ve rekabet istihbarati agisindan sag-
likl1 bilgi aligverisine sahip olmasi ve en dnemlisi tahsilat ve 6demelerde
tanimlanamayan risklerden uzak olmas1 gerekmektedir.

Tiim bu bilgiler 15181nda isletmeler ve 6zelde de pazarlama yone-
timleri mevcut ve muhtemel pazarlara iliskin olarak; pazara giris, pazar-
dan ¢ikma, rekabete karsilik verme, fiyat belirleme, liriin gelistirme,
farklilastirma, konumlandirma, ¢esitlendirme gibi kararlar alirken; tiike-
tici davraniglarin1 anlama, onlara mesaj iletme ve onlarin geri bildirimle-
rini takip etme, rakiplerin hamleleri ve bu hamlelerin sonuglarini takip
etme gibi ¢ok say1 ve tiirdeki konuda bazen c¢ok farkli icerikte bilgiye
ihtiya¢ duyar. Her gegen giin artan bu ve benzeri ¢ok sayidaki bilgi ihti-
yacinin karsilanabilmesi i¢in pazar ve pazarlama arastirmalar1 yapmasi
kaginilmazdir.?°

3.1. Hedef Pazar Arastirmasi Analizleri

Hedef pazar arastirmalarinda bazi analizler, daha sonraki boliimde
ele alacagimiz ve piyasada bilinen kaynaklardan toplanan bilgiler 15181n-
da degerlendirmeye konu olan analizlerdir. Bu veriler tamamen sahadan
toplanan ger¢cek ve kaynagi dogrulanmis nicel ve nitel veriler olmakla
birlikte, 6l¢iimlemeye de olanak saglayan verilerdir. Bu veriler sayesinde
isletmeler pazar1 daha iyi analiz etmekte ve karar verme siireglerini bu
analiz sonuglarina gore yapmaktadirlar. Bu analizler; ekonomik ¢evrenin
analizi, sosyal ve kulttrel ¢evrenin analizi, politik ve hukuki cevrenin

19 Erdogan Taskm, Uluslararasi Pazarlama Giincel Kiiresel Yaklasimlar (2nd edn,
Turkmen Kitabevi 2017) 88

2 Omer Torlak, Pazar ve Pazarlama Arastirmasi (1st edn., Istanbul Ticaret Odas1 Ya-
yinlari, 2021) 8
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analizi, rakiplerin ve fiyatlarin analizi, teknolojik ¢evre analizi ve de-
mografik ¢evre analizleridir.

3.2. Ticari istihbarat Kavram ve Pazarlama Stratejisi iliskisi

Hedef pazar arastirmalarinin en 6nemli ve bagimsiz siireglerinden
birisi de ticari istihbarattir. Ozellikle veri iletisimin gelistigi giiniimiiz
kiiresel diinyasinda internet adi verilen mecra iginde ¢ogu bilgiye ve
dokiimana ulagmak miimkiindiir. Hatta uluslararas1 pazara konu olan
¢ogu verinin dogrulugu teyit edilmis olan veri oldugu noktasinda her-
hangi bir siiphe yoktur. Diinya Bankasi (WB), Uluslararas1 Para Fonu
(IMF), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Birlesmis Milletler (BM), Avrupa
Birligi (AB) gibi ¢ogu uluslararasi kurulusun internet sayfalarindan kul-
laniciya sundugu dis ticaret rakamlar1 ve buna bagl olarak sundugu pa-
zar bilgileri, uluslararasi pazara ulasmak isteyen isletmeler i¢in en 6nem-
li kaynaklardir.

Bu dogrultuda ticari istihbarat; dogru kabul edilebilir kaynaklardan
elde edilen (farkli kaynaklar tercih edilir) tiim bilgilerin hem genel stra-
tejiye yonelik olarak hem de bir pazardaki pratik operasyonlara temel
olacak sekilde déniistiiriilmesi ve yorumlanmasi ile elde edilir. Ornegin,
herhangi bir pazardaki rakiplerimizin her tiirden bilgisi ticari degildir.
Firma yoneticilerinin isimleri, son bes yillik bilangolari, cirolari, katil-
diklar1 fuarlar, satic1 sayilari, makine parkuru, bu tiirden bilgilerdir ve
ticari olarak degerlendirilirler.?

Bu acidan bakildiginda ticari istihbarat; 6zel uygulamalar icin te-
mel alian pazardaki rakiplere iligkin bilgilerdir. Siire¢ olarak ticari is-
tihbarat rekabet avantaj1 i¢in bilinen veya potansiyel rakiplerin bilgilerini
toplayan, analiz eden ve degerlendiren bir sistematiktir.??

3.3. Hedef Pazar Arastirmasi ve Ticari istihbarat Baglaminda
Ulke Secimini Belirleyen Kriterler

Isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak iizere 6zellikle ge-
lisme donemlerinde ulusal pazarlarin disinda uluslararasi pazar arayisla-

21 Yaman Kog, Ticari Istahbarat ve Cagdas Istihbaratin Stratejisi (1st edn. Gazi Kitabe-
vi, 2011) 187

22 Mehmet Ali Koseoglu and Erdal Akdeve, Rekabet Istihbarati (1st edn. Nobel Yayimn-
lar1, 2013) 7
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ria basladigini ifade etmistik. Ancak ulusal pazarlar disinda uluslararasi
pazarlar ¢oklu disipliner yaklasim icermektedir. Pazarlama karmasinin
belli bir plan ve strateji ile ele alinmasini1 gerektiren uluslarasilasma sii-
reci isletmelerin yasam dongiisii i¢cin de 6nemli bir siire¢ olarak karsimi-
za ¢ikmaktadir.

Bu siire¢ pazar aragtirmasi ile baglayarak, planlama, analiz ve uy-
gulama ile sona ermektedir. Oncelikle potansiyel pazarlar “hedef” ve
“Oncelikli” pazar olarak ayristirilmakta, sonrasinda ise hedef pazarlara
iliskin toplanan verilere ve bilgilere istinaden uluslararasi pazara giris
kararinin yontemi belirlenmekte ve uluslararasilagsma siireci baglamakta-
dir. Bu girisim isletme i¢inde olusan farkindalik ile kapsami genisletile-
rek strdirilebilir hale getirilmektedir.

Bu baglamda gerek hedef pazar arastirmasi siireclerinde, gerek ti-
cari istihbarat ¢aligmalarinda gerekse de fiili olarak gerceklesen dis tica-
retin silireglerinde analitik ¢aligmamizda kullanmig oldugumuz yedi ana
kritere dikkat cekmek isterim. Bu kriterler:

« Sdrddrdlebilir ticaret hacmi potansiyeli,
+ Ekonomik, politik uygunluk,
 Sosyo-kdlturel uygunluk,

 Hedef pazar reputasyonu,

+ Pazara giriste ticari istihbarat kapasitesi,
* Lojistik uygunluk seviyesi,

+ Odeme/Tahsilat Risk diizeyi.

3.3.1. Surdurulebilir Ticaret Hacmi Potansiyeli

Isletmelerin hayatlarini siirdiirmeleri icin énemli olan husus; miis-
terilerden gelen sipariglerin devamliligin1 saglayarak karliligini diizenli
olarak arttirmak ve bu sayede yeni yatirimlar yaparak isletmeyi biiytit-
mektir. Bunu tesis etmek i¢in en 6nemli konularin basinda ulusal pazar-
da her daim olan rekabetten kendisini kurtararak uluslararasi pazarlarda
sunmus oldugu iirlin ve hizmet i¢in en uygun pazari bulmas: gerekmek-
tedir.

Bu gergevede ulusal pazarda saglamis oldugu iiriin ve hizmet bili-
nilirligini uluslararas1 pazarlarda da olusturacak gerekli altyapiy: tesis
etmek gerekmektedir. Bunun i¢in hedef pazarda gergeklestirilecek tiim
goriigmelerde ve islemlerde potansiyel miisteriye her tiirli giiveni ver-
mek ve bu gliveni uzun vadede 6zellikle korumak gerekmektedir.
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Uluslararas1 pazarda kalicit olmak ve ihracati belli bir dogrultuda
arttirmak isletmenin ana hedefleri arasinda olmasi gerekmektedir. Bu-
nunla birlikte potansiyel pazar olarak belirlenen Ulkelerin, Glkemizden
yapilacak olan uluslararas: ticarete diizenleyici kural veya engel koy-
mamasi da ayrica onemlidir.

3.3.2. Ekonomi Politik Uygunluk

Uluslararasilasma siirecinde en énemli konulardan olan ekonomik
ve politik uygunluk isletmeler i¢in de 6nemlidir. Ekonomik olarak ge-
lismis ve gelismekte olan iilke ekonomileri dis ticaretten en ¢ok pay alan
ilkeler konumundadir. Belirli bir gelismislik diizeyinde olan ve her yil
pozitif yonde buytyen tlke ekonomileri, kaliteli Griinleri uygun fiyatlar-
la temin ederek uluslararasi ticaretten daha ¢ok pay almakta ve bu saye-
de tilke refahina olumlu yonde katki saglamaktadir.

Bu ve buna benzer pazarlar her daim isletmeler i¢in ya hedef pazar
olmakta ya da oncelikli pazarlar olarak degerlendirilmektedir. Diger ta-
raftan kisi basina gelirin diisiik oldugu iilkeler ise potansiyel pazar olarak
degil sinirli sayida tirlin ve hizmet talep eden iilke olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Bu kapsamda olan iilkeler yeralt1 ve yeriistii kaynaklar1 baki-
mindan zengin oldugundan daha ¢ok gelismis iilkelere hammadde temin
eden tlkeler konumundadir.

Politik uygunluk olarak en ¢ok dikkat edilmesi gereken konu istik-
rardir. Ulke icinde politik ve siyasi istikrarmni saglayamamis olan iilke-
lerde yer alan riskler s6z konusu ulkelere olarak ticareti olumsuz yénde
etkilemektedir. Bu sebepten ot hedef pazar se¢ciminde girilecek ulke-
deki politik atmosferin 6zellikle tlke icinden temin edilecek ticari istih-
barat bilgileri cercevesinde ele almak gerekmektedir.

3.3.3. Sosyokaultirel Uygunluk

Kiiltiirel ve sosyolojik yakinlik uluslararas: ticareti etkileyen un-
surlardan biridir. Ozellikle kiiltiirel olarak birbirine yakin olan iilkeler
arasinda gergeklesen ticaret siirdiiriilebilir ve kalic1 olmaktadir. Bu konu
Oyle onemlidir ki ¢ogu isletme; hedef iilkeye ait kiiltiir normlar1 gergeve-
sinde iirlin gelistirmek, satis yapmak, reklam hazirlamak kisaca farkli bir
pazarlama politikas1 izlemek zorunda kalmaktadirlar.
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3.3.4. Hedef Pazar Reputasyonu

Repiitasyon kelime anlami olarak “itibar” demektir. Hedef pazar
reputasyonu ise tecriibe ve bilgi-birikim cercevesinde s6z konusu Ulke
icin itibar1 zedeleyen bir hususun olup olmadigidir. Ornegin baz iilkeler
icin yazili olarak olmasa da uluslararasi ticaretin kuralina uymadiklari
ifade edilir ve bu tartisma diger iilkelerin isletmeleri i¢in risk unsuru
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ve buna benzer giiven sarsan iliskilerin
tamami hedef pazar olarak belirlenmis olan pazar i¢in olumsuz bir go-
rintd sergilemektedir.

3.3.5. Pazara Giriste Ticari Istihbarat Kapasitesi

Uluslararasi1 pazarlara girmek isteyen isletmeler i¢in birincil ve
ikincil kaynaklardan gelen veriler kadar ticari istihbarat niteligi tasiyan
bilgilerde ¢ok 6nemlidir. Bu bilgiler ulusal kanallardan edinildigi gibi,
hedef pazar icindeki uzmanlardan da temin edilmektedir. Uriin ve/veya
hizmet, ekonomik ve siyasi olarak tim bilgileri seffaf olarak paylasan
hedef iilkelerde bilgiye erisim kolay oldugundan ticaret siirdiiriilebilir,
uzun vadeli ve giivenle ilerlerken, veri ve bilgi kirliliginin oldugu tilke-
lerde ise ticaret kisa vadede sona ermektedir.

Teknoloji ve iletisim alaninda meydana gelen pozitif gelismeler ti-
cari istihbarat niteligi tagiyan bilgiye erisimi kolaylastirmis olsa da ¢ok
sayida kaynaktan gelen enformasyonun da artmasina neden olmustur. Bu
nedenle isletmeler veriye ve bilgiye kolayca ulasacak hedef iilkeler ara-
sinda ticaret yapmayi tercih etmektedirler.

3.3.6. Lojistik Uygunluk Seviyesi

Uluslararasilagma siirecinin iilkeler agisindan en 6nemli sorunlari-
nin basinda lojistik ve cografi uzaklik gelmektedir. Ozellikle son yillarda
uluslararas: tagimaciligin ciddi sorunlarla karsi karsiya geldigi bir or-
tamda isletmeler, iriinlerini ve/veya hizmetlerini hedef iilkeyi tercih
ederken sorunsuz bir sekilde tasiyacak iilkeleri tercih etmektedir. Her ne
kadar kiiresellesme ile sinirlarin ortadan kalktig1 ifade edilse de siparis
gecilen trunlerin bir bolgeden bir bolgeye transfer edilmesi gerekmekte-
dir. Bu yoniiyle lojistik olarak uygun olan {ilkeler isletmeler i¢in daha
cazip olmaktadirlar.

Diger taraftan cografi uzaklik da uluslararasilagma siirecini etkile-
yen onemli unsulardan biridir. Uluslararasi ticarete yeni baslayan islet-
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meler i¢in yakinlik ¢cok 6nemlidir ve ihracatin ilk adimlar o iilkelere
yapilarak baglar. Bu yoniiyle gerek lojistik sektdriinde yasanilan sorun-
lar, gerekse de cografi olarak birbirlerine uzak olan iilkeler arasinda tica-
ret stirdiirtilebilir olmamaktadir.

3.3.7. Odeme/Tahsilat Risk Diizeyi

Uluslararasi ticarette diizenleyici ¢ok sayida kuralin oldugu konu-
larin baginda édeme ve tahsilat riski gelmektedir. Thracati gergeklestiren
isletme icin alacagini tahsil etmek ve buna bagh olarak yatirimlarini ve
karliligint siirdiirmek esastir. Cok sayida hedef {ilkede 6deme/tahsilat
uluslararast normlara ve anlagmalara baglanmis olarak garanti altina
alinmig olsa da belli bir donemden sonra olusan giiven bu kurallarin es-
netilmesi sebep olmaktadir.

Bu siire¢ {iriinii ve hizmetini ulusal siirlar disina gonderen ihra-
cat¢1 kadar ithalat¢i isletme icin de 6nemlidir. Ciinkii ithalat¢1 isletmenin
O6demesini gondermesi igin Grlnd/hizmeti tam ve eksiksiz olarak belirle-
nen niteliklerde ve sayida teslim almasi gerekmektedir. Karsilikli giiven
iligkisi i¢inde ve kurallar biitiiniinde hareket edilse de 6zellikle toplam
siparigin yiiklii oldugu ihracatlarda bu risk her daim oncelikle degerlen-
dirilmesi gereken kriterdir.

4. HEDEF PAZAR ARASTIRMALARI VE TiCARI iSTIiH-
BARAT KRITERLERI BAGLAMINDA ANALITiK HIYERARSI
PROSESI (AHP) MODELI iLE ULKELER ARASI KARSILAS-
TIRMA

Yargisal 6rneklem metodu; arastirmaya konu olan ¢alisma ile ilgili
konusunda uzman isletme ve yoneticilerinin tercih edilmesidir. Bunun
temel amaci, 6rneklem iizerinden bir genelleme yapmak degil, konuya
iligkin yetkili kisilerden alinan veriler sayesinde derinlemesine bir aras-
tirma yapmaktir. Bu metot; ¢ok sayida kriter dikkate alinarak analize
konu edildiginden daha fazla agiklamaya ve arastirmaya yonelik konu-
larda tercih edilmektedir. Bu sebeple nicel hipotezleri test etmek yerine
hipotezler gelistirmeye ve nitel arastirmalar gergeklestirme siireglerinde
kullanilmaktadir. Veri toplama yontemi olarak da derinlemesine miilakat
teknigi uygulanmistir. Bolim igerisinde detayli olarak anlatilacak olan
analizler ve yorumlar, hedef pazar seciminde isletmeler i¢in yol gosterici
olacaktir. Teorik olarak isleyen bir sistemin pratikte ne gibi sonuglar
verecegi izlenmistir.
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4.1. Calismanin Amaci ve Konusu

Calismanin temel amaci; ulusal pazarlar disinda uluslararasi pazar-
lara yonelmek isteyen isletmelerin analitik, sistematik ve akademik bir
temele dayali; hedef pazar aragtirmalari ve ticari istihbarat niteligindeki
nitel ve nicel verilerin analiz edilerek T.C. Ticaret Bakanligi’nca iilke-
miz i¢in belirlenen hedef iilkeler i¢inde en uygun pazarlari belirlemek ve
mevcutta yer alan tek sektdr, tek {irtin, tek iilke bazli ¢alismalardan ziya-
de cok sayida iilke, ¢cok sayida kriter ile analiz ederek, bu yonde gercek-
lesen calismalar1 gelistirmektir. Baglica amag; hedef pazarin se¢iminde
diinyanin farkl kitalarinda yer alan, farkli 6zelliklere sahip 15 iilkeyi cok
yonlii olarak degerlendirmeye tabi tutarak kapsaml bir {ilke analizi olus-
turmaktir.

Calismanin diger amaglar1 ise su sekildedir;

* Hedef pazar arastirmalart ve ticari istihbarat ile elde edilen ve is-
letmelerin uluslararasi1 pazarlara acgilmasi i¢in ¢ok 6nemli olan kriterler
tizerinden hedef pazarin belirlenme siirecini ve yapisini agiklamak,

+ Isletmeler icin uluslararas1 pazarlarin belirlenmesinde ¢ok y&nlii
kriterlerin analiz edilmesi siirecini islemek ve 6nemini benimsetmek,

* Disiplinler aras1 yaklasimi; hem literatiir, hem de uygulama an-
laminda tesis etmek,

* Sosyal bilimlerde kullanilan uygulama yontemlerine (SPSS,
Milakat, Anket vb.) ek olarak farkli disiplinlerde kullanilan bir yontem
olan AHP modelini tanitmak ve gelistirilen yonleri ile hedef pazar seci-
mi ve uluslararasi ticarette yapilacak ¢alismalarda uygulanmasini tesvik
etmektir.

4.2. Hedef Calisma Evreni

Calismanin hedefine genel olarak ulusal pazarlara ek olarak ulusla-
rarasi pazarlara da ticaret yapan isletmeler alinmis olmakla birlikte, 6zel
olarak en az 10 en fazla 30 tilkeye ticaret yapmakta olan isletmeler tercih
edilmistir. Hedef pazar arastirmalar1 ve ticari istihbarata konu olan ca-
ligmalarin tamaminda igletmeler {iriin ve/veya hizmet i¢in tek iilke lize-
rinden hedef pazar analizi yapmakta ve sektorel olarak bir sonuca varil-
mamaktadir. Bu calismada hem alt1 sektorde (gida, otomotiv, elektrik-
elektronik, kimya, tekstil ve makine) faaliyet gosteren isletmeler segil-
mis, hem de ¢ok sayida {irliniin yine ¢ok sayida kriter lizerinden deger-
lendirilmesi saglanmistir.
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Bu evren icerisinde ise 6zel olarak ihracat kapasitesi olan ve en az
10 en fazla 30 iilkeye ihracat yapmis olan igletmeler se¢ilmistir. Buna
ilave olarak caligmada 15 iilke tercih edilmistir. S6z konusu iilkeler T. C.
Ticaret Bakanlig1 tarafindan her yil diizenli olarak hazirlanan “Ihracat
Ana Planinda” yer alan iilkeler olup, son bes yilda ihracat1 diisiinen tilke-
ler i¢in tekrarladig iilkeler arasindan segilmistir.

Tabloda da goriildiigii iizere T. C. Ticaret Bakanlig1 her yil hazir-
lamis oldugu hedef pazarlar ve oncelikli pazarlar raporunda belirlemis
oldugu iilkeler i¢inde analizimizi saglikli bir sekilde tamamlayacak, Ul-
kemizde yerlesik 25 firma ile yapilan goriismeler sonrasinda belirlenen
ulkelerdir

Tablo 2. T. C. Ticaret Bakanhgi’nca Belirlenen Son Bes Yilin
Hedef Ulkeleri

pIpi| ONCEKI

2017 2018 2019 2020 2021
Ulkeler ihracat Dolar|  ihracat Dolar|  ihracat Dolar|  Ihracat Dolar|  ihracat Dolar
Rusya
Federasyonu|  2.734.315.893 3.399.662.315 3.852.993.806|  4.164.184.889 5.289.612.607
Ozbekistan 680.104.359 951.457.612 1.135.488.001 1.005.495.381 1.658.251.865
Fas 1.657.717.765 1.989.591.379|  2.307.575.659 1.992.425.762|  2.887.274472
Etiyopya 338.513.538 321.570.234 378.026.384 225.297.198 349.818.513
Kenya 152.255.578 207.788.986 217.552.549 208.564.418 311.179.766
Giiney
Afrika
Cumbhuriyeti 485.069.919 534.230.712 552.388.943 555.386.190 837.041.392
Meksika 441.432.663 600.402.453 601.407.642 488.141.353 761.605.133
Brezilya 384.904.079 489.885.182 478.496.751 566.636.721 1.000.366.268
Irak 9.054.612.317|  8.346.025.862 8.997.643.075 8.077.167.546| 10.003.529.869
Hindist: 758.560.340 1.121.411.888 1.086.564.961 813.993.816 1.225.573.744
Malezya 286.255.433 365.402.566 345.090.771 369.752.993 429.534.532
Cin Halk

Cumhuriyeti| 2.936.261.788| 2.912.538.278| 2.586.637.371) 2.657.019.713]  3366.110.271
Giiney Kore 584.114.967 928.982.000 885.843.341 1.053.684.229 942.353.691
Japonya 411.531.046 479.383.643 490.111.796 433.751.031 513.757.685
Ingiltere 9.603.189 11.107.336 11.281.350 11.236.969 13.705.148

GENEL
TOPLAM | 20.915.252.874|22.659.440.446 | 23.927.102.400| 22.622.738.209| 29.589.714.956

Kaynak: T. C. Ticaret Bakanligi, (T. C. Ticaret Bakanligt Web
Sitesi, 30 Mayis 2022) https://ticaret.gov.tr/ihracat/pazara-giris/hedef-
ve-oncelikli-ulkeler, 30.05.2022.
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4.3. Metodoloji ve Analiz Sireci

Literatiirde hedef pazar arastirmalar1 ve ticari istihbarat niteligi ta-
styan nitel ve nicel veriler kullanilarak yapilan saha g¢alismasi, anket
yontemi, odak gruplari, rapor karsilastirmasi gibi birgok farkli arastirma
yontemi bulunmaktadir. S6z konusu yontemlerin i¢inde rapor niteliginde
olan hedef pazar aragtirmalar1 6zellikle dis ticaret ve sosyal bilimler ala-
ninda ¢ok sik hazirlanan ¢alismalardir. Bu noktada hedef pazar ile ilgili
toplanan veriler, istihbarat niteligi tasiyan bilgiler ile karsilastirilarak
milakat ve/veya roportaj yontemiyle tek driin ve/veya hizmet, tek sektor
ve tek pazar icin kapsamli raporlar hazirlanmaktadir. Bu calisma ile
amacim, farkli noktalara odaklanarak ve bakis acisini degistirerek bilin-
dik hedef pazar arastirmalarini ¢ok sayida kriterlerin birlikte degerlendi-
rilmesi yardimiyla kirma cabasidir. Belirtildigi tizere, ¢alismada ortaya
koyulan ana amaglardan birisi de budur. Ozellikle dis ticaret alaninda
birka¢ makale, yiiksek lisans ve doktora tezinde kullanilan AHP modeli,
alanda daha ¢ok kullanilir hale getirilmek istenmektedir. Bununla birlik-
te akademik caligmalar icin genel kabul gérmiis AHP modeline yeni
matrisler eklenerek guncel, analitik, sistematik ve daha uygun metot
olusturma cabas1 gosterilmistir. Arastirmada kullanmis yontemlerin ve
analizlerin hi¢bir asamasi, ¢aligmanin yuriitildigi dis ticaret ve sosyal
bilimlerin kabulleri ile ¢elismemektedir.

Adim 1: Ihracatct firmalar icin alternatif iilkelerin ve degerlen-
dirme kriterlerinin tespit edilmesi,

S6z konusu siireg; T. C. Ticaret Bakanligi’nca ihracati hedefine
almis olan isletmeler icin belirlemis oldugu hedef tilkeler raporunun son
besyilin inceleyerek baslamaktadir. Orneklem grubuna secilmis kiigiik
ve/veya biiylik hacimli ihracat yapan isletmelerle birlikte yapilan goriis-
meler, incelemeler ve degerlendirmeler neticesinde ihracat potansiyeli-
mizi yikseltme egiliminde oldugumuz 15 alternatif {ilke belirlemistir.
Bu iilkeler ayn1 zamanda analizimizin “alternatiflerini olusturmaktadir.
Buna gore iilkeler, “alternatifler”;

* Brezilya

+ Cin Halk Cumhuriyeti

+ Etiyopya

* Fas
Guney Afrika Cumbhuriyeti
Glney Kore
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* Hindistan

* lrak

+ Ingiltere

+ Japonya

* Kenya

+ Malezya

* Meksika

« Ozbekistan

* Rusya

Daha sonra ilgili alternatif iilkeleri kendi aralarinda derecelendir-
mek/degerlendirmek igin, cesitli kriterler tespit edilmistir. Belirlenmis
olan kriterler yine 6rneklem grubuna se¢ilmis kiigiik ve/veya biiylik ha-
cimli ihracat yapan isletmelerle birlikte yapilan goriismeler, incelemeler
ve degerlendirmeler neticesinde ve ¢ok sayida hedef pazar arastirmasi ve
ticari istihbarat arastirmalarindan tiiretilmistir. Buna goére detaylarini 5.
Boliimde aktarilmis olan “kriterler”;

« Surdirdlebilir Ticaret Hacmi Potansiyeli

» Ekonomik, Politik Uygunluk

+ Sosyo Kulttrel Uygunluk

» Hedef Pazar Repiitasyonu

» Pazara Giriste Ticari Istihbarat Kapasitesi

* Lojistik Uygunluk Seviyesi

+ Odeme/Tahsilat Risk Diizeyi

Adim 2: Alternatif iilkelerin ve kriterlerin matrislerin olusturul-
mast,

AHP modeli ¢ok sayida kriter ve alternatifi icerdigi i¢cin kompleks
bir yapiya sahiptir. Bu karmasiklik; hem matrislerin anlamli ve basit
sekilde olusturulmasi hem de analiz edilmesi siireclerinde ortaya c¢ik-
maktadir. Orneklemde yer alan uzman yetkililerin veri setlerini matrisle-
re en kolay ve anlagilir sekilde isleyebilmesi i¢in azami 6zen gosterilmis
ve asagidaki 6rnek matrisler yapist olusturulmustur;
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Tablo 3. Analiz Matrisi

= =

= ‘@ Q. 2| o _ o

CRA- RN 2l E|_|Z|8|lx| B3| B 2

288 |8 %|5|8|=|2|3|E|S|8|2|k|E G S

S Ee R 8| 2 2| 5|z|"|B|E|>|F|5|8|>

5 E = 5| B = P

vy © E
T 2

BREZILYA

CIN HALK

CUM.

ETIYOPYA

FAS

GUNEY AFRIKA

GUNEY KORE

HINDISTAN

IRAK

INGILTERE

JAPONYA

KENYA

MALEZYA

MEKSIKA

OZBEKISTAN

RUSYA

Adim 3: Isletmeler icerisinde yargisal 6rneklem yoluyla belirle-
nen kisilerden ilgili alternatifleri ve kriterleri dikkate alacak sekilde
verileri toplamak,

Yukarida hazirlanmis olan analiz tablosu asagidaki tabloda yer
alan degerler tablosuna uygun olacak doldurulmalidir. Degerler tablosu
su sekildedir;

Tablo 4. AHP Deger Tanimlar1 Tablosu

Onem Deger Tanimlan

Degerleri

1 Her iki faktoriin esit 6Gneme sahip olmasi durumu

3 1. Faktoriin 2. faktorden daha 6nemli olmasi durumu

5 1. Faktoriin 2. faktérden ¢ok dnemli olmasi durumu

7 1. Faktorun 2. faktdre nazaran ¢ok gugcli bir 6neme sahip
olmas1 durumu

9 1. Faktorin 2. faktore nazaran mutlak Ustin bir 6neme
sahip olmas1 durumu

2.4.6.8 Ara degerler
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Adim 4: Tutarlilik testlerinin yapilarak sonuca ulasiimasu,

Adimm 3’ten sonra girilen verilerin tutarlilik testlerinin yapilmasi
gerekmektedir. bunun igin;

e ihracat yapan isletmelerin uzman kisileri ve/veya yoneticileri ta-
rafindan yukarida her bir kriter i¢in hazirlanmis tablo degerler tablosun-
daki rakamlarla doldurularak analiz verileri toplanir,

e Doldurulan yatay tablonun iist kisminda kalan her bir matris i¢in
simetrik matrisler elde edilir, (K6se matrisinin altindaki degerlerin bu-
lunmasi, 1/ Veri) ve bu sayede normalizasyon matrisleri olusturulur,

e Normalizasyon matrisindeki her satirin geometrik ortalamasi
alinarak, goreli agirlik (Weigths-W) matris degerleri bulunur,

e Verilerin islendigi temel matris ile goreli agirlik matrisinin ¢ar-
pimi1 sonucunda tutarlilik matrisleri (D Matrisi) olusturulur,

e Tutarhilik matrisi ile goreli agirlik matrisi boliinerek ham oran
stitunu hesaplanir,

e Ham oran siitununun aritmetik ortalamasi alinarak A max degeri
bulunur,

e (A max—n)/(n-1) formiilii ile tutarlilik gostergesi (CI) hesaplanr,

e CI/RI formull uygulanarak, Tutarlilik Oran1 (CR) hesaplanir.

Tiim bu islemlerin ardindan tutarli olan her bir matrisin degerlen-
dirilmesi ve analizi sonucunda hedef iilke siralamasi ve kriter matrisi
0zet tablosu olusturulmustur. Buna gore kriter degerlendirme tablosu ve
hedef iilke siralamasi su sekilde olusmustur;

Tablo 5. Kriter Derecelendirme ve Degerlendirme Tablosu

Geometrik
KRITERLER |w:1 W2 W14 ortalama %
Odeme/Tahsilat
Risk Duzeyi 0,18 0,34 ... 10,29 32%
Lojistik Uygun-
luk Seviyesi 0,22 0,08 ... 10,19 21%
Ekonomik, Poli-
tik Uygunluk 0,06 0,09 ... 10,17 15%

Sardurulebilir
Ticaret Hacmi

Potansiyeli 0,08 0,18 ... 10,05 13%
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Hedef Pazar

Reputasyonu 0,18 0,14 ... 10,03 9%

Pazara  Giriste
Ticari Istihbarat

Kapasitesi 0,04 0,06 ... 10,06 6%
Sosyo Kultirel
Uygunluk 0,17 (0,03 |... |0,14 5%

Tablo 6. Ulke Siralamasi1 Nihai Sonu¢ Tablosu

ULKELER

BREZILYA
CINHALK
CUMHURIYETI
ETIYOPYA
FAS

GUNEY AFRIKA
GUNEY KORE
HINDISTAN
IRAK
INGILTERE
JAPONYA
KENYA
MALEZYA
MEKSIKA
OZBEKIiSTAN
RUSYA

SONUC VE DEGERLENDIRME

Uluslararasilagsma siireci bir isletmenin en 6nemli biiyliime adimla-
rindan birisidir. Gerek isletmelerin i¢ piyasadan elde etmis oldugu bilgi
birikim, gerekse de isletmenin biiylirken dis pazarlara da ihtiyaci oldu-
gunu gormesi ile baslayan uluslararasilasma siirecinde en dnemli etken;
dogru pazara dogru {iriin segmentasyonu ile girilmesidir.

Bu ¢ergevede literatiirde ¢ok sayida ¢alisma, analiz ve hatta pazar
arastirmalar1 bulunmaktadir. Hatta ¢ogu isletme spesifik olarak kendi
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ihtiyaglar1 dogrultusunda hedef pazar arastirmasi yapmaktadir. Hedef
pazar arastirmalarinin ¢alismamizda da detayli olarak aktardigimiz gibi
cok farkli katmanlar1 bulunmaktadir. Isletmeler oncelikle firsatlar1 ve
faydalar1 ortaya koyarken, diger taraftan riskleri de 6n gordiikleri fayda-
zarar, SWOT vb. analizleri yaparak, raporlar hazirlamaktadir. Ayrica bu
raporlari, ¢aligmalar1 profesyonel olarak hazirlayan danigsman ve/veya
¢ok uluslu sirketler vardir.

Hedef pazar aragtirmalarinda ele alinan en 6nemli konularin bagin-
da isletmenin sunmus oldugu iiriinle ilgili ticari bilgiler yer almaktadir.
Bu bilgiler hedef pazarin se¢iminde isletmeler i¢in en 6nemli kaynaktir.
Ancak bu bilginin tek basina bir anlam ifade etmedigi de bir gercektir.
Soyle ki; sunulan iirliniin ve/veya hizmetlerin hedefe alinan pazarda i
kaynaklardan yeterli seviyede karsilanamadigi, dis pazarlardan da temin
edilmesi yoniinde bir gereksinim ortaya koymasi bu pazara dogrudan bu
bilgilerle girilecektir algis1 yanlistir.

Bu yiizden hedef pazar arastirmalari tek katmanli olarak hazirlanan
bir kaynak olmamalidir. Ciinkii sosyal bilimler ve hatta dis ticarete konu
olan tiim ¢aligmalarda ¢ok sayida nicel ve nitel kritere sahip katmanlarin,
kriterlerin stireci etkiledigi ortaya konulmustur. Sosyal bilimleri de diger
bilim dallarindan ayiran en 6nemli 6zellikte budur.

Bu dogrultuda bir hedef pazar arastirmasi yapilirken oncelikle yu-
karida ifade etmis oldugumuz ekonomik ¢evre analiz edilmelidir. Eko-
nomik ¢evre analizinden sonra girilecek olan pazarin lilkemiz i¢in sosyal
ve kiltiirel olarak yakinlig1 gerek sahadan gelen bilgiler, gerekse de is-
tihbarat kanallar1 sayesinde elde etmis oldugumuz nitel veriler ile ortaya
konulmalidir. Bu konuya fazlaca 6nem veren iilkeler agisindan kiiltiirel
olarak yakin olmadigimiz iilkelerin Isletmenin sunmus oldugu iiriinler
ve/veya hizmetler tercih ettigi iiriinler olmayacaktir.

Hem ekonomik cevrenin analiz edilmesi hem de sosyal ve kultrel
cevrenin analizi sonrasinda yine en énemli konularinda baginda dis tica-
rete konulan engellerin ve hukuki yaptirimlarin da i¢inde yer aldig1 poli-
tik ve hukuki ¢evre analizi gelmektedir. Bu analizin ardindan rakiplerin
ve pazara sunmus oldugu triinlerin 6zellikleri ve fiyatlar1 analizi gel-
mektedir. Bu analizler hedef pazar arastirmasinda mutlaka olmas1 gere-
ken analizler olup bunlara ek olarak istihbarat kanallarindan gelen veriler
ve bilgiler 15181nda teknolojik gelismislik diizeyi ve demografik yapinin
analizi de arastirmaya eklenebilir.

Hedef pazar arastirmasi sonucunda elde edilen ile ticari istihbarat
kanallarindan gelen veriler ve bilgiler belli bir planlama dahilinde dis
pazara giris kararimizi etkilemektedir. Oncelikle yapilan planlama ile
hedef pazar1 segcmek icin belirlemis oldugumuz analizler sonrasinda or-
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taya atilan kriter degerlendirilmeli, bu kriterlere ait olmak tizere hedef
pazarlardan bilgiler toplanmali ve tim bu degerlendirmeler isletmenin
ilgili departmanlar1 tarafindan incelenerek en dogru secim tercihleri ile
ist yonetime sunulmalidir.

Gelinen son noktada ortaya koymus oldugumuz calismamiz bu
kapsamda literatiir i¢in ¢ok dnemli 6rnek bir rehber niteligi tasimaktadir.
Mevcutta yapilan hedef pazar arastirmalart ve bu kapsamda gelistirilmis
olan ticari istihbarat ¢alismalari; ¢ogunlukla tek bir iirtin-hizmet ve/veya
sektor ve tek iilke/pazar i¢in hazirlanmakta ve talep eden iilkenin ilgili
kuruluglarinin ve/veya isletmelerin bilgisine sunulmaktadir. Bu ¢alisma-
y1 bilindik hedef pazar arastirmalarindan ayiran en 6nemli 6zellik; hedef
pazara girme kararini etkileyen c¢ok sayida kriterin, ¢cok sayida sektoriin
ve ¢ok sayida tilkenin birlikte degerlendirmeye ve derecelendirmeye tabi
tutulmasidir.

Calismamizda ¢ok kriterli karar verme yontemi olan Analitik Hi-
yerarsi Prosesi (AHP) kullanilmistir. Bu yontemi segmemizin nedeni
analize konu edilen ¢ok sayida kriterin ve alternatifin degerlendirmeye
tabi tutulacak olmasi olmustur. Analiz yontemini belirledikten sonra
literatiir ve kaynak taramasi yapilarak iilkemiz i¢in hedef pazar ve hedef
ilkeler ¢alismalar1 ve raporlar1 irdelenmistir. Bu ¢ergcevede spesifik ola-
rak ihracati hedefine koyan isletmeler i¢cin T. C. Ticaret Bakanligi’nin
thracat departmani tarafindan hazirlanmis olan Pazara Giris kitapgik ve
raporlar1 incelenmistir. Yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde;
tilkemiz ihracatgilart icin son bes (5) yil i¢inde ortalama 15 ila 40 iilke
hedef pazar olarak belirlenmistir. Bu {ilkeler arasindan se¢im yapmadan
once, 0rneklem grubuna almis oldugumuz on alt1 (16) isletme ile ylz
yilize goriismeler ve miilakatlar yaparak, lilkemiz i¢in ihracatin artisina
konu edilebilecek iilkeleri belirlemek amaciyla odak grup toplantilar
yapilmistir.

S6z konusu isletmelerin ilgili departman yoneticileri ile yapilan
goriismelerde asagida hazirlamis oldugumuz tablo da yol gosterici ol-
mustur. Ozet olarak bilgilerinize sunmus oldugum tabloda yer alan iilke
tercihlerine ulagsmadan once, tiim iilkelerin kapsamli olarak sektér ve
iriin bazl ¢alismaya konu olabilecek detayli verileri/bilgileri ile tilke-
mizden yapilan ihracat rakamlari karsilastirilmisgtir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde lilkemizden ya-
pilan ihracatin yiiksek oranda arttig iilkeler ve diisiik oranda arttig: tilke-
ler arasindan gerek sektor, gerek dis ticareti etkileyen analiz kriterleri,
gerekse de analiz ¢alismamizin en dogru se¢imi vermesi agisindan bir
secim yapilarak alfabetik sirayla; Brezilya, Cin Halk Cumhuriyeti, Eti-
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yopya, Fas, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, Irak, Ingiltere, Ja-
ponya, Kenya, Malezya, Meksika, Ozbekistan ve Rusya se¢ilmistir.

Ulke se¢iminin ardindan hedef pazar arastirmasi ve ticari istihbarat
verilerine ve bilgilerine istinaden analizi etkileyen kriterler icin de yine
orneklem grubunda yer alan igletmelerle odak grup toplantilart yapilmis-
tir. Yapilan goriismeler neticesinde ihracatin en ¢ok etkilendigi kriterler
olarak; surdurilebilir ticaret hacmi potansiyeli, ekonomi politik uygun-
luk, sosyo kiiltiirel uygunluk, hedef pazar repiitasyonu, pazara giriste
ticari istihbarat kapasitesi, lojistik uygunluk seviyesi ve édeme/tahsilat
risk diizeyi kriterleri belirlenmistir.

Tablo 7. Secilen Hedef Ulke Thracat Verileri.

; , 017 _ 2018 . 2019 , 2020 . 2001
Ulkeler Thracat Dolar Thracat Dolar Thracat Dolar Thracat Dolar Thracat Dolar
Rusya
Fedérasyonu 2734315893 3.399.662315 3852.993 806 4.164.184.889 5.289.612.607
Onbekistan 080.104.359 951457612 1.135.488.001 1.003.495.381 1.658.251.865
Fas 1.657.717.765 1989.591.379 2307575659 1992.425.762 288727447
Etiyopya 338513.538 321570234 378.026.384 205297198 349.818.513
Kenya 152255578 207.788.986 27552549 208564418 311.179.766
Giney Afrika
Cumburiyeti 485.069919 SH0.712 352388.943 $55.386.190 837.041.392
Mekstka 441432.663 600.402.433 601.407.64 488.141.333 761.603.133
Brezilya 384.904.079 489.885.182 478496751 566.636.721 1.000.366.268
Inak 9.054.612317 §346.025.862 §.997.643.075 8.077.167.546 10.003.529.869
Hindistan 758.560.340 1.121411.888 1.086.564.961 813.993.816 1205.573.744
Malezya 286.255.433 365.402.566 345.090.771 369.752.993 42953453
(in Halk
Cumburiyeti 1.936.261.788 2912.538.278 2.586.637311 2657.019.713 3.366.110.271
Giiney Kore 584.114.967 928.982.000 885.843.341 1.053.684.229 942.353.691
Japonya 411.531.046 479.383.643 490.111.796 433.751.031 513.757.685
Tngiltere 9.603.189 11107336 11281350 11.236.969 13.705.148
GENEL
TOPLAM 20915.252.874 22.659.440.446 23.927.102.400 22.622.738.209 29.589.714.956

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, (Tiirkiye Istatistik Kurumu
Web Sitesi, 21 Temmuz 2022, https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/
disticaret.zul?param1=4&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5808
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Analize konu edilen iilke ve kriter siralama analizine gegcmeden
Once odak grup toplantilart yapmis oldugumuz isletmeler hakkinda da
bilgi vermek gerekmektedir. Yargisal ornekleme yoluyla segilen tiim
isletmelerden Oncelikle en az on (10) en fazla elli (50) iilkeye ihracat
yapma ve sonrasinda hedef iilke evreninde yer alan iilkelere mevcutta
ihracat yapmasa da en az bir kere yapmis olma ve/veya sdz konusu pazar
hakkinda bilgi sahibi olma sart1 aranmistir. S6z konusu sartlara ek olarak
yine T. C. Ticaret Bakanligi’nca olusturulan Pazara Girig ¢aligsmalarinda
belirlemis oldugu sektorlerde faaliyet gostermesi sart kosulmustur. Bu
sektorler ise; gida, otomotiv, elektrik-elektronik, kimya, makine ve teks-
tildir.

Odak grup toplantilari i¢in segilen isletmeler ziyaret edilerek, yiiz
yiize goriisme ve miilakat yontemi kriter/iilke degerlendirme toplantilar
yaptlmistir. Tiim tlkeler her kriter bazinda, ayrica kriterler de kendi
icinde AHP yontemine uygun olarak degerlendirmeye/derecelendirmeye
konu edilerek analiz edilmistir. Yapilan analizler sonrasinda AHP mode-
linin adimlar1 uygulanmak suretiyle sirasiyla normalizayon matrisi, ar-
dindan agirlik matrisleri ve tutarlilik matrisleri olusturulmustur. Tutarli-
lik matrislerinin tutarlilik testleri uygulanarak elde edilen oranlar {izerin-
den aragtirmaya konu edilen 128 matrisin 111°1 tutarli yani 0,10 tutarlilik
oraninin altinda ¢ikmis, 17’si ise tutarlilik oraninin tistiinde kaldig1 icin
calismaya konu edilmemistir.

Yapilan tiim bu degerlendirme ve derecelendirme c¢alismalar1 son-
rasinda asagida yer alan sonuclara ulagilmistir.

Kriterler bazinda degerlendirme;

Isletmelerden gelen verilerin on dordii (14) tutarli ¢ikmis ve bu tu-
tarlt matrisler iizerinden yapilan degerlendirmeler ile asagidaki sonuglara
ulasilmistir. Buna gore;
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Tablo 8. Kriter Derecelendirme ve Degerlendirme Tablosu

Geo.
KRIiTERLER |w: W2 wis | Ortalama|%
Odeme/Tahsilat
Risk Duzeyi 0,18 0,34 0,29 32%
Lojistik Uygunluk
Seviyesi 0,22 0,08 0,19 21%
Ekonomik, Politik
Uygunluk 0,06 0,09 0,17 15%

Surdarulebilir
Ticaret Hacmi

Potansiyeli 0,08 0,18 0,05 13%
Hedef Pazar
Reputasyonu 0,18 0,14 0,03 9%

Pazara Giriste Ti-
cari Istihbarat Ka-

pasitesi 0,04 0,06 0,06 6%
Sosyo  Kiilturel
Uygunluk 0,17 0,03 0,14 5%

v/ Surdirulebilir ticaret hacmi potansiyeli, ekonomi politik uygun-
luk, sosyo kiiltiirel uygunluk, hedef pazar repiitasyonu, pazara giriste
ticari istihbarat kapasitesi, lojistik uygunluk seviyesi ve 6deme/tahsilat
risk diizeyi kriterleri icerisinde analize katilan isletmeler tarafindan seci-
len en 6nemli kriter %32 yiizdelik agirliga sahip 6deme/tahsilat risk dii-
zeyi olmustur. Genel olarak iilkemizden yapilan ihracatlarda en 6nemli
sorunlarin basinda gelen tahsilat sorunu analize katilan isletmeler agisin-
dan da teyit edilmistir.

v/ Ikinci en dnemli kriter olarak %21 yiizdelik agirliga sahip olarak
iilkelerin cografi olarak yakinligini ve/veya kara, hava ve deniz yollarina
yakin iilkelerin uluslararasi ticareti belirleyen ve etkileyen lojistik uy-
gunluk seviyesi tercih edilmistir.

v’ Ugiincii 6nemli kriter olarak karsimiza %15°lik yiizdelik agirliga
sahip olarak ekonomi politik uygunluk ¢ikmistir. Bu kriter; uluslararasi
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pazara sunmus oldugumuz iirlinlerin/hizmetlerin ne oranda alicisi oldu-
gunu, ne oranda pazara konu edilebilecegini ifade eden bir kriter olmakla
birlikte, ayn1 zamanda siyasi belirsizliklerin pazar1 olumsuz yonde etki-
ledigini gosteren bir kriter olmustur. Bu yoniiyle isletmeler hedef iilke-
deki ekonomik ve siyasi gelismeleri yakindan takip etmekte ve ona gore
pazar tercihini ortaya koymaktadir.

v’ Dérdiincii 6nemli kriter olarak kargimiza %10’luk yiizdelik agir-
liga sahip siirdiiriilebilir ticaret hacmi potansiyeli gelmektedir. Bu kriter
aslinda isletmeler tarafindan ¢ok onemli olarak goriilmiis olsa da, ilk
etapta pazara girisi etkilemedigini aksine pazara girdikten sonra s6z ko-
nusu pazarin istihbarat ve iilke durumu g6z Oniine alinarak siirdiiriilebi-
lirlik ¢aligmalarina konu edilebilecegini ortaya koymustur.

v’ Besinci 6nemli kriter olarak karsimiza %7°1lik yiizdelik agirhga
sahip hedef pazar reputasyonu gelmektedir. Hedef pazarda itibar ve say-
g1 azaldikea o iilkeye olan ticaretin yillar itibariyle azaldigi bilinmekte-
dir. Ozellikle giiven ve istikrarin olmadig1 dis pazarda uzun vadeli bir
ticaret aginin gelismesi beklenen bir konu degildir. Analize katilan is-
letmeler agisindan bu konu yine 6nemli olarak tercih edilmis olsa da
hedef pazarin se¢cime konu oldugu bir ortamda pazara guvenin tercih
edilen dnemli konular arasinda olmadigini gostermistir.

v' Altinct 6nemli kriter olarak karsimiza %6’lik yiizdelik agirhiga
sahip olan pazara giriste ticari istihbarat kapasitesi gelmistir. Ozellikle
teknoloji ve iletisim alaninda yasanan gelismeler sonrasinda veriye ve
bilgiye ulasimin kolay oldugu gilinlimiiz diinyasinda, gerek hedef pazar
arastirmasina konu edilen bilgilerin, gerekse de iilke i¢inde 6nemli ancak
dis kanallar ile fazla paylasilmayan ticari istihbarat verilerinin de sir ola-
rak kalmadigi gergeginden hareketle isletmeler; ihracatin veri ve bilgi
gizliligi i¢inde bile olsa seffaf siireclerden olustugu bilgisi dahilinde s6z
konusu kriteri 6nemsiz olarak gérmiistiir.

v Yedinci ve son olarak karsimiza gikan kriter %5°lik yiizdelik
agirliga sahip sosyo kiiltiirel uygunluk kriteri gelmistir. Analize katilan
isletmeler i¢in kiiltiirel yakinlik uluslararasi ticareti etkileyen en son kri-
terdir. Ihracatc1 tarafindan sunulan iiriinler ve/veya hizmetler uygun ko-
sullarda ve istenilen kalitede sunuldugu takdirde alima konu edildigi,
kiiltiirel yakinligin ilk etapta degil iilke i¢in rakiplerin baskisi ile ortaya
cikt1g1 bilgisi ile en 6nemsiz olarak kriter olarak karsimiza ¢ikmustir.
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Ulkeler arasi karsilastirma;

Kriterlerin kendi iginde analiz edilmesi sonrasinda s6z konusu kri-
terler en son olarak {ilkelerin karsilastirilmasi, bu yontem ile derecelen-
dirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kullanilmigtir. Burada ele alinan
konu sudur: Analize konu edilen A {ilkesinin herhangi bir kritere gore
ornegin stirdiirtilebilir ticaret hacmi potansiyeli kriterine gore B tlkesine
istiinliigli var midir? Varsa puani nedir. Puanlamada AHP modeline
uygun olarak 1, 3, 5, 7, 9 Ana Degerler, 2, 4, 6, 8 Ara Degerler olarak
kullanilmistir. Yukaridaki 6rnekte eger A tilkesi iistiin ise verilecek de-
gerin tam say1 degeri, B iilkesi iistiin ise 1/tam say1 degeri verilmesi sag-
lanmistir.

Bu kapsamda 7 kriter birbirinden bagimsiz olarak 15iilke i¢in ayri-
ca degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu sekilde calismaya katilan 16
firma Ulkelerin hepsini kendi i¢inde kriter bazli analiz etmis ve nihaye-
tinde AHP modelinde analize konu edilecek 1680 matris olusturulmus-
tur. Tim bu matrislerin degerlendirmesi neticesinde asagida yer alan
siralamaya ulagilmastir.

Siralamada hem kriterler bazinda iilkelerin aldigi puanlara gore
agirlikl ortalama puanlar1 hem de kriterlerden gelen agirlikli ortalamalar
alinmis ve bu sayede ¢oklu karar verme yontemi saglikli bir sekilde uy-
gulanmigtir.

Ozet tabloda gériildiigii {izere hem kriterler bazinda hem de iilkele-
rin kendi i¢inde yapmis oldugu kriter bazli degerlendirmeye gore; anali-
ze konu edilen iilkeler arasinda ililkemizden uluslararasilasma siirecine
adim atan ve/veya ihracat yapmak isteyen isletmeler i¢in en iyi iilke In-
giltere secilmistir. Ingiltere’yi Rusya ve Japonya takip etmis, birbirine
yakin seviyede olan Giiney Kore, Irak, Cin Halk Cumhuriyeti, Fas, Oz-
bekistan, Hindistan, Malezya, Guney Afrika, Brezilya, Meksika, Kenya
ve Etiyopya ile siralama olugmustur.
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Tablo 9. Ulkeler Arasi1 Karsilastirma ve Siralama Sonuclar

Nihali
ULKELER Sonug
Yuzdesi

GEOMETRIK
ORTALAMA

INGILTERE
RUSYA
JAPONYA
GUNEY KORE
IRAK

CIN HALK CUMHURIYETI
FAS
OZBEKIiSTAN
HINDISTAN
MALEZYA
GUNEY AFRIKA
BREZILYA
MEKSIKA
KENYA
ETiYOPYA

Genel olarak iilke bazli analiz sonuglar1 ve siralamasi asagidaki
tabloda detayli olarak aktarilmigtir. Her iilkenin her kriter bazinda farkl
oneme sahip olmasi ¢alismamizin ortaya koydugu en dnemli sonuglar-
dan birisidir. Coklu kriter bazinda, ¢oklu sektor ile ¢ok tlilkenin ayni an-
da analizinde her kritere ait olmak iizere ¢ikan sonuglarda literatiire ka-
zandirilan yontem icin ¢ok onemlidir.
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Tablo 10. Ulke Siralamah Sonu¢ Tablosu

STH EPU SKU HPR PGTIK LUS OTRD
L=l =l

ULKELER gé Eé §§ ?é Eé Eg gEE?

Bic] it g Bic] ict ic] ic]

i £ £ i £z £ i

44 44 34 44 44 33 34
BREZILYA 0,02 0,03 0,04 0,03 0,04 0,02 0,03
CINBALK
CUMHURIYETI 0,05 0,06 0,04 0,06 0,07 0,05 0,05
ETIYOPYA 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
FAS 0,03 0,04 0.06 0,03 0,03 0,06 0.04
GUNEY AFRIKA 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,03
GUNEY KORE 0,04 0,06 0.06 0,05 0,06 0,04 0,08
HINDISTAN 0,04 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04
IRAK 0,05 0,04 0,06 0,06 0,04 0,10 0,04
INGILTERE 0,09 0,12 0,11 0,08 0,13 0,12 0,12
JAPONYA 0,06 0,08 007 0,05 0,07 0,04 0,11
KENYA 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02
MALEZYA 0.03 0,03 0,03 0,03 0.04 0,03 0,04
MEKSIKA 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03
OZBEKISTAN 0,03 0,03 0,05 0,03 0,03 0,05 0,04
RUSYA 0,12 0,11 0,08 0,10 0,09 0,10 0.06

Yapilan degerlendirme ve analiz ¢aligmalar1 sonrasinda;

v’ Siirdiiriilebilir ticaret hacmi potansiyeli kriteri bakimindan Rus-
ya en iyi iilke konumunda iken, Rusya’y: Ingiltere ve Japonya takip et-
mekte olup, en koti tilke ise Etiyopya olmustur.

v Ekonomi politik uygunluk kriteri bakimindan Ingiltere en iyi iil-
ke konumunda iken, ingiltere’yi Rusya ve Japonya takip etmekte olup,
en kotii iilke ise Etiyopya olmustur.

v’ Sosyo kiiltiirel uygunluk kriteri bakimindan Ingiltere en iyi tlke
konumunda iken, Ingiltere’yi Rusya ve Japonya ile birlikte Fas ve Irak
takip etmekte olup, en kot iilke ise Etiyopya ve Kenya olmustur.

v Hedef pazar repiitasyonu kriteri bakimindan Rusya en iyi tilke
konumunda iken, Rusya’y: Ingiltere’yi Cin Halk Cumhuriyeti ile Irak
takip etmekte olup, en kotii iilke ise Etiyopya ve Kenya olmustur.

v’ Pazara giriste ticari istihbarat kriteri bakimindan Ingiltere en iyi
iilke konumunda iken, Ingiltere’yi Rusya ve Cin Halk Cumbhuriyeti ile
birlikte Japonya takip etmekte olup, en koti Ulke ise Etiyopya ve Kenya
olmustur.

v’ Lojistik uygunluk seviyesi kriteri bakimindan Ingiltere en iyi iil-
ke konumunda iken, Ingiltere’yi Rusya ve Fas takip etmekte olup, en
kotii iilke ise Etiyopya, Brezilya ve Meksika olmustur.
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v’ Odeme/tahsilat risk diizeyi kriteri bakimindan Ingiltere en iyi
iilke konumunda iken, Ingiltere’yi Japonya ve Giiney Kore takip etmekte
olup, en kotii iilke ise Etiyopya ve Kenya olmustur.

v/ Tiim bu kriter analizlerinin iilkeler bazinda ayr1 ayr1 degerlendi-
rilmesi sonrasinda analize eklenen kriter analiz sonuglarinin birlikte de-
gerlendirilmesi sonucunda ise iilke siralamasi su sekilde olugmustur:
Ingiltere, Rusya, Japonya, Giiney Kore, Irak, Cin Halk Cumhuriyeti,
Fas, Ozbekistan, Hindistan, Malezya, Giiney Afrika, Brezilya, Meksi-
ka, Kenya ve Etiyopya.

Sonug olarak calismamiz dis ticaret alaninda ihracatta hedef pazar
arastirmasinin ¢ok sektorlii, ¢ok kriterli ve ¢cok sayida lilkenin AHP mo-
deli ile uygulandig1 bir ¢alisma olarak literatiirde bundan sonra kullani-
labilecegini agikca ortaya koymustur.

T. C. Ticaret Bakanligi’'nca hazirlanmis olan pazara giris raporla-
rinda yer alan iilkeler; her sektor icin ayni ve esit 6neme sahip olarak
kabul edilerek ihracatgi isletmeleri ayni anda ilgili pazara yonlendirmesi
sorunsalin1 beraberinde getirmektedir. Yapmis oldugum c¢alisma goster-
mistir ki; her lilke hedef pazar arastirmasina konu olan ¢evre analizleri
kapsaminda ayr1 6neme sahip olup, en dogru sonug icin AHP modelinin
ve/veya benzer bir analitik ¢caligmanin uygulanmasi sarttir. Bu agidan
bakildiginda ¢alismamiz bundan sonraki ¢aligmalara akademik ve anali-
tik bir bakis acis1 kazandiracaktir. Elde edilen degerlendirmeler ve so-
nuglar; gerek literatiir arastirmalari, gerek uygulama siireclerine ciddi
katki saglayacak sekilde sonuclanmistir.
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ABSTRACT

While the effects of technological developments on our lives are
felt more and more everyday, it has become a necessity to keep up with
these technological developments in business life. Due to the high num-
ber of shareholders in joint stock companies, the low motivation of sha-
reholders to attend general assembly meetings, and especially the ongo-
ing COVID-19 outbreak, holding general meetings of shareholders
electronically has become more attractive than ever.

In ourstudy, the advantages/disadvantages and legal conditions of
holding general meetings of joint stock companies electronically are
discussed in the light of comparative law regulations.

Keywords: Virtual Shareholders’ Meetings, Stock Corporations,
Virtual Meeting.

*kxk

I. GIRIS

Teknolojinin gunluk hayatta her alanda kullanimi, karsisinda duru-
lamayacak bir siire¢ haline gelmistir. Bilgi teknolojilerinin kullaniminin
sirketler hukukuna etki etmeye baslamas1 6zellikle 6102 Sayilh TTK! ile
belli sirketlere web sayfasi kurma zorunlulugunun getirilmesi ile kendini
daha da belirgin bir sekilde hissettirmistir. Boylelikle sirket ortaklari,
alacaklilar1 veya Uglincu kisiler (yatirimcilar, tiiketiciler) s6z konusu
sirket hakkinda fazla bir arastirma yapmaya gerek kalmaksizin (Ticaret
Sicili kayitlar1 veya Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin arsiv kayitlarina
bakmaya gerek kalmaksizin) pek ¢ok konuda bilgi edinebileceklerdir?.
Pay sahiplerinin geleneksel olarak sirketin is ve islemleri hakkinda yilda
bir defa bilgi edinebilmesi, sirketin bir web sitesi agip pay sahiplerinin

! Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun Numarasi: 6102, Kabul Tarihi: 13.01.2011, RG
14.02.2011/27846. Bundan sonraki boliimlerde ayni kanun zikredilirken TTK ifadesi
kullanilacaktir

2 Zekeriya Ari, ‘Tiirk Ticaret Kanunu Tasarismin Elektronik Ortama fliskin Hiikmii
(Tasar1 m.1527) ve Sanal Genel Kurul’ (2009) 8(3) Erzincan Universitesi Hukuk Fa-
kiiltesi Dergisi (EUHFD) 177, 178
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kullanimina sunmasiyla artik daha kolay ve devamli hale gelmis olmak-
tadir®,

6102 Sayili TTK m.1527 hukmd ile getirilen genel kurul, yonetim
kurulu ve muddrler kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi
imkan1 yakin zamana kadar pek ilgi gérmeyen bir imkan idi. COVID-19
(Koronaviris) salgininin yayilmasi ile birlikte salginin daha fazla yayil-
masini Onlemek amaciyla sosyal temastan mumkin oldugu kadar kagin-
manin gerekli oldugu su gunlerde, bu hikim Tirkiye’deki sirketlerin
genel kurul, yonetim kurulu ve midurler kurulu toplantilarinin yapilma-
sinda aksamalara yol agmasini engellemeye yonelik bir imkan haline
gelmektedir.

Ayrica genel olarak anonim sirketler ve 6zellikle halka agik ano-
nim sirketlerde pay sahibi sayminin fazla olmasi, bu tlr sirketlerin genel
kurul toplantilarinin yapilmasi, hem sirket hem de pay sahipleri agisin-
dan zaman, emek, masraf vb. sonucglara yol agmaktadir. Pay sahipleri
acisindan bakildiginda, sirket merkezinden farkli bir yerde yerlesik olan-
lar icin seyahat giderleri, konaklama giderleri ve bitin bu sure¢ esnasin-
da baska islerini ihmal etmek zorunda kalmak gibi baska maliyetleri
olacaktir. Pay sahiplerinin sirketten elde edecekleri kar pay1 ne kadar az
ise genel kurul toplantisina katilmanin cazibesi de o kadar az olacaktir®.
Bahsedilen maliyetlerin eklenmesiyle birlikte genel kurul toplantilari,
kiglk yatirnmeilarin ilgi gostermedigi, sadece blyuk pay sahipleri ve
herhangi bir risk Ustlenmesi s6z konusu olmayan profesyonel yoneticile-
rin katildiklart toplantilar haline gelecektir. Gerek sirketlerin ticaret ha-
yatinin gerektirdigi hizli karar alma ve sonuca gitme kabiliyetine ka-
vusmast igin, gerekse de pay sahiplerinin genel kurula katilim oraninin
diisiik olmast ve bu durumun sirketlerin en 6nemli sorunlarindan biri
olan “glic hoslugu’® sorununa yol agmasi, pay sahiplerinin genel kurula

% Hasan Pulasl, Corporate Governance Anonim Sirket Yonetiminde Yeni Model, (1st
edn, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii Yaymlar1 2003) 5

4 M. Emin Bilge, ‘Pay Sahiplerinin Anonim Ortaklik Genel Kurul Toplantilarina inter-
net Ortaminda Katilim1® Bilgi Toplumunda Hukuk Prof. Dr. Unal Tekinalp’e Arma-
gan C.1 (Ist edn, Beta Yayinevi 2003) 219, 235; Fatih Bilgili, ‘Internet ve Anonim
Ortaklik Genel Kurul Toplantisi’ in Prof. Dr. Necip Kocayusufpasaoglu Igin Arma-
gan (1st edn, Seckin Yayinevi 2004) 565, 588

% Genel kurullardaki gii¢ boslugu, pay sahiplerinin toplantilara gelmemeleri nedeni ile
kullanilamayan, fakat kararlara ve ortakligin yazgisina etkili olabilecek miktardaki
oylardan dogan yitik giiciin biraktig1 bosluktur. Bknz. Dirk Zetsche, Corporate Go-
vernance in Cyberspace-A Blueprint for Virtual Shareholder Meetings
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katilimlarmin kolaylastirilmas: gerekliligini ortaya g¢ikarmistir® Sirket
acisindan ise her genel kurul toplantis1 vesilesiyle lretilmesi ve pay sa-
hiplerine teslim edilmesi gereken binlerce sayfalik belge/evrak sz ko-
nusu olacaktir’.

Konu kurumsal yonetim ilkeleri (corporate governance) agisindan
da 6nem arz etmektedir. Zira OECD tarafindan yayinlanan bu ilkeler de
kurumsal yonetimin, pay sahiplerinin haklarin1 korumasi gerektigine
isaret etmektedir®.

TTK m.1527/11., Ill. ve IV. fikralarinda kolektif, komandit, limitet
ve sermayesi paylara bolinmiis sirketlerde elektronik ortamda ortaklar
kurulu ve genel kurul toplantis1 yapilmasinin sartlari, hiikim ve sonugla-
r1 dizenlenmektedir. Calismamizda TTK m.1527/V. fikrasinda duzenle-
nen ve ayrintilart GUmrik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan yonetme-
likle belirlenen anonim sirketlerde genel kurul toplantisinin yapilabilme-
sinin sartlar1, hiikiim ve sonuglar1 Uzerinde durulacaktir. Bu baglamda
oncelikle anonim sirket genel kurul miessesesi tizerine agiklamalar yapi-
lacak, sonra elektronik ortamda genel kurul toplantisinin yapilabilmesi-
nin sartlar, bu imkanin sundugu avantajlar ve riskler tizerinde durula-
caktir. Bu cergevede kismen de olsa kolektif, komandit, limited ve ser-
mayesi paylara boliinmiis sirketlerde elektronik ortamda ortaklar kurulu
ve genel kurula iliskin sartlarla kiyaslama yoluna da gidilecektir. Bunun
akabinde elektronik genel kurul toplantisinin farkli Glkelerdeki uygula-
mas1 Ve Tirkiye’deki durum ile karsilastirilmasi yapilacaktir. Bu agik-
lamalar 1s1ginda sonug kismi ile galisma tamamlanacaktir.

<http://ssrn.com/abstract=747347> Erisim Tarihi 8 Agustos 2022; Mustafa Ismail
Kaya, ‘Anonim Ortakliklarin Genel Kurul Toplantilarmin Internet Araciligiyla Ya-
pilmas1’, (2003) 52(4) Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (AUHFD) 211,
213

® Necat Azarkan, ‘Anonim Sirketlerde Sanal (Virtiiel) Genel Kurul/ Die virtiielle Ha-
uptversammlung in Aktiengesellschaften’ (2018) 2(4) Dicle Universitesi Adalet Mes-
lek Yiiksekokulu Dicle Adalet Dergisi 25, 48; Isik Ozer, Anonim Ortakliklarda Genel
Kurul ve Genel Kurulun Elektronik Ortamda Toplanmasi ve Karar Almasi, (2006)
(Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi) Baskent Universitesi 9ff

7 Zetsche (n 5) 2; Kaya (n 5) 219

8 <https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf>
Erisim Tarihi 8 Agustos 2022; Ali Pasli, Anonim Ortaklik Kurumsal Yonetimi (Cor-
porate Governance) (1st edn, Caga Yayinevi 2004) 44, 85f
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Il. ANONIM SIRKET GENEL KURULU

A. ORGAN OLARAK GENEL KURUL

Anonim sirketlerde genel kurul, pay sahiplerinin veya temsilcileri-
nin kural olarak usuliine uygun ¢agr1 tizerine® belli bir yerde ve belirli bir
zamanda bir araya gelmesinden olusan, belirli bir giindemin goriisiiliip
karara baglandigi, bilgi alindig1 ve sirket islerine iliskin bazi haklarin
kullanildig1 bir kuruldur. Buna gore anonim sirketlerde genel kurul, bir
karar ve irade organidir'’. Sirketin irade organ1 olmas1 sebebiyle tiim pay
sahiplerinin genel kurulun tabi Uyesi olmasi isin tabiati geregidir. Genel
kurul kararlari, irade beyani niteliginde olmalar1 nedeniyle bir hukuki
islem niteliginde olup 6098 Sayili TBK nin'! hukuki islemlerin gegerli-
lik sartlar1 ve etkilerine iliskin hikimleri ilke olarak uygulama imkéni
bulacaktir. Bunun yaninda genel kurulda alinmis olan kararlarin gecer-
sizligi baglaminda TTK m.445 vd. hukimlerinde iptal, TTK m.447°de
ise butlan yaptirimlari 6zel olarak diizenlenmistir.

Genel kurul en genis yetkili organ olmakla birlikte yonetim kurulu
karsisinda bir “Uist organ” konumunda degildir'?. Nitekim kanun koyucu
TTK m.375’te anonim sirket yonetim kurulu icin de benzer sekilde yo-
netim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri di-

® TTK m.416 hiikmiinde diizenlenen, ¢agr1 merasimine uyulmaksizin yapilabilen “gag-
ris1z genel kurul” toplantis1 imkéni saklidir

10 Ernst Hirsch, Ticaret Hukuku Dersleri (3rd edn, Istanbul Universitesi Yaymlar:
1948) 157; Hayri Domanig, Anonim Sirketler (1st edn, Egitim Yayinlar 1978) 570;
Orhan Nuri Cevik, Anonim Sirketler (4th edn, Seckin Yayinevi 2002) 750; Mehmet
Bahtiyar, Ortakliklar Hukuku (16th edn, Beta Yayinevi 2022) 147; Hasan Pulagh,
Sirketler Hukuku - Genel Esaslar (6th edn, Adalet Yayinevi 2017) 320

% Tiirk Bor¢lar Kanunu, Kanun Numarasi: 6098, Kabul Tarihi: 11.01.2011, RG
04.02.2011/27836. Bundan sonraki boliimlerde ayn1 kanun zikredilirken TBK ifadesi
kullanilacaktir

2 Her ne kadar, eski tarihli literatiirde, yonetim kurulu Gyeleri ile denetgilerin genel
kurul tarafindan segilmesi ve azledilmesi, genel kurul kararlarinin pay sahipleri ve
sirket organlarini baglayici olmasi noktasindan yola ¢ikarak genel kurulun anonim
sirketin {ist organ1 olarak kabul edilmesi gerektigi yoniinde goriisler ileri siirilmiigse
de, 6102 sayili TTK’ nun gerekcesinde, mehaz kanunun aksine, organlar arasinda bir
altlik-iistliik iliskisinin olmadig: belirtilerek, islevler ayrimmin benimsendigi belir-
tilmektedir. Dolayisiyla giiniimiizde “hakimiyet teorisi” nin (Allmacht-Theorie, Om-
nipotenztheorie) tam anlamiyla olmasa dahi 6nemli 6l¢iide terk edilmis oldugunu ve
artik “esitlik teorisi’nin (Paritaetstheori) kabul edilmekte oldugu diisiiniilmektedir.
Bknz. Pulasli, Sirketler Hukuku (n 10) 320; Reha Poroy and Unal Tekinalp and Ersin
Camoglu, Ortakliklar Hukuku I (14th edn, Vedat Yayinevi 2019) 529
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zenlenmistir. Buna gore sirketin Ust duzeyde yonetimi ve bunlarla ilgili
talimatlarin verilmesi, sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi, muhase-
be, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6lctde, finansal
planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi, midurlerin ve ayni isleve sahip
kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar1 ve gérevden alin-
malar1, yonetimle gorevli kisilerin, 0zellikle kanunlara, esas sozlesmeye,
ic yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin Ust gdzetimi, pay, yonetim kurulu karar ve genel
kurul toplant1 ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporu-
nun ve kurumsal yonetim agiklamasimin dizenlenmesi ve genel kurula
sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul karar-
larinin yUratilmesi, borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye
bildirimde bulunulmasi yoénetim kurulunun miinhasir yetkisindedir.

Her iki organ agisindan devredilemez nitelikte yetkiler oldugu si-
rece bunlardan birinin daha ¢ok ya da daha 6nemli yetkilere sahip olmasi
onun hiyerarsik anlamda bir “tst organ” oldugunu gdstermez. Yonetim
kurulu ile genel kurul arasinda yapilanma ve islevlerine uygun bir gorev
ve yetki boliisiimii vardir. Bir i¢ organ olan genel kurulun sirket tuzel
kisiliginden ayr1 bir tizel kisiligi olmayip, kural olarak etkisi dis iliskiye
yansiyan Kararlar alamaz, ortaklig1 yénetim kurulu gibi temsil edemez*3.
Genel kurul, pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak ve sirketi ilgi-
lendiren kararlarin alinmasimi saglamak* suretiyle ic iliskide gorev ya-
pan bir yasal organdir. Yonetim Kkurulu ise, sirketin yonetim ve temsil
organi oldugu igin yasa ya da sozlesme ile genel kurulun yetkisine bira-
kilmayan tum yetkiler yonetim kuruluna aittir.

Genel kurul kanun tarafindan zorunlu organ olarak diizenlenmekle
birlikte devaml1 gérev yapmayip, en az yilda bir defa olagan veya gerek-
tiginde olaganiistii toplanmas1 sebebiyle arizi bir organdir'®,

TTK m.151 vd.’da diizenlenen birlesme, bolinme ve tur degistir-
me hakkinda karar vermek, TTK m.379/2 hikmine gore sirketin kendi
paylarini iktisap edebilmesi veya rehin olarak kabul olunabilmesi icin
yonetim kuruluna yetki vermek de genel kurulun miinhasir yetkisindedir.

13 Orug Hami Sener, Teorik ve Uygulamali Ortakliklar Hukuku (5th edn, Seckin Yayin-
lar1 2022) 441

14 Kaya (n 5) 211
15 Pulasls, Sirketler Hukuku (n 10) 320
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TTK m.408/11 hilkmiine gore ise ¢esitli hlikimlerde 6ngoriilmiis bulunan
devredilemez gorevler ve yetkiler sakli kalmak uzere, genel kurula ait su
gorevler ve yetkiler devredilemez: Esas sozlesmenin degistirilmesi, yo-
netim kurulu Gyelerinin segimi, sureleri, tcretleri ile huzur hakki, ikra-
miye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi, ibralar1 hakkinda karar veril-
mesi ve gorevden alinmalari, kanunda 6ngorilen istisnalar disinda de-
netcinin secimi ile gérevden alinmasi, finansal tablolara, yonetim kuru-
lunun yillik raporuna, yillik kar Gzerinde tasarrufa, kér paylari ile kazang
paylarinin belirlenmesine, yedek akgenin sermayeye veya dagitilacak
kara katilmasi dahil, kullanilmasima dair kararlarin alinmasi, kanunda
ongorulen istisnalar disinda sirketin feshi, 6nemli miktarda sirket varli-
gimin toptan satisi. Bu sekilde sirket alacaklilarinin ve pay sahiplerinin
yegane teminatini olusturan sirket malvarliginin ve dolayisiyla sirket
sermayesinin korunmasi amaglanmistir’®. Madde metninde “sazis” keli-
mesinin kullanilmig olmas1 sebebiyle 6nemli miktarda sirket varliginin el
degistirmesi sonucunu dogurabilecek rehin, kefalet, garanti, bagis, takas
trampa, 6ding gibi diger islemlerin de madde kapsaminda sayilip sayil-
mayacag tartismalidir. Doktrindeki bir kisim goriis TTK 408 hikmunun
istisnai oldugu ve sadece satis islemini kapsayacak sekilde dar yorum-
lanmas1 gerektigi yoniindedir'’. Doktrindeki bir diger goriis ise hikmiin
konulus amaci disiintildigiinde maddenin kiyasen 6nemli miktardaki
mal varligi Uzerinde sirketin mulkiyet hakkinin sona ermesine yol agabi-
lecek diger hukuki islemleri de kapsayacak sekilde uygulanmasi gerekti-

6 Riza Ayhan and Hayrettin Caglar and Mehmet Ozdamar, Sirketler Hukuku Genel
Esaslar (3rd edn, Yetkin Yaymlar1 2021) 268

17 Bu goriise gore sirket malvarhigi iizerinde rehin tesisi halinde, satim sézlesmesindeki
durumdan farkli olarak, iizerinde rehin tesis edilen malvarligi unsurlarmin sirketin
miilkiyetinden ¢ikmasi kesin olmayip, borcun 6denmemesi sartina baghdir. Aslinda,
her bor¢lanma isleminde, borcun 6denmemesi halinde alacaklinin icra hukuku kural-
lar1 ¢ercevesinde borglunun malvarligina bagvurma hakki mevcuttur. Borcun 6den-
memesi halinde alacakli, rehin hakkina sahip olmasa bile, haciz yoluyla borglu sirke-
tin malvarligina dahil unsurlari sattirarak bunlarin degerinden faydalanabilir. Dolay1-
styla, bor¢lunun belirli malvarlig1 unsurlari {izerindeki miilkiyet hakkinin sona erme-
sine neden olan, aslinda rehin tesisi degil, bor¢lanma islemi ve borcun ifa edilmeme-
sidir. Bkz Tolga Ayoglu, ‘Onemli Miktarda Sirket Varliginin Satisinda Genel Kurul
Kararinm Hukuki Niteligi’ (2017) 5 (1) Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi 93, 104 dn. 26; Muzaffer Eroglu and Aybiike Demir ‘Anonim Sirkette Or-
ganlar Arasi Isboliimii ve Genel Kurulun Devredilemez Yetkileri’ (2014) 2 (2) Kadir
Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 79, 96
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gini ileri stirmektedir'®. Kanaatimizce hikmiin konulus amacimin dikkate
alinmasi1 suretiyle diizenlemenin rehin, kefalet, garanti, bagis, takas
trampa, 6dung gibi diger islemleri de kapsayacak sekilde anlasilmasi ve
uygulanmasi isabetli olacaktir.

Limited sirketlerde genel kurulun yetkilerini duzenleyen hiukmdi
olan TTK m.616/1°de limited sirketin karar ve irade organi olan genel
kurulun devredilemez yetkileri arasinda “Onemli miktarda sirket varligi-
min toptan satisr” sayilmamugtir. Yine limited sirketlere ilisin “Uygula-
nacak hikimler” baslikli TTK m.644 hukminde de anonim sirketlere
iliskin hikimlerden limited sirketlere de uygulanacak olanlar arasinda
TTK m.408/2 hikminln f) bendi sayilmamistir. Bu durum sebebiyle
“Oonemli miktarda sirket varligimin toptan satis” konusunda yetkinin
genel kurula m1 yoksa muadurler kuruluna mi ait oldugu konusunda dokt-
rinde fikir ayrilig1 mevcuttur'®.

Doktrinde genel kabul, anonim sirketlerde 6nemli miktarda mal-
varhig1 Uzerindeki islemlerin diizenlenmesini gerektiren nedenlerin limi-
ted sirketler i¢in de gecerli oldugu, tasfiye asamasinda genel kurula veri-
len yetkinin faaliyet asamasina verilmemesinin ¢eliski dogurdugu ve bu
durumun limited sirketler icin bir eksiklik oldugu yoniindedir?®. Bununla
birlikte bir¢cok yazar, TTK m.408/2 hikminln f) bendinin kanuna ek-
lenmesinin limited sirketlere iliskin Yargitay kararlarindan kaynaklandi-
g1, dolayisiyla limited sirketlere iliskin TTK m.616/1 hikminde genel
kurulun devredilemez yetkileri dizenlenirken “6nemli miktarda sirket
varligiin toptan satisindan™ s6z edilmemesinin ihmalden kaynaklandi-
g1, bu kanun boslugunun 408/2 hikmunun f) bendinin limited sirketlere

18 Levent Biger and Esra Hamamcioglu, ‘Anonim Ortakliklarda Genel Kurulun Devre-
dilemez Yetkileri Kapsaminda Onemli Miktarda Sirket Varligmin Toptan Satis1 ve
Uygulama Alam (TTK m.408/2-f)’ (2013) 1 (1) Kadir Has Universitesi Hukuk Fa-
kiiltesi Dergisi 33, 48

19 Abuzer Kendigelen, Tiirk Ticaret Kanunu, Degisiklikler, Yenilikler ve flk Tespitler
(3rd edn, On ki Levha Yayinlari 2016) 309

2 Levent Biger and Esra Hamamcioglu, (n 18) 49; Ali Dural, ‘Anonim Sirketin Onemli
Miktarda Varhgmin Satigina iliskin Genel Kurul Kararimin Igerigi ve Kapsamr’,
Prof.Dr. Hamdi Yasaman’a Armagan (1st edn, On Iki Levha Yayicilik 2016) 225,
227; Ersin Camoglu, ‘Anonim Ortaklik Genel Kurulunun Devredilemez Yetkileri
Kapsaminda Onemli Miktarda Sirket Varliginin Toptan Satis’, Prof. Dr. Sabih Ar-
kan’a Armagan, (Ist edn, On Iki Levha Yayicilik 2019) 330, dn.2

REGESTA Cilt: 7 Sayi: 2 Yil: 2022, 5. 293-338



Dr. Ogr. Uyesi Abdullah ERDOGAN 301
21

kiyasen? uygulanmasi yoluyla doldurulmasi gerektigi gériisiindedir??.
Gercekten de Yargitay, ETK doneminde vermis oldugu kararlarda, ilke-
sel olarak temsile yetkili miduriin sirketin malvarhigi Uzerinde tasarruf
islemleri yapabilecegini, ancak isleme konu olan malvarliginin sirkete
ait tek malvarlig1 veya sirketin varligin1 devam ettirebilmesi icin hayati
Onem tasidig: hallerde tasarruf isleminin gegerli olabilmesi icin ortaklar
kurulunun kararinin gerektigini ifade etmistir?®. Bu dénemde Yargitay,
anonim sirketlerin tasfiyesinde gergeklestirilecek aktiflerin toptan satisi-
na iliskin ETK m.443/2 hiikminin faaliyet asamasindaki limited sirket-
lere de uygulanabilecegini kabul etmekteydi. Aksi yondeki goriise gore
ise, organlarin yetkileri kanunla belirlenir ve kiyas yoluyla kurallar uy-
gulanmaz. Bu eksikligin hukuk teknigi nedeniyle yorum yoluyla gide-
rilmesi mumkin degildir; kanun koyucunun bu eksikligi gidermesi gere-
kir?*, Kanaatimizce de her ne kadar TTK’nin limited sirketlere iliskin
hikumlerinde TTK m.408/2 hikmunin f) bendine bir atif yapilmamis
olmas1 hakim goriisiin ileri siirdiigi gerekcelerle geliski olusturacak,
limited sirketler agisindan bir eksiklige yol acacak ise de her iki sirket
tlrd agisindan da organlarin devredilemez yetkileri kanunla belirlenmis-
tir ve yorum veya kiyas yoluyla bu yetkilerin genisletilmesi ya da daral-
tilmast hukuk teknigi agisindan mumkun degildir. Olmasi gereken hukuk
acisindan yukarida bahsedilen gerekcelerle bu yetkinin limited sirket
genel kuruluna ait olmasi gerekmekle beraber, pozitif hukuk agisindan

2l Hukuki diisiiniis yontemlerinden kiyasa iliskin bkz. Aynur Yongalik, ‘Adi Sirkete
Yeni Giren Ortagin Eski Bor¢larindan Dolay1 Sorumlulugu Hakkinda Alman Federal
Mahkemesi’nin 7.4.2003 Tarihli Karari’, Prof.Dr. Tugrul Ansay’a Armagan, (1st
edn, Turhan Kitabevi 2006) 525, 530

22 Levent Biger and Esra Hamamcioglu, (n 18) 49; Ali Dural, (n 20) 227 dn.3

2 Yargitay 11. HD, 01.03.2001, E. 2009/8511, K. 2011/2021 (Kazanc1 i¢tihat Banka-
s1); Yargitay 11. HD, 10.03.2011, E. 2009/4025, K. 2011/2497 (Kazanci i¢tihat Ban-
kas1); Yargitay 11. HD, 14.02.2005, E. 1999/8298, K. 2000/19 (YKD 2000, S. 6, s.
893 vd.); Yargitay 11. HD, 13.02.2006, E. 2005/1362, K. 2006/1253 sayili karari
(YKD 2006, S. 6, s. 912 vd.); 11. HD, 13.03.2009, E. 2007/13482, K. 2009/2957 sa-
yili yayimlanmamis karar i¢in bkz. Alihan Aydin, ‘Anonim Ortaklik Yonetim Kuru-
lunun Temsil Yetkisinin Sinirlar1 ve Temsil Yetkisinin/Giiciiniin Kétiiye Kullanilma-
st Sorunu’ (2014) XXX (1) Batider 144, 144 dn. 36; Yargitay 11. HD 28.10.2009, E.
2009/8122, K. 2009/11125, bkz. Erdogan Moroglu and Abuzer Kendigelen, igtihatli
Notlu Tiirk Ticaret Kanunu ve Ilgili Mevzuat, (10th edn, On iki Levha Yayincilik
2014) 305

24 Ersin Camoglu, (n 20) 330, dn.2
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limited sirketlerde “6nemli miktarda sirket varliginin satis1” yetkisinin
genel kurula ait olmadig1 kanaatindeyiz.

Anonim sirkette genel kurulun yetkileri, sirketin konusu, diger or-
ganlarin miinhasir yetkisine giren yetkiler, Gglincu kisilerin haklari, pay
sahiplerinin muktesep ve vazgecilmez nitelikteki haklari ve imtiyazli pay
sahiplerinin imtiyazli olan haklariyla sinirlidir®,

Iste bitiin bu konularda sirket iradesini ortaya koymak icin ortak-
larm bir araya gelmesiyle tesekkiil eden genel kurul, bir “kurul organ”?
niteliginde olup, TTK m.423 hiukmdine gore “Genel kurul tarafindan
verilen kararlar toplantida hazir bulunmayan veya olumsuz oy veren pay
sahipleri hakkinda da gecerlidir”.

Genel kurul bir icra organi olmadigindan, alinan kararlardan dolayi
sorumlulugu bulunmaz. Bu kararlarin uygulanmasi gorevi yonetim kuru-
luna ait oldugu icin, sorumluluk yoénetim kuruluna aittir?’. Bu sebeple
yonetim kuruluna genel kurul kararlarina karsi iptal davasi: acabilme
imkani tan1nm1$t1r28.

B. FiZiKi ORTAMDA GENEL KURUL TOPLANTISININ
YAPILMASI

1. Genel Olarak

TTK m.409/1 hilkmiine gore anonim sirket genel kurulu, her faali-
yet donemi sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en az bir defa topla-
nir. TTK’nda hesap devresinin baslayacagi ve bitecegi tarih hakkinda
0Ozel bir dizenleme mevcut degildir. TTK m. 72/3, “ig yi/v” ifadesini kul-
lanarak is yilinin en az alti, en fazla on iki ay olabilecegini belirtmis, is

25 Anonim sirketlerde bireysel haklar, miiktesep haklar ve azinlik haklariyla ilgili ayrin-
til1 bilgi i¢in bknz. Riza Ayhan and Hayrettin Caglar and Mehmet Ozdamar (n 16)
345 vd.; Azarkan (n 6) 31; Ozer (n 6) 15ff; flhan Yigit, Anonim Ortaklik Genel Ku-
rulun Isleyisi ve Ortaya Cikan Sorunlar, (2004) (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Te-
zi) Istanbul Universitesi 4

% TTK m.408/I1I’deki “Tek pay sahipli anonim sirketlerde bu pay sahibi genel kurulun
tim yetkilerine sahiptir” hitkmii saklidir

2" Riza Ayhan and Hayrettin Caglar and Mehmet Ozdamar (n 16) 295; Mehmet Bahti-
yar (n 10) 146

28 Fatih Bilgili and Ertan Demirkap1, Sirketler Hukuku Dersleri (19th edn, Dora Yayi-
nevi 2021) 212
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yilinin baglangi¢ tarihini ise belirtmemistir. Doktrinde, TTK m.
72/3’deki “is yili” ifadesi ile hesap devresinin kastedildigi kabul edil-
mektedir?®. Sirketler faaliyet donemi olarak genellikle takvim yilimi ter-
cih ettikleri icin genel kurul toplantisinin Mart ay1 sonuna kadar yapil-
masi gerekir. Ancak sirketin 6zel faaliyet donemi konusunda aldig: izne
(6rnegin Ozel egitim kurumlar1) bagl olarak, anilan tarihlerden farkli
donemlerde toplant1 yapilmas: gerekebilir®®. Buna olagan genel kurul
toplantis1 denir. Genel kurulu kural olarak yonetim kurulu toplantiya
cagirir (TTK m.410)

Ayrica azinligin (sirket sermayesinin en az onda birine [1/10], hal-
ka acik anonim sirketlerde ise yirmide birine [1/20] sahip pay sahibi ve-
ya sahipleri) talebi ile de genel kurul toplantiya ¢agrilabilir. Buna da
olaganiistii genel kurul toplantisi denir. Kanunen 1/10 oraninda esas
sermaye payina sahip ortaklara tanian bu hak, ana sézlesme ile daha az
oranda paya sahip pay sahiplerine de taninabilir. Ancak kanunen 6ngori-
len bu oranin arttirilabilmesi veya baska sartlar eklenerek TTK m.411-
412’de anilan hakkin kullaniminin zorlastirilmas: miimkiin degildir®.

TTK m.409/111 hukmine gore genel kurul toplantilari, esas s6z-
lesmede aksine bir hiikiim bulunmadikea, sirket merkezinin® bulundugu

29 Domanic (n 10) 578-579; Oguz imregiin, Anonim Ortakliklar (4th edn, Yasa Yayn-
lar1 1989) 89, 90; Poroy and Tekinalp and Camoglu (n 12) 389; Arslan Kaya, Karsi-
lastirmali-Notlu, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, flgili Mevzuat, Uygulama Ornekleri
(2nd edn, Beta Yaymevi 2012) 225; Uygulamada, VUK m. 174 uyarinca yillik hesap
devresi, kural olarak, takvim yil1 olarak kabul edilmekte ve bdylece vergi yoniinden
de bilangoda bir birlik saglanmaktadir. Bununla birlikte anonim sirktin konusu gerek-
tiriyorsa, Maliye Bakanligi’ndan izin almak kaydiyla hesap devresinin baglangig tari-
hini takvim y1l1 bagindan farkli bir tarih olarak belirlemek de miimkiindiir

%0 Fatih Bilgili and Ertan Demirkap1 (n 28) 216, dn. 286

81 Oru¢ Hami Sener (n 13) 446

32 TTK’da “merkez” kavrami tanimlanmamistir. Doktrinde genel anlamda kabul edilen
goriise gore merkez, “bir ticari isletmenin idari, hukuki ve ticari faaliyetlerinin yiirii-
tildiigi yer”dir. Bir anonim sirket, hukuki ve fiili bir baglantisinin bulunmasi sartiyla
diledigi yeri kendisine merkez olarak secebilir. Bkz. Halil Arslanli, Anonim Sirketler
I, Umumi Hiikiimler (2nd edn, Istanbul Universitesi Yayinlar1 1959) 26, 27; Sabih
Arkan, Ticari Isletme Hukuku (21th edn, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Ensti-
tlis Yayinlari, 2021) 33; Sirket merkezinin, esas sozlesmede gosterilmesi zorunludur
(TTK m. 339/11, @)
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yerde yapilir®®. Toplant1 yerinin mutlaka, sirketin adresi olmas1 gerekli
degildir; merkezin bulundugu mulki birlik i¢inde (il veya ilce) baska bir
adres de toplant1 yeri olarak 6ngoriilebilir3*

2. Genel Kurul Toplantistmin TTK’da Ongoériilen Siire Iginde
Yapilmamasi

Ozellikle de cok sayida pay sahibi bulunan anonim sirketlerde ve
devam etmekte olan COVID-19 (Koronavirls) salgini sebebiyle bazi
kisiler a¢isindan sokaga ¢ikma yasagi ilan edilmesi, sirket merkezinin
oldugu yer disinda ikamet eden pay sahiplerinin dénemsel olarak ilan
edilen sehirlerarasi seyahat yasaklamalar1 nedeniyle genel kurul toplanti-
sina katilamamalari, toplu aktivite ve organizasyonlarin yapilmasinin
yasaklanmasi, ayrica toplu sekilde bir arada bulunulmasinin sakincalari
dikkate alindiginda genel kurul toplantilarinin TTK’da 6ngorulen streler
icinde yapilamamasi ihtimali agirlik kazanmaktadir.

Anonim ve limited sirketlerin olagan genel kurul toplantilarinin
faaliyet donemlerinin sona ermesinden itibaren (¢ ay icinde yapilmasi
gerekliligine igaret eden TTK m.409 ile m.617 hukimleri emredici nite-
likte olmayip, diizenleyici hilkiim olarak 6ngériilmiistiir®®. Bu yiizden

3 Ayni yonde bknz. Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslar
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Y®&netmelik, Kabul
Tarihi 28.11.2012, m. 8:

Toplant1 yeri:

MADDE 8 — (1) Genel kurul toplantilar1, esas sdzlesmede aksine hiikiim olmadikga,
sirketin merkezinin bulundugu miilki idare birimi sinirlart iginde yapilir. Sirket mer-
kezinin bulundugu yerde toplantinin hangi adreste yapilacagi esas sdzlesmede 6zel
olarak belirtilmemisse, bunu belirleme yetkisi toplant1 ¢agrisi yapanlara aittir

(2) Toplantinin, sirket merkezinin bulundugu miilki idare birimi sinirlart disindaki
baska bir yerde veya yurt diginda yapilabilmesi i¢in bunun esas sézlesmede acikca
diizenlenmesi gerekir

(3) Cagr ilaninda; toplanti yerinin dogru, anlasilir ve ayrintili bigimde belirtilmesi
gerekir

34 Halil Arslanli, Anonim Sirketler I, Anonim Sirketin Organizasyonu (2nd edn, Istan-
bul Universitesi Yaymlar1 1959) 22; Erdogan Moroglu, TTK’na Goére Anonim Ortak-
likta Genel Kurul Kararlarmi HikiimsiizIiigii (9th edn, On iki Levha Yayincilik
2020) 83

% Miicahit Unal, ‘Koronaviriis (COVID-19) Salgininin Anonim ve Limited Sirket
Genel Kurul Toplantilarina Etkisi® <https://blog.lexpera.com.tr/koronavirus-covid-
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faaliyet doneminin sona ermesi herhangi bir hukuki ya da idari yaptiri-
min uygulanmasina yol agmayacaktir. Ancak olagan genel kurul toplan-
tisinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle sirketin bir zarara ugramasi
halinde genel kurulu toplantiya ¢cagirmakla gorevli organ olan yonetim
kurulu (veya limited sirketlerde midurler kurulunun) sorumlulugu s6z
konusu olabilecektir.

Anonim ve limited sirketlerin kanunda 6ngorilen stre icerisinde
yapilmamis olmasi, bu tarihten sonraki dénemde yapilmasina ve bu top-
lantilarda alinmis olan kararlarin gegerliligine engel olmayacaktir.

Ayrica bu kapsamda Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudurli-
giiniin 20 Mart 2020 tarih ve 53382221 sayili yazisi®® ile TTK ve sirket
sozlesmesine uygun olarak yonetim organlar tarafindan daha 6nce top-
lantiya ¢agrilan anonim ve limited sirketlerin olagan genel kurullarinin,
erteleme karar1 alinmasi amaciyla genel kurulun toplanmasi beklenmek-
sizin, yOnetim organlar1 tarafindan alinacak bir Kkararla iptal edilmesi
imkan1 taninmuistir.

TTK m.1527 uyarinca, elektronik genel kurul sistemini kullanan
ve genel kurul toplantist gergeklestirmek isteyen sirketlerde salginin
Onlenmesi amaciyla asgari dizeyde pay sahibinin katilimu ile fiziki or-
tamda toplant1 gerceklestirilmesini teminen, pay sahiplerinin genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda
katilim saglayabilecekleri hususunda takdirlerini kullanmalar: tavsiye
edilmistir.

Bu cercevede sirket s6zlesmelerinde veya esas sozlesmelerinde Ku-
rul toplantilarinin elektronik ortamda gergeklestirilmesine imkan taniyan
hikum bulunmayan sirketlerin, bu donemde gerceklestirmeyi planladik-
lar1 toplantilar1 “Elektronik Genel Kurul Toplanti Sistemi” ve “Elektro-
nik Yonetim Kurulu Sistemi” izerinden gergeklestirilebilmelerine yone-
lik tedbir alinmustr.

19-salgininin-anonim-ve-limited-sirket-genel-kurul-toplantilarina-etkisi/> Erigim Ta-
rihi 31 Aralik 2021

% <https://icticaret.ticaret.gov.tr/haberler/sirketlerin-genel-kurul-toplantilarina-iliskin-
aciklama> Erisim Tarihi 31 Aralik 2021
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C. GENEL KURULUN ELEKTRONIK ORTAMDA TOP-
LANMASI

1. Elektronik Ortam Kavram ve internet

Elektronik ortam, bilgisayarlarin ve onu kullanan insanlarin fizik-
sel yakilik ve temas olmaksizin, internet ve benzeri aglar iginde iletisim
kurabildikleri, bilgi alisverisinde bulunabildikleri bir ortam olarak tanim-
lanabilir®’.

Internet®, aralarindaki ortak bir protokol/data transfer dili
(IP/TCP) sayesinde, bilgi ve belgelerin akisina olanak saglayan global
bir bilgisayar agdir®®. Internetin kékenleri ABD’de 1960’11 yillara daya-
mr®®, ABD Savunma Bakanligi’nin 6nciiliigiinde, savunma alaninda ¢a-
lisan bilim insanlar1 ve aragtirmacilar arasinda hizli bilgi ve belge payla-
simina imkan tanima amaci giiden ve o zamanlar ismi ARPANET*! olan
ag insa edilmisti*?. Internetin tek tek arastirma enstitiilerinin iletisim
araci olmaktan ¢ikip uluslararasi diizeyde yaygin bir sekilde kullanilan
bir iletisim ag1 haline gelmesi ise 1983 yilina dayanir.

Internet, elektronik ortamin olusturulabilmesi icin verilebilecek
drneklerden sadece birisidir. Bunun haricinde “intranet™*3, “extranet”**

37 Wikipedia Ozgir Ansiklopedi: Siber Uzay, <http://tr.wikipedia.org/wiki/Siber_uzay>
Erigim Tarihi 31 Aralik 2021

% Internet, bilgisayar sistemlerini birbirine baglayan elektronik iletisim agidir. TDK,
Internet sozciigiine karsilik olarak genel ag1 Snermistir

39 <https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%BO0nternet> Erisim Tarihi 31 Aralik 2021

40 Andreas Ohrmund and Paul Tiedemann, Internet fiir Historiker (1st edn, Primus
Yayinlart 1999) 3ff

41 Advanced Research Projects Agency, Amerikan Savunma Bakanlig: tarafindan kuru-
lan ve daha sonra ismi Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) ola-
rak degistirilen ag. karsl. 14.04.1999 tarihli USA Today, 9B

42 Bir niikleer savas halinde dahi merkeziyetci isleyis mantigimin terki suretiyle AR-
PANet’in bir kismu1 bilgi transferine imkan taniyacak sekilde tasarlanmisti. Karsl.
Jens Oenicke, Online-Marketing (1st edn, Schéffer-Poeschel Yayinevi 1996) 28ff

3 IntraNetwork ifadesinin kisaltilmasi olan intranet, sadece tek bir sirketi kapsamakta
olan bir internet aginmi ifade etmektedir. Bu sistemde internetin kapsami disart ¢ikis
verilmeyerek “koruma duvar1” ile daraltildigindan intranetin “sirket i¢i internet” ol-
dugunu sdylemek miimkiindiir. Selguk Burak Hasiloglu, Enformasyon Toplumunda
Elektronik Ticaret ve Stratejiler (1st edn, Tlrkmen Kitabevi 1998) 61

4 Extranet ise sirket intranetlerinin, diger sirketler, pay sahipleri, miisteriler ve bayile-
rin ortak kullanimina agilmasini ifade eden intranetten daha genis bir ag1 ifade et-

REGESTA Cilt: 7 Sayi: 2 Yil: 2022, 5. 293-338


http://tr.wikipedia.org/wiki/Siber_uzay
https://tr.wikipedia.org/wiki/Elektronik
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0leti%C5%9Fim_a%C4%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrk_Dil_Kurumu
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nternet

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah ERDOGAN 307

gibi bilgi aglar1 da iletisim kurma ve bilgiye ulasmaya imkan taniyan
elektronik ortam 6geleridir*. Fakat elektronik ortamin en yaygin érnegi
oldugu icin bu ¢alismada sadece internet ag1 araciligiyla genel kurul top-
lantis1 (zerinde durulacaktir.

Gunumuzde, ozellikle halka agik anonim sirketlerde ¢ok fazla sa-
yida pay sahibinin mevcut olmasi ve bu kisilerin farkli illerde hatta farkli
ulkelerde bulunmalari, genel kurul toplantilarinin yapilmasinda sirket ve
pay sahipleri icin sik sik problemler yasanmasina sebep olmaktadir®®.
Pay sahipleri acisindan, genel kurul toplantilarina katilmak bir¢ok mas-
rafa yol acabilir. Zira bu kisilerin sirket merkezinin bulundugu yerden
farkli bir sehirde ya da Ulkede ikamet ediyor olmalar1 halinde, seyahat
giderleri, konaklama giderleri gibi masraflara yol acacagi gibi baska
islerini takip etme imkanini da oldukga kisitlayacaktir. Diger yandan bu
kisilerin temsilci vasitasiyla genel kurula katilarak pay sahipliginden
kaynaklanan haklarimi bu sekilde kullanmak istemeleri halinde de bu
¢oziim de masrafli olacak, daha da dnemlisi toplumsal iligkilerde gliven
zemininin giderek azaldigi diistiniildiigiinde temsilci olarak atanacak
kisilerin bu yetkilerini farkli sekillerde kotuye kullanmalar1 ¢ok da uzak
bir ihtimal olmayacak ve temsilci atanmasi pay sahibi agisindan degisik
riskleri barindiracaktir. Sirket agisindan da bakildiginda bu ¢ok sayida
pay sahibinin toplantiya katilabilmesine imkan taniyacak bir yerin sag-
lanmasi, bu kisilere bilgilendirme amagli olarak onlarca belki de yizlerce
sayfalik evraklarin, formlarin hazirlanmasi vs. masraflara yol agacaktir.

Iste tam da bu noktada genel kurul toplantilarinin elektronik or-
tamda (internet ortaminda) yapilmasi yukarida zikredilen olumsuzlukla-
rin birgogunu ortadan kaldirmaya elverigli bir opsiyon olarak ortaya
cikmaktadir. Ayrica iki yili askin bir siiredir devam etmekte olan, tam
olarak bitip bitmeyecegi, bitecek ise ne kadar siire sonra bitecegi heniiz

mektedir. Bu sistem, mevcut bir ya da iki intranetle baglant1 kurularak olusturulabilir
ve ortak kullanima yahut erisime agilacak verilerin belirlenmesi gerekir. bknz. ibid
68-71

4 ibid 30

% Saban Kayihan, ‘Anonim Ortakliklarda Genel Kurul ve Internet’ in Prof. Dr. Necip
Kocayusufpasaoglu I¢in Armagan (1st edn, Seckin Yaymevi 2004) 607, 616; Bilgili
(n 4) 566; Mustafa Can, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinda Olusan Giig
Boslugu ve Giderilmesi Yollarindan Proxy Sistemi <https://www.spk.gov.tr/Site
Apps/Yayin/YayinGoster/438> Erisim Tarihi 31 Aralik 2021; Bilge, ‘Genel Kurulda
Internet’ (n 4) 220
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bilinmeyen COVID-19 (Koronaviris) salgini dikkate alindiginda gele-
cekte de —bu salgin ortadan kalksa bile- bu tlr toplantilar1 elektronik
ortamda yapmanin bir¢ok agidan daha avantajli olacagi diistiniilmektedir.

2. Genel Kurul Toplantisinin Elektronik Ortamda Yapilmasi-
nin Muhtemel Avantajlari

Uluslararasi sirket birlesmelerinin ve sirket hisselerinin farkl Ulke-
lerin menkul kiymet borsalarinda halka arz edilmesi neticesinde sirket
merkezinin bulundugu Ulkeden farkli Glkelerde ikamet eden yatirimcila-
rin pay edinimleri dikkate alindiginda, artik uluslararasi sirket niteligine
blrlnen sirketlerin bu kisilerin genel kurula toplantilarina katilimini g6z
ard1 edemeyecegi ortadadir. Giin gectikce pay sahiplerinin genel kurul
toplantilaria katiliminin diisiiyor olmasi ne sirketin ne de pay sahipleri-
nin uzun dénemdeki menfaatlerine uygundur®’. Ses ve goruntiiniin es
zamanl olarak uydu araciligiyla nakledilmesi suretiyle ulusal ve ulusla-
rarast yatirnmcilarin genel kurul toplantisina katilimi muhtemelen genel
kurula katilim oranlarini arttiracaktir.

Genel kurul toplantilarinin, guniimuzde artik kirsal kesimlerde da-
hi kullanmanin mumkin oldugu internet tizerinden yapilmasi, pay sahip-
lerinin toplantilara katilimin1 daha kolay hale getirecek ve boylelikle pay
sahiplerinin iradesinin genel kurula yansimasi imkanini arttiracaktir.
Toplant1 yerinin uzak olmasi, toplantiya katilim igin seyahat ve konak-
lama masraflari, bagka islerin takibinin sekteye ugramasi, ortaklik igleri-
nin fazla teknik bilgiyi gerektirmesi, bilango ile kar ve zarar hesabinin
uzmanlar disindaki kisilerce anlagilmasinin zor olmasi, toplantiya kati-
Iim halinde oylamanin sonucuna etki edilemeyecek olmasi yonindeki
inang vb. durumlar 6zellikle de kiiciik yatirimcilar igin genel kurul top-
lantistna katilim konusunda motivasyonu diisiirecektir®®. Bu durumda

47 Axel M. Seeger, Maglichkeiten zur Nutzung des Mediums Internet fiir die Hauptver-
sammlung, Internetbasierte Auslibung von Aktionérsrechten auf der Hauptversamm-
lung der deutschen Publikumsaktiengesellschaft <https://link.springer.com/chapter/
10.1007/978-3-663-07935-4_3> Erisim Tarihi 1 Ocak 2022

8 Unal Tekinalp, ‘Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda Olusan Giig
Boslugu Sorununa iliskin Cesitli Céziimler, Oneriler ve Elestiri’ Kubali’ya Armagan
(istanbul Universitesi Mukayeseli Hukuk Enstitiisii 1974) 467; Poroy and Tekinalp
and Camoglu (n 12) 402; Ozellikle HAAS de goriilen “gii¢ boslugu” sorunu, paylari-
nin sermayeye orani ¢ok diisiik seviyede kaldigi igin sirketin idaresini etkileme
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toplant1 ve karar yetersayilarma ulasilmasi ¢ogu zaman gii¢ olacak*,
agirlagtirllmig yetersayilarinin gerekli oldugu konularda karar alinama-
yacak, bu nisaplara ulasilsa bile genel kurul, becerikli bir azinligin veya
anonim sirket disindaki bir giiclin (6rnegin, pay senetleri kendisine tevdi
edilmis bir bankanin) ve onlar tarafindan secilen yoneticilerin kararlarimi
onaylayan bir organ haline gelecektir. Bu durumda ise kisa vadeli karli-
lig1 amaclayan, gelecege yatirnmi (Ar-Ge, innovasyon) amaclamayan
kararlarin alinmasi s6z konusu olacaktir®®.

Genel kurul toplantilarinin yapilmasi, sirket agisindan da bazi mas-
raf ve ugraslara yol acgar. Her seyden once bitin pay sahiplerinin katili-
mina imKkan taniyacak kapasite ve toplantiya elverisli donanima sahip bir
mekanin temin edilmesi, konusma yapilmasi ve oy kullanilmasi igin ge-
rekli olan sistem araglarinin hazirlanmasi, bilgilendirme amagli olarak
onlarca sayfalik brosiirlerin hazirlanmasi s6z konusu olacaktir™L,

Genel anlamda sirket isleyisine dair streclerde internet kullanimu,
pay sahiplerinin pay sahipligi haklarini kullanmalarini kolaylastirmanin
yaninda sirketin de pay sahipleriyle daha hizli ve glvenli bir bicimde
temasa ge¢mesini saglar. Genel kurul toplantisina iligskin olarak yapila-
cak cagri, pay sahiplerine elektronik posta® yoluyla gonderilerek pay
sahiplerinin toplantidan haberdar olmamalar1 tehlikesi kismen bertaraf
edilebilir®®. Pay sahipleri inceleme ve bilgi alma haklarmin kullanmasi

imkan1 oldukga az olan pay sahiplerinin yonetime katilmay1 istememeleri, sadece ya-
tirnmdan kazang elde etmeyi beklemeleri ve dolayisiyla sirkete yabancilagmalari an-
lamina gelmektedir. Sirketin idaresinden uzaklagan pay sahipleri, yonetimi elinde bu-
lunduran kisilerden hesap da sormadiklarindan, “gii¢ boslugu”nun bir sonucu olarak
sirketin denetimi hukuken olmasa bile fiilen gergeklestirilememektedir. Bkz. Pasli (n
8) 34-35

49 Pierre Vigreux, ‘Anonim Sirket Ortaklarinin Genel Kurul Toplantilarina flgisizligi’
Akar Ocal (Cev) (1967) 41(3) istanbul Barosu Dergisi 112, 116, 117; Bilge, ‘Genel
Kurulda Internet’ (n 4) 220; Kayihan (n 46) 618; Bilgili (n 4) 566

%0 Tekinalp (n 48) 468

5t Ozer (n 6) 23

52 Ingilizce “electronic mail (e-mail)” kavraminin karsilig1 olarak kullanilan “elektronik
posta (e-posta)”, kisilerin ve kuruluslarin elektronik ortamda hizli bir bigimde haber-
lesmesi igin kullanilan bir sistemdir

53 Elizabeth Boros, The Online Corporation: Electronic Corporate Communications,
Discussion Paper, <http://cclsr.law.unimelb.edu.au/research-papers/online.pdf> Eri-
sim Tarihi 1 Ocak 2022
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da sirketin web sayfasindaki bilgi ve belgeleri inceleme suretiyle mim-
kiin olabilecektir.

Gerek pay sahipleri gerekse de sirket agisindan bu olumsuz durum-
lara kismen de olsa maruz kalmamak agisindan elektronik ortamda genel
kurul toplantist yapilmasi Uzerinde durulmasi gereken bir opsiyon olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Halen devam etmekte olan, sona erip ermeyecegi
bilinmeyen COVID-19 (Koronaviriis) salgininin yayilma sekilleri dikka-
te alindiginda, artik hayatin her alaninda teknolojiyi kullanmanin kagi-
nilmaz oldugu anlasilmaktadir.

3. Genel Kurul Toplantilarinin Elektronik Ortamda Yapilma-
sinin Barindirdigx Riskler

Genel kurul toplantisinin elektronik ortamda icra edilmesinin sun-
dugu tim avantajlara ragmen gerek pay sahipleri gerekse de sirket agi-
sindan birtakim istenmeyen sonuclara yol agmasi da ihtimal dahilinde-
dir. Her seyden once insanlarin fiziken karsi karsiya olmalar1 halinde
yurutilecek diyaloglar ile elektronik ortamda kurulacak iletisim karsilas-
tirlldiginda insanlarin jest ve mimikleri vasitasiyla birbirilerini etkileme-
leri, ikna etmeleri imkani farkli olacaktir®®.

Genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda icra edilmesinin bir
diger muhtemel dezavantaji da pay sahiplerinin 6lctluliik smirlarini®
asacak dlzeyde stz hakki alarak, uzun konusmalar yaparak yersiz tar-
tismalara®®, konularin kisisellestirmesine yol agmalari, bdylece genel
kurul toplantisinda karar alinmasii giiglestirmeleridir. Iste bu ylzden
genel kurul toplantisinin icra edilecegi elektronik platformun bu tir
olumsuzluklara engel olmaya imkan taniyacak, menfaatler dengesini
gozetmeye elverisli bir sekilde tasarlanmasi gerekir. Ornegin pay sahip-
lerine taninacak goriis bildirme ve soru yoneltme hakkinin ne sekilde ve

% Kaya (n 5) 222; Ufuk Tekin, Limited Sirket Genel Kurulunun Elektronik Ortamda
Toplanmasi ve Karar Almasi <http://acikerisim.dicle.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/
11468/638/465278.pdf.pdf?sequence=1&isAllowed=y> Erisim Tarihi 2 Ocak 2022

% Miizakere hakkina getirilen sinirlamalar konusunda bknz. Tekin (n 54)

% Bu tiir durumlar igin kullanilan “dijital kakofoni” terimi i¢in Bknz. George Kobler,
‘Shareholder Voting Over The Internet’ in A Proposal for Increasing Shareholder
Participation in Corporate Governance (1998) 49(2) Alabama Law Review 673, 696;
Bilge, ‘Genel Kurulda internet’ (n 4) 223
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ne kadar siireyle smirli olarak tanmacag belirlenmeli® ve sistem, top-
lantiya katilanlarin mikrofon kullanimi konusundaki yetki divan baskan-
liginda olacak sekilde tasarlanmis olmalidir. Aksi halde genel kurul top-
lantilarmin gereginden ¢ok uzun slrmesi, katilimcilarin birbirilerinin
goriis ve elestirilerini takip etmemesi ve nihayet toplantiya katilimin
cazibesinin diismesi kaginilmaz olacaktir.

Binlerce pay sahibinin elektronik ortamda ayni1 anda katildigi bir
genel kurul toplantisinda, pay sahiplerine taninacak goriis bildirme ve
soru yoneltme hakkinin ne sekilde ve 6zellikle ne kadar sireyle sinirl
olarak taninacagi da belirlenmelidir. Aksi takdirde genel kurul toplantila-
rinin saatler siirmesi, pay sahiplerinin birbirlerinin goriislerini ve elestiri-
lerini takip edememesi gibi bir sonucun dogmasi kaginilmaz olur.

Genel kurul toplantisinin icra edildigi platform Uzerinden transfer
edilen ses ve goruntunin yukli miktarda olmasi ve dolayisiyla sistemin
calismasinda aksamlar olmasi, katilimcilarin sik sik sistemden diismesi
kaginilmaz olacaktir. Bu ylzden toplantilarin verimli bir sekilde icra
edilememesi riski mevcuttur®®,

Genel kurul toplantisinin elektronik ortamda icra edilmesinin muh-
temel bir diger riski de, siber givenlik konusudur. Yani genel kurul top-
lantis1 gergevesinde oy kullanan kisi gergekten pay sahibinin kendisi
midir? Ona ait hesabin baskalarinca ele gecirilmesi suretiyle mi oy kul-
lanilmigtir? Ayrica kullanilan oylarin tasnifi asamasinda bir manipulas-
yon s6z konusu olmus mudur? Bu tiir sorular akla gelmektedir. Oncelik-
le tipki online banking islemlerinde oldugu gibi pay sahiplerine 6zel
TAN (Transaction Authentication Number) olusturulmasi ve bu numara-
larin kullanilmasi suretiyle oy kullanilmasi diisiiniilebilir. Bu TAN’larin
baskalarinca ele gecirilmesi ve boylece oy kullanilmas: hali icin ise oy
kullanacak kisinin bu TAN’1 sisteme girmesi yaninda oy kullanim1 esna-
sinda kamerasin1 agik vaziyette bulundurulmasi sartinin getirilmesi de
diisiniilebilir. Yeteri diizeyde siber guvenlik 6nlemlerinin alinmamasi
halinde sirket genel kurulunda alinan Kararlar Gzerinde sirketle ilgisi
olmayan kisiler etkili olabilecektir. Oy sonuglarinin manipile edilmesi
ihtimaline karsi ise tipki siyasi partilerin katildig1 segimlerde bir sandik

57 Ozer (n 6) 29

%8 f¢inde bulundugumuz COVID-19 (Koronaviriis) pandemi déneminde Universitelerde
elektronik ortamda icra edilen dersler esnasinda bu tiir durumlarla karsilagildigr bir
gercektir
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kurulunun olusturulmasi, yani sistemin, sadece sirket yonetimine degil
farkli menfaat gruplarinin oylama sonuglarini inceleme imkanina sahip
olmasini saglayacak sekilde tasarlanmasi diisiiniilebilir.

4. Genel Kurul Toplantistmin Elektronik Ortamda Yapilmasi-
nin Turleri

Elektronik ortamda genel kurul toplantis1 iki sekilde gerceklestiri-
lebilir. Birincisi, pay sahiplerinin fiilen belirli bir yerde toplanarak hazir
bulunduklar1 genel kurula, elektronik ortamda “cevrim ici/ online®® kat:-
[tm”m mumkin kilindigi “gevrim igi/ online katilimli genel kurul” top-
lantisidir. Ikincisi ise pay sahiplerinin belirli bir yer ve zamanda toplan-
maksizin tamamen elektronik ortamda bir araya gelerek toplanti yaptik-
lar1 “sanal/ virtiiel genel kurul” toplantisidir.®°

a. Cevrim Ici (Online) Katiimh Genel Kurul Toplantis:

Cevrim ici/ online katilimli genel kurul toplantilarinda, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmak zorunda olan kisiler ile toplantiya fiziksel
olarak katilmak isteyen pay sahipleri veya temsilcilerinden olusan gele-
neksel anlamda genel kurul toplantis1 kanuna uygun olarak fiziksel kati-
lim suretiyle icra edilmekte; ¢evrim igi katilim usullind tercih eden pay
sahipleri ise elektronik ortamda bu toplantiya katilmaktadirlar. Bu tur
genel kurul toplantilari, fiziki katilimli genel kurul toplantilari ile birlik-
te, es zamanl yapildiklari, daha dogrusu fiziki katilimli toplantilara en-
tegre sekilde icra edildiklerinden, Alman doktrininde “kombine model”
olarak da adlandirilmaktadir®?.

% TDK tarafindan “gevrim i¢i” seklinde Tiirkcelestirilen “online” kelimesi, bilgisayarin
birgok bagka bilgisayarlardan olusan internete bagli ve bu ag iizerinde ¢alisir durum-
da oldugu anlamma gelir. Tirk Dil Kurumu Giincel Tirk¢e Sozlik: ¢evrim igi,
<http://www.tdk.org.tr> Erisim Tarihi 6 Ocak 2022; Net Lingo: online,
<http://www.netlingo.com/lookup.cfm?term=online> Erisim Tarihi 6 Ocak 2022;
Vikipedi Ozgiir Ansiklopedi: Cevrimici,
<http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87evrimi%C3%A7i> Erigim Tarihi 6 Ocak 2022

% Bilge, ‘Genel Kurulda Internet’ (n 4) 224; Bilgili (n 4) 574-575; Kayihan (n 46) 621

61 Bknz. Carsten P Claussen, ‘Hauptversammlung und Internet’ (2001) Die Aktienge-
sellschaft Dergisi 161, 169; Heribert Hirte, Der Einflu neuer Informationstechniken
auf das Gesellschaftsrecht und die corporate-governance-Debatte, in Theodor Baums
and J. Klaus Hopt and Norbert Horn (eds), Corporations, Capital Markets and Busi-
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Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyenlere
bu imkanin taninmasi halinde, toplantinin internet tUzerinden yayinlan-
masi sebebiyle genel kurul toplantilarinin kamuya agik olmamasi ilkesi,
yani sadece yetkili kisilerin toplantiya katilmasi ilkesinin ihlali riski
dogmaktadir.

Bu ylzden Uzerinde cevrimigci/ online genel kurul toplantist icra
edilecek sistemin, sadece pay sahiplerinin katilimina imkan taniyacak
sekilde tasarlanmasi1 gerekir. Ornegin, toplantiya katilmaya yetkili olan
kisilere TAN numaralar1 verilmesi ve giris i¢in bu numaralarin kullanil-
masinin sart kosulmasi diistiniilebilir.

Genel kurul toplantisina gevrim igi yontemle katilan kisinin, sirket-
te pay sahibi olmayan bir kimseyi, bilgisayar ekraninin basina getirerek,
onun da toplantiyi takip etmesine imkan tanimasi ihtimali de bulunmak-
tadir. Bu tlr durumlar igin belki de en azindan toplantiya katilimin ilk
birka¢ dakikasinda katilimcinin kamerasinin agik bulundurulmasinin sart
kilinmasi ve boylelikle yetkili kiginin kendisinin toplantiya katilip katil-
madiginin denetlenebilmesi imkaninin olusturulmasi diisiiniilebilir. Fa-
kat bu riskin varligi, genel kurul toplantisinin internet izerinden yayin-
lanmasina engel teskil etmemelidir. Zira pay sahipleri, pay sahibi olma-
yan kisilere de yetki vermek suretiyle kendilerini genel kurul toplanti-
sinda temsil ettirebilirler ve bu durumda da ayn1 risk mevcuttur®?,

Bu yontemle genel kurul toplantisinin icra edilmesi halinde esit is-
lem ilkesine riayet edilmesi gerekliligi gozden kagirilmamalidir. Yani
genel kurul toplantisina fiziksel ortamda katilanlar ile ¢evrimici/ online
ortamda katilanlar arasinda farkli muamele tarzi bulunmamali, s6z hakki
alma, soru sorma vb. agilardan ayn1 imkanin/ siirenin kendilerine tanin-
mas1 gerekir. Ve bunun igin de sirketin ¢ok genis teknik imkanlar olus-
turmasi gerekecektir. Bu cercevede sirket, bilgisayar, web kamerasi, ses
kart1 ve mikrofon gibi teknik cihazlari toplanti salonunda hazir bulun-
durmali®®; boylece cevrim ici katilimeci, ses ve goriintinin kendisine
nakledilmesi yoluyla genel kurul toplantisina katilabilecek ve toplantida
olup bitenleri adeta toplantiya fiziksel olarak katilmis gibi takip edebile-

ness in the Law Liber Amicorum Richard M. Buxbaum, (1st edn, Kluwer Law Inter-
national Yaymevi 2000) 283, 288: tamamlayic1 internet genel kurulu “ergéinzende In-
ternet-Hauptversammlung” kavramini kullanmaktadir

62 Bodo Riegger, ‘Hauptversammlung und Internet’ (2001) 165 ZHR Dergisi 204, 210
8 Ozer (n 6) 45
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cektir. Ayrica elektrigin kesilmesi ihtimaline binaen jenerator bulundu-
rulmasi da teknik bir 6nlem olarak disiintilebilir. Ayrica toplantiya Gev-
rim ici/online yontemle katilan kisiye, bir yandan toplantiy1 izlerken, es
zamanl olarak agacagi degisik pencerelerde pay sahiplerinin inceleme-
sine sunulan dosya ya da raporlar1 inceleyebilme imkani taninmalidir®,
Benzer sekilde gevrimigi katilimcimin da sesinin ve gorintinun genel
kurulda hazir bulunanlar ile paylasilmasini saglayacak alt yapinin hazir-
lanmas1 gerekir®®. Bu amagla genel kurul toplant: salonunda tim kati-
limcilarin rahatlikla gorebilecekleri bir yerde blyik bir ekranin kurul-
mas1 diisiiniilebilir®®. Cevrimici/online mikrofon temin edememesi veya
herhangi bir sebeple sesinin fiziki toplantisinin yapildigi salona aktari-
lamadigi durumlarda ise, toplantiya ¢evrimigi/ online yontemle katilan
kisinin génderecegi konugma metninin ya da sorunun bahsedilen buyik
ekrana yansitilmasi veya bu metinlerin bu isle goérevlendirilen bir kisinin
mikrofonla okumasi suretiyle toplantiya katilanlarla paylasilmasi diisii-
niilebilir®”. Ancak bu sekilde bir gériis paylasimimin da toplantiya fiziki
katilimdakine nazaran daha az etkili olacag: pek tabidir.

Elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilma imkaninin ge-
tirilmesi ile pay sahiplerinin genel kurul toplantisina katiliminin tesvik
edilmesinin gercekten sonu¢ dogurabilmesi igin sirketin, elektronik or-
tamda toplantiya katilimin nasil gergeklesecegi, s6z hakkinin kullanil-
masiin ne sekilde icra edilecegi, sirketin katilimcilarin incelemesine
sunacag1 belgelere nasil erisilebilecegi ve nihayet oy hakkinin ne sekilde
kullanilacagi konusunda agik ve kolayca anlasilabilir bir dilde bilgilen-
dirme yapmasi gerekir. Bu bilgilendirmenin de sirketin web sayfasina
konulacak bir brosiir vasitasiyla yapilmasi distinilebilir (TTK m.
1524/1)%8,

8 Boros (n 53) 20; Bilgili (n 4) 575; Kaya (n 5) 218; Kayihan (n 46) 621
5 Ayhan Erdem, Bilgisayar Haberlesme Teknolojisi (Bilgisayar Aglar1) (2nd edn,
Nobel Yaymevi 1998) 3; Billy Barron and Jill Ellsworth and Kevin Savetz, Internet

Unleashed, Nezihe Bahar and Devrim Tiirkmen (¢ev) (Ist edn, Sistem Yayinevi
1998) 320ff

8 Kobler (n 56) 676; Bilgili (n 4) 576; Kaythan (n 46) 622
67 Bilgili (n 4) 576; Kayihan (n 46) 622; Kaya (n 5) 222
68 Ozer (n 6) 46
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Cevrimici/ online katilim suretiyle genel kurul toplantisinin sirke-
tin kurdugu sistemden kaynaklanan sebeplerle ya da sirket dig1 faktorler-
den 6turu sekteye ugramasi halinde sirketin, aksakligin meydana geldigi
tarih/saat, sebep, ne kadar siire devam ettigi, katilimcilar tarafindan ken-
disine iletilen sikayetler var ise bu sikayetleri ayrintili bir sekilde kayda
gecirmesi faydali olacaktir®®. Bir yandan kayda gegirilen bu bilgilerin
katilimcilarla paylasilmasi seffaflik saglayacak, gerek sirkete gerekse de
sirketin kullanima sundugu sisteme olan glveni destekleyecektir. Diger
yandan da ileride bu aksakliktan 6tirt genel kurul toplantisinda alinmis
olan kararlarin iptali talep edildiginde, aksamanin sirketin kullanima
sundugu sistemden mi kaynaklandigi, yoksa katilimcinin kendi teknik
donanimindan m1 kaynaklandigi 6nem arz edecektir. Mahkeme genel
kurul toplantisinda alinmis olan kararin iptali talebini bu ihtimallere gére
kabul ya da reddedecektir.

Sirketin hakimiyet alam1 disindaki faktorlerden otlrl (elektrik ya
da internet baglantisinin kesilmesi, katilimcinin kullandig bilgisayarin
konfiglirasyonunun uygun olmamasi, internet diyaloglari igin gerekli
olan performansa sahip olmamasi gibi) elektronik ortamda yapilan top-
lant1 yayminin aksamasi halinde bu toplantida alinmis olan kararlarin
iptal talebinin kabul edilmemesi gerekir. Zira toplantiya katilim igin sis-
tem olmasi gereken tarzda kurulup katilimeilarin kullanimia sunuldugu
slirece sirkete atfedilebilecek bir kusur s6z konusu olamayacak, katilim-
cilarin h@kimiyet alaninda meydana gelen bu aksakliklarin sonuglarina
katilimcilarin katlanmasini beklemek adalet anlayisina uygun diisecek-
tir'®. Buna karsilik, pay sahiplerine ¢evrim ici katilim imkanmmn sunula-
caginin belirtilmis olmasina ragmen sistemin kurulmasinda veya isletil-
mesinde yasal dizenlemelere aykirilik yapilmigsa 0 genel kurulda alin-
mis olan kararlarin iptali s6z konusu olabilecektir’®. Sirketin hakimiyet
alanina iligkin bir aksakliktan 6tlru genel kurul toplantisina elektronik
ortamda katilimm mimkin olmamasi, baglantinin kesilmesi halinde ise

% ibid 47

0 Nitekim Alman hukukunda Anonim ve Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit
Sirketlere Tliskin Kanun (AktG), elektronik ortamda genel kurula katilimin avantajla-
rindan yararlanan ¢evrim i¢i bir katilimeinin, bunun beraberinde getirecegi teknik ri-
zikolar1 da iistlenmek zorunda oldugunu hitkme baglamistir. Bkz. Bilgili (n 4) 581

"I M. Emin Bilge, ‘Anonim Ortaklik Genel Kurul Toplantilarmda Temsilci Aracihigiyla
Oy Vermede Internet Kullanimi1® (2003) 7(1-2) Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk
Fakultesi Dergisi 341, 363-364
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kesinti meydana gelen ana kadar olan islemlerin gegerliliginin etkilen-
memesi gerekir.

b. Sanal/Virtiel Genel Kurul Toplantisi

Sanal (virtiel) genel kurulda toplanti, tamamen elektronik ortamda
gerceklesmekte olup, yalnizca toplantiya katilmak zorunda olan kisiler
bir araya gelir; pay sahipleri ise fiziken bu toplantiya katilmazlar. Pay
sahipleri sadece internet tizerinden bu toplantiya katilirlar™2. Bu sekilde
icra edilecek genel kurul toplantis1 gercevesinde pay sahipleri toplanti
oncesi incelemeye sunulacak belgeleri elektronik ortamda inceleyecek,
toplantida s6z hakki alma, soru sorma, oy kullanma gibi her tirli pay
haklarmi elektronik ortamda kullanacaklardir”®.

Sanal/ virtliel genel kurul toplantis1 ¢ercevesinde yalnizca pay sa-
hipleri degil yonetim kurulu Gyeleri, denetgi gibi toplantiya katilimi zo-
runlu olan kimseler de toplantiya elektronik ortamda katilarak gorevleri-
ni bu sekilde yerine getirirler’.

Konuya iliskin mevzuat gergevesinde genel kurul toplantisinin ta-
mamen elektronik ortamda yani sanal/ virtiiel genel kurul toplantis1 sek-
linde yapilmast mumkun gorinmemektedir. Zira oncelikle, TTK
m.1527/1 hukmundeki “Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede du-
zenlenmis olmast sartiyla, sermaye sirketlerinde yonetim kurulu ve mu-
dirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi Qibi, baz: lye-
lerin fiziken mevcut bulunduklar: bir toplantiya bir kisim Gyelerin elekt-
ronik ortamda kafilmas: yoluyla da icra edilebilir” seklindeki ifadeye
karsin ayn1 hilkmin 2. fikrasinda “Kollektif, komandit, limited ve serma-
yesi paylara béliinmiis sirketlerde, sirket sozlesmesinde ve €sas sozles-
mede Ongorilerek elektronik ortamda ortaklar kuruluna ve genel kurula
katilma” ifadesi yer almaktadir. Buna gore yonetim kurulu ve mudarler
kurulu toplantis1 hiikmin 1. fikrasindaki ifadesi ile “tamamen elektronik
ortamda” yapilabilir iken, ortaklar kurulu ya da genel kurul toplantisi
baglaminda 2. fikradaki ifade “elektronik ortamda ortaklar kuruluna ve

2 Ozer (n 6) 43; Kayihan (n 46) 629; Bilgili (n 4) 583
73 Bilge, ‘Genel Kurulda Internet’ (n 4) 225; Umit Yayla, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi Kanunu Uyarinca Anonim Ortaklik Genel Kurullari, Elektronik
Genel Kurullar (1st edn, Oniki Levha Yayincilik 2013) 17

" Kaythan (n 46) 607
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genel kurula katilma” seklindedir. Dolayisiyla fiziken toplanma seklinde
icra edilen bir toplantiya elektronik ortamda katilimdan bahsedilmektedir.

Ayrica pay sahiplerinin genel kurula katilim hakki, esas olarak
TTK m.407 hikminde “Pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin
genel kurulda kullanirlar” seklindeki ifade ile ele alinmigtir. Hukman
devaminda ise “kanuni istisnalar saklidir” ifadesi yer almakla birlikte,
hikmun gerekcesinde istisna olarak “online kat:lim/ online oy kullan-
ma”dan bahsedilmistir’. Esit islem ilkesi geregince pay sahiplerinin
genel kurula katilim hakkinin kullanilmasi baglaminda da ayn1 muame-
leye tabi tutulmasi gerekir. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilma, sirketin pay sahiplerine taniyabilecegi bir imkandir. Geleneksel
toplant1 usuliiniin terk edilip genel kurul toplantisinin tamamen elektro-
nik ortamda icra edilmesi halinde, -her ne kadar tlkemizde son yillarda
internet kullanimi 6nemli 6l¢lide yaygilagmis ise de- internet baglantisi
olmayan, teknolojik gelismeleri takip edemeyen ve elektronik ortamda
toplantiya katilim icin gerekli olan bilgisayar vb. cihazlar1 kullanamayan
kisiler agisindan genel kurul toplantisina katilim ve dolayisiyla pay sa-
hipliginden kaynaklanan haklarin kullanilmasi baglaminda bir dezavan-
taj soz konusu olacag: diisiiniilmektedir’®.Bahsedilen sebeplerden 6tiirii
sirket esas sozlesmesinde yer alacak ve toplantilarin sadece elektronik
ortamda gergeklestirilebilecegini belirten bir hilkmin butlan yaptirimiyla
kars1 karsiya kalacag: diisiiniilmektedir’’.

S Poroy and Tekinalp and Camoglu (n 12) 477

76 Karsl. Bodo Riegger and Stefan Mutter, ‘Zum Einsatz neuer Kommunikationsmedien
in Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften’ (1998) ZIP Dergisi 637, 638;
Andreas Schaaf, in Die Praxis der Hauptversammlung (2nd edn, RWS Yaymevi
1999) Rn.915; Stephan Schumacher ise internet kafelerde internet kullanim imkéanina
dikkate ¢ekmektedir. bknz. Kai Hasselbach and Stephan Schumacher, ‘Hauptver-
sammlung im Internet’ (2000) 29 ZGR Dergisi 258, 264

" Direng Akbay, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’na Gore Limited Ortaklik Genel Kuru-
lunun Toplanma ve Karar Alma Esaslar1 (1st edn, Vedat Kitapgilik 2010) 103, 104;
Koray Bediik, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Genel Kurul Yapilmasi,
<https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezDetay.jsp?id=vRR2puxo78q_mZ2FQT
OKBw&no=0CxbUqF_7JQtiw02CjqSiw> Erisim Tarihi 9 Ocak 2022
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D. YABANCI HUKUK SISTEMLERINDE VE ULKEMIiZ-
DEKi DURUM

1. Avrupa Birligi ve Ozellikle Alman Hukukundaki Durum
a. Avrupa Birligi’ndeki Gelismeler

Genel kurul toplantisina katilmaya yetkili olan kisilerin toplantiya
cagrilmalari, toplantiya katilim, toplantida soru sorma, itiraz etme, goriis
aciklama, oy kullanma gibi haklarin teknolojik imkanlar vasitasiyla kul-
lanilmas1 yonuindeki fikirler basta Almanya olmak Uzere iletisim tekno-
lojisinin gelismis oldugu Ulkelerde 2000°li yillarin basindan itibaren
yuksek sesle dile getirilmeye baglanmuistir.

Bu anlamda ilk tesebbiis Avrupa Parlamentosu’nun, AB Komisyo-
nundan konuya iliskin ayrintili bir ¢alisma talep etmesiyle baslamistir®,
AB Komisyonu bu dogrultuda 2001 yilinda bir ¢alisma yaptirmistir. Bu
cercevede sirket genel kurullari baglaminda en énemli problem olarak
“gli¢ boslugu” kabul edilmis ve bu problemin ¢6zim( amaciyla elektro-
nik ortamda genel kurul toplant1 yapilmasi ve oylarin elektronik ortamda
kullanilmasina iliskin olarak 04.11.2002°de “Sirketler Hukuku Alaninda
Yuksek Duzeyli Uzmanlar Grubunun Avrupa’da Modern Sirketler Hu-
kukuna iliskin Cerceve Sartlaria Dair Rapor”u yayimlamistir’®.

Baskanligin1 Jaap Winter’in yaptig12® bu Uzmanlar Kurulunun tav-
siyeleri dogrultusunda sirketler hukukuna iliskin olmak tizere Komisyon
kisa, orta ve uzun vadede olmak iizere bir Hareket Plani®! hazirlamistir.

8 Ulrich Noack, Modern Communications Methods And Company Law, <https://
www.jura.hhu.de/fileadmin/redaktion/Fakultaeten/Juristische_Fakultaet/Noack/Texte
/EBLR.pdf> Erisim Tarihi 4 Agustos 2022

9 Report of The High Level Group of Company Law Experts on a Modern Regulatory
Framework for Company Law in Europe, Brussels, 4 November 2002 (Yuksek Du-
zeyli Rapor), <https://mww.docsity.com/en/report-of-the-high-level-group-of-company-
law-experts-on-a-modern-regulatory-framework-for-company-law-in-europe/435687/>
Erisim Tarihi 9 Ocak 2022

8 Bu yiizden s6z konusu Kurula Winter Grup denildigi de olur

81 Yiiksek Duzeyli Rapor 36. Communication from The Commission to The Council
and The European Parliament, Modernising Company Law and Enhancing Corporate
Governance in the European Union - A Plan to Move Forward Brussels, 21.5.2003
COM (2003) 284 final

<https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex%3A52003DC0284> Eri-
sim Tarihi 9 Ocak 2022
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Bu plana gore, modern teknolojinin sundugu imkanlar en iyi sekilde kul-
lanilmalidir. Bu gercevede; video konferans, e-mail ve internetten fayda-
lanilmas1 gibi bilgi ve iletisim teknolojisindeki hizli gelisim sirketlerin
bilgiyi saklama ve agiklamasimna iligkin 6nemli etkileri bulunmaktadir.
Bu etkileri sanal genel kurul, video baglantili yonetim kurulu toplantilari
ve Ulke i¢i ve disindaki (siir asan) pay sahiplerinin varligi durumunda,
bunlarin oy haklariin kullanilmasi ile ilgili gormek de mimkundar.

Yiksek Dizeyli Rapor ve bunun akabinde Komisyonun g¢ikarmis
oldugu Hareket Plan1 cercevesinde konuya iliskin bir de Yonerge kabul
edilmistir®?. Bu Yonerge ile pay sahiplerinin haklarinmn giclendirilmesi
ve yabanci Ulkelerdeki pay sahiplerinin oy kullanmalarinin kolaylasti-
rilmasi1 hedeflenmektedir. Bu amagla toplantinin yeri, zamani, glindemi,
toplam paylar, toplantiya katilim ve oy haklari gibi genel kurulun her
asamasina iligkin olarak internet kullaniminin yayginlastirilmaya ¢aligil-
dig1 goriilmektedirss,

Avrupa Komisyonu onciiliigiinde hazirlanan bu rapor, hareket pla-
n1 ve yonerge, Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerin pek ¢ogu bu tavsiyeler
1s1ginda meveut hukuk sistemlerinde degisiklik yapma yoluna gitmislerdir.

b. Almanya

aa. Genel Olarak

Alman AktG8 (Sermayesi Paylara Boliinmiis Sirketler Kanunu)
m.118 hikmi esas s6zlesmede dngoriulmesi sartiyla veya yonetim kuru-
luna bu yonde karar verme yetki verilmesi sartiyla pay sahiplerinin
elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilimina izin vermektedir.
Burada izin verilen, pay sahiplerinin geleneksel olarak icra edilecek top-
lantiya elektronik ortamda katilmasi, yani ¢evrim ici / online katilimli
genel kurul toplantisidir.

Sanal/virtuel genel kurul toplantist Alman literatirindeki hakim
goriise gore sermayesi paylara boliinmiis sirketler hukukundaki kurallara

8 Directive 2007/36/EC of the European Parliament and of the Council of 11 July 2007
on the exercise of certain rights of shareholders in listed companies, Official Journal
L 184, 14/07/2007 P. 0017 — 0024, <https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUri
Serv.do?uri=0J:L:2007:184:0017:0024:EN:PDF> Erigim Tarihi 9 Ocak 2022

8 Ozer (n 6) 634
8 Aktiengesetz, Kabul Tarihi: 06.09.1965, BGBI 11.09.1965/ 1 S 1089. Bundan sonra-
ki boliimlerde ayni kanun AktG olarak anilacaktir
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(pay sahiplerinin, temsilcilerinin ve yonetim kurulu Gyelerinin ger-
cek/fiziki bir yerde bir araya gelmesini ve pay sahipliginden kaynakla-
nan haklarin sadece bu anlamdaki toplantida kullanilmasini sart kilan
hukimler olan88 118/1, 121/1ll, 2.c. ve 5.f., m.175, m.130/1l1, m.131/I
AktG) aykir1 olacaktir®. Genel kurul toplantis1 icin kanunen geger-
li/uygun bir yerin belirlenmesi blyuk 6nem tasir. Zira toplant1 i¢in ka-
nunun izin vermedigi bir yerin belirlenmis olmasi 8 243/ AktG hikm-
ne gore bir butlan sebebi olacaktir®. Toplant: yerinin belirlenebilirligi
kriteri cercevesinde sanal/ virtiel genel kurul toplantis1 gecersizlik yapti-
rimina tabi olacaktir®’.

Geleneksel anlamda genel kurul toplantisindan vazgecilip, toplan-
tinin sadece internet tizerinden icra edilmesinin ayni zamanda pay sahip-
lerinin mutlak olan/ elinden alinamayan hakki olan genel kurul toplanti-
sina katilim hakkinin, internet baglantis1 olmayan pay sahiplerinden geri
alinmasi ve fiilen bu hakkin kullanim imkaninin kendilerinden alinmasi
anlamina gelecegi diisiiniilmektedir®. Alman kanun koyucu bu tavrini

8 Riegger (n 62) 216; Ulrich Noack, Moderne Kommunikationsformen vor den Toren
des Unternehmensrechts, <https://www.jura.hhu.de/fileadmin/redaktion/Fakultaeten/
Juristische_Fakultaet/Noack/Texte/lkommunik.pdf> Erisim Tarihi 4 Agustos 2022;
Peter Hommelhoff, Das Unternehmensrecht vor den Herausforderungen der
Globalisierung, in Festschrift fur Marcus Lutter zum 70. Geburtstag, (1st edn, Dr.
Otto Schmidt Yayinevi 2000) 95, 96; Mathias Siems, ‘Der RegE fiir ein Gesetz zur
Namensaktie und zur Erleichterung der Stimmrechtsausiibung (NaStraG)’ (200)
NZG Dergisi 626, 627; Caspar Bunke, ‘Das Stimmrechtsvertretermodell als
Grundlage der virtuellen Hauptversammlung’ in Dirk Zetzsche (ed), Die Virtuelle
Hauptversammlung (1st edn, Nomos Verlag Yayinevi 2002) Rn.15; Theodor Baums (ed),
Bericht der Regierungskommission Corporate Governance, Unternehmensfiihrung —
Unternehmenskontrolle Modernisierung des Aktienrechts (1st edn, Dr. Otto Schmidt
Yaymevi 2001) Rn.115; Christof Muthers and Martin Ulbrich, ‘Internet und
Aktiengesellschaft — Ungeloste Probleme bei der Durchfiihrung der Hauptversammlung’
(2005) WM Dergisi 215, 217; Corrado Wohlwend, Die Hauptversammlung im Wandel der
Kommunikationsformen, Eine vergleichende Untersuchung des US-amerikanischen und
deutschenRechts, in Frankfurter wirtschaftsrechtliche Studien (1st edn, Peter Lang Yaynevi
2001) 147

8 Uwe Huffer, Aktiengesetz (6th edn, C.H. Beck Yaymevi 2005) Rn.12

87 Martin Heckelmann, Hauptversammlung und Internet (1st edn, Nomos Yaymevi
2006) 106

8 Riegger/Mutter (n 76) 637, 638; Schaaf (n 76) 915
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NaStraG®, TransPuG*® ve UMAG® isimli reform kanunlarin1 hazirlar-
ken de surdiirmiis ve geleneksel anlamda genel kurul toplantisi yapilma-
s1 sartindan vazgecmeyerek, genel kurul toplantisinin sadece internet
ortaminda yapilmas: fikrini reddetmistir®2. Alman Kurumsal Yonetim
flkelerinin®® 2.3.4. No.lu ilkeleri de sadece internet destekli genel kurul
toplantis1 yapilmasin1 desteklemekte ve boylece simdilik fiziki toplanti
yapilmaktan vazgecilmesini acikca reddetmektedir®,

NaStraG isimli reform kanunu ile yapilan degisikliklerden en
onemlileri, internetin kullanimi vasitasiyla genel kurulda oy hakkinin
temsilci araciligiyla kullanilmasinin saglanmasi ve temsil yetkisi verilen
kisiye internet araciligiyla talimat verilmesidir. Ayrica daha 6nce ortak-
lik ve pay sahipleri arasinda yazili olarak gerceklestirilen iletisimin, e-
mail gibi modern iletisim teknolojisinin kullanilarak yapilmasi gibi yeni-
likler de getirilmistir®.

89 Gesetz zur Namensaktie und zur Erleichterung der Stimmrechtsausiibung (NaStraG)
v. 18. Januar 2001 (BGBI. 1 123)

% Gesetz zur weiteren Reform des Aktien- und Bilanzrechts, zu Transparenz und Pub-
lizitat (Transparenz- und Publizitatsgesetz) v. 19.07.2002 (BGBI. | 2681)

%1 Gesetz zur Unternehmensintegritdit und Modernisierung des Anfechtungsrechts
(UMAG) v. 22.09.2005 (BGBI. | 2802)

%2 RegE-NaStraG, BT-Drucks. 14/4051, 16, Begr. zu § 135 AktG; Volker Butzke, Die
Hauptversammlung der Aktiengesellschaft (5th edn, Schiffer-Poeschel Yayinevi
2011) Rn.14; Fakat kanun koyucunun ileride sadece elektronik ortamda genel kurul
toplantisinin yapilmasina izin vermeyi diisiinebilecegi ifade edilmistir. Bknz. Daub-
ler-Gmelin, WM 1999, 169; Konu hakkinda yetkili olan raportoriin Adalet Bakanli-
g1’ndaki agiklamalart igin Bknz. RWS-Forum 20, 361, 386; BMJ (Adalet Bakanli-
g1)’nin Danisma Raporundaki 14 ¢) u. d) baglig1 altindaki soru hakkindaki goriisii

% Entwurf eines Deutschen Corporate Governance Kodex, NZG 2002, 75ff. = ZIP
2002, 452ff; Deutscher Corporate Governance Kodex Endfassung, NZG 2002, 273ff;
DAV/HrA z. Deutschen Corporate Governance Kodex, NZG 2002, 115ff; Peter Ul-
mer, ‘Der Deutsche Corporate Governance Kodex — ein neues Regulierungsinstru-
ment fiir borsennotierte Aktiengesellschaften’ (2002) 166 ZHR Dergisi 150ff

% Karsl. Katharina Kollmann, ‘Aktuelle Corporate-Governance-Diskussion in Deutsch-
land — Deutscher Corporate-Governance-Kodex der Regierungskommission sowie
Transparenz- und Publizitatsgesetz (TransPuG)’ (2003) (1) WM Sonderbeilage Der-
gisi 1,8

% Bu konudaki diger bir diizenleme ise, “Ozel Hukuktaki Sekle Dair Hiikiimlerin Gii-
niimiiz Hukuki Islemlerine Uyarlanmasina Dair Kanun (FormanpassungsG)”dur. Bu
diizenlemeyle, elektronik ortamda hazirlanan belgelerin diger yazili belgelerle olan
esdegerliligi acik¢a kabul edilmis ve buna iliskin olarak ilgili tiim kanunlarda yazili
sekil sartina dair degisiklikler getirilmistir. Bu sekilde pay sahiplerinin, kendilerini
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bb. 27.03.2020 Tarihli COVID-19-Pandemisinin Etkileri ile
Micadele Kanunu

Alman kanun koyucu tim diinyay: etkisi altina alan ve halen ne
zaman bitecegi kestirilemeyen COVID-19 pandemisinin etkileriyle mu-
cadele etmek amaciyla 27.03.2020 tarihinde “COVID-19 Pandemisinin
Etkileri Ile Micadele Amaciyla Sirketler, Dernekler, Vakiflar ve Konut
Mulkiyeti Hukukunda Tedbirler Hakkinda Kanun” adi altinda bazi ka-
nunlarda degisiklik yapmigtir®,

Bu kanunun “Anonim Sirketler, Sermayesi Paylara Boliinmiis
Komandit Sirket, Avrupa Sirketi, Mtiel Sigortacilik Yapan Sigorta
Dernekleri” isimli m.1/I hikmine gore “Yonetim kurulu, esas sozlesme-
de bu yonde bir hukiim bulunmasa bile, pay sahiplerinin m.118/I, 2.
ctiimlesine gore genel kurul foplantisina elektronik iletisim kanaliyla
katilimina (elektronik katilim), m.118/11 'ye gore elektronik iletisim kana-
lyla oy kullanimi (mektupla oy kullanimi), denetim kurulu Gyelerinin
m.118/111, 2.climlesine gore ses ve goruntl aktarumi yoluyla katilim: ve
m.118/1V e gore ses ve goruntl aktarimina izin verilmesine iliskin karar-
lar1 verebilir”. Boylelikle pay sahiplerinin genel kurul toplantisina elekt-
ronik ortamda katilimi igin sirket esas s6zlesmesinde buna izin veren bir
hikman bulunmasi sart1 kaldirilmis, yonetim kurulu bu imkani tanimaya
karar vermeye yetkili kilinmigtir®”.

genel kurulda temsil edecek olan kisilere elektronik araglarla temsil yetkisi verebil-
mesi, sirket esas s6zlesmesinde bu yonde herhangi bir hiikiim bulunmasa bile miim-
kiin hale gelmistir. Kanunun tam metni i¢in bkz. “Gesetz zurAnpassung der
Formvorschriften des Privatrechts und anderen Vorschriften an den modernen
Rechtsgeschaeftsverkehr”, 18.07.2001 tarihli BGBI,

<https://dip.bundestag.de/vorgang/gesetz-zur-anpassung-der-formvorschriften-des-
privatrechts-und-anderer-vorschriften/112813> Erisim Tarihi 9 Ocak 2022

% Gesetz Uber MaRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs-
und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdampfung der Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie (COVID-19 Pandemisinin Etkileri ile Miicadele Amaciyla Sirketler, Der-
nekler, Vakiflar ve Konut Miilkiyeti Hukukunda Tedbirler Hakkinda Kanun), BGBI.
I S. 569, 570, <https://www.gesetze-im-internet.de/gesruacovbekg/BJNR057000020
.html> Erigim Tarihi 9 Ocak 2022

%" Daha fazla bilgi icin bknz. Cornelius Simons and Johanna Hauser, Die virtuelle Ha-
uptversammlung, Aktuelle Praxisfragen unter dem Regime der ,,Corona‘“-
Gesetzgebung,
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Ayn1 maddenin 2. fikrasina gore ise, “Yonetim kurulu [su sartlarin
varligi halinde] genel kurul toplantisinin pay sahiplerinin veya temsilci-
lerinin fiziksel katilim olmaksizin, sanallvirtiuel olarak icra edilmesine
karar verebilir.

1. TUm toplantinin ses ve goruntusunun aktarimi yapiimasi,

2. Pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniminin ve temsil yetkisinin
verilmesinin elektronik iletisim kanal: Gzerinden (mektupla oy kullanimi
veya elektronik ortamda katilim) mimkin olmast,

3. Pay sahiplerine, elektronik iletisim kanaliyla soru sorma hakki-
nin tamnmasi,

4. 2. bentte ongoriildiigii sekilde oy hakkini Kullanan pay sahiple-
rine, m.245/ 1. bendine yer alan genel kurul toplantisinda hazir bulunma
sarti aranmaksizin genel kurul toplantisinda alinan Kararlara karsi iti-
raz imkaninin taninmasi”.

Buna gore yukarida bahsedilen kaygilardan 6tlrd kanunun izin
vermedigi, fiziksel katilimli genel kurul toplantisi yapilmaksizin, sadece
sanal/ virtuel genel kurul toplantist yapilmasi imkani getirilmistir. Ancak
ayn1 kanunun “Uygulamaya Iliskin Kurallar” bashkl1 7. maddesine gore
1. madde sadece 2020 yilina iliskin genel kurul toplantilari hakkinda
uygulanacaktir. Yani klasik genel kurul toplantis1 yapilmaksizin, sadece
sanal/ virtiiel genel kurul toplantisi yapilmas: imkani1 sadece 2020 yili
icin getirilmistir. Bu hiikiimde daha sonra 10.09.2021 tarihinde yapilan
degisiklikle®Bilgili kanunlarda yapilan degisikliklerin, yani sanal/virtiiel
genel kurul toplantis1 yapilmasi imkanmnm 31.08.2022 dahil, bu tarihe
kadar gecerli oldugu ifade edilmistir.

cc. 26.07.2022 Tarihli Anonim Sirketlerde Virttel Genel Kurul
Toplanti imkanmmmin Siiresiz Hale Getirilmesine fliskin Kanun Son-
rasindaki Donem

Geleneksel anlamda genel kurul toplantisi yapilmaksizin sadece
elektronik ortamda genel kurul toplantisi yapilmasi, yani sanal/ virttel

<https://www.gibsondunn.com/wp-content/uploads/2020/05/Hauser-Die-virtuelle-
Hauptversammlung-NZG-05-2020.pdf> Erisim Tarihi 10 Ocak 2022

% BGBI. | S. 4147, <https://lwww.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=Bundesanzei
ger_BGBI&start=//*[@attr_id=%27bgbl121s4147.pdf%27]#__bgbl__ %2F%2F*%5
BY%40attr_id%3D%27hbgbl121s4147.pdf%27%5D _ 1641755095658> Erisim Tarihi
9 Ocak 2022
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genel kurul toplantis1 31.08.2022 dahil bu tarihe kadar getirilmis idi. Bu
vesileyle genel kurul toplantisinin elektronik ortamda yapilmasi igin bir
stireligine de olsa kapi aralanmis ve bu imkanin kullanimi ile birlikte
tecrubelerin biriktirilmesi firsati elde edilmistir. Bu dénem bir alisma
firsat1 olarak degerlendirilmis, bu baglamda temelli bir degisiklik icin de
cesaret verecek tecriibelerin biriktirilmesi mimkin hale gelmistir. Nite-
kim 31.08.2022 tarihine kadar gegici olarak taninan bu imkanin devamli
hale getirilmesine yonelik kanun tasaris1 07.07.2022 tarihinde Federal
Meclis’te (Bundestag), 08.07.2022 tarihinde ise Federal Konsey’de
(Bundesrat) kabul edilmis ve Cumhurbaskaninin onaylamasi akabinde
26.07.2022 tarihinde Resmi Gazete yayinlanarak yiiriirliige girmistir®.

2. Isvigre Hukukundaki Durum

a. Genel Olarak

Isvigre hukukunda, anonim sirket genel kurul toplantilarinin elekt-
ronik ortamda yapilmasina izin verilmemistir (OR m. 689/1)1%°. 2012
tarihinde Isvigre Federal meclisinde kabul edilen ancak heniiz yiiriirliige
girmeyen Borglar Kanunu tasarisinda anonim ortaklik genel kurullarinda
elektronik araglardan faydalanabilecegine yer verilmistir*®:,

Bu tasarinin 701c maddesine gore sirket esas sozlesmeleri genel
kurul toplantisinin yapildigi yerde hazir bulunmayan pay sahipleri igin
haklarini elektronik yontemlerle kullanma imkan1 getirebilirler.

Tasarmin 701d maddesine gore ise sirket esas sézlesmelerinin 6n-
gormeleri ve oy hakkinin kullanilmasinda temsil yetkisine sahip bagim-
siz bir temsilcinin belirlenmesi sartiyla genel kurul toplantilari gelenek-
sel yontemden vazgecilip, sadece elektronik araclar vasitasiyla (Siber
genel kurul toplantisi) icra edilebilir. Paylar1 borsaya kote edilmemis
olan sirketlerde, bltiin pay sahiplerinin kabul etmeleri sartiyla oy hakki-

9 <https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startok=Bundesanzeiger BGBI&jumpTo
=hgbl122s1166.pdf#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bghl112251166.pdf
%27%5D__1659439414746> Erigim Tarihi 2 Agustos 2022

100 Obligationenrecht, Kabul Tarihi: 30.03.1911, Yurtrlik Tarihi: 01.06.1912, BBI
1911/845. Bundan sonraki boliimlerde ayni kanun OR olarak zikredilecektir

101 Tasarinmn tam metni i¢in bkz

<https://www.bj.admin.ch/bj/de/home/wirtschaft/gesetzgebung/aktienrechtsrevisionl
4.html> Erisim Tarihi 10 Ocak 2022
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nin kullanilmasinda yetkili olacak bagimsiz bir temsilcinin belirlenmesi
sartindan vazgegilebilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilimin sartlarini du-
zenleyen 701e maddesine gore ise sirket esas sozlesmeleri elektronik
araglarin kullanimini diizenlemelidir. YOnetim kurulu asagidaki durum-
larin temin edilmesini saglamalidir:

1. Katilimcilarm kimliklerinin tespitinin temini

2. Oylarin genel kurul toplantisina elektronik yollarla aktariimasi

3. Her katilimcinin talepler ileri sirebilmesi ve tartismalara katila-
bilmesi

4. Oylama sonucunun maniptle edilememesinin temini

Teknik aksaklarin yasanmasi halini duzenleyen 701f maddesine
gore genel kurul toplantis1 esnasinda sirketin hakimiyet alanina iliskin
teknik aksakliklarin yasanmasi ve bdylelikle toplantinin kanuna ve esas
sozlesme hilkiimlerine gore icrasina devamin mimkin olmadig: hallerde
toplantinin tekrarlanmasi gerekir. Genel kurulun séz konusu teknik ak-
saklik yasanmadan 6nce almis oldugu kararlar gecerliligini korurlar.

Tasarinin en ilging hiikimlerinden biri de “Elektronik Forum” bas-
likl1 701g maddesidir. Buna gore,

1. Paylar1 borsaya kote edilmis sirketlerin yonetim kurullar1, genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasi halinde toplantinin icra edilmesi tarihinden
iki glin 6ncesine kadar elektronik bir forumun kullanim imkanini pay
sahiplerine sunar.

2. Bu elektronik forum 6zellikle giindem maddelerinin ve taleple-
rin tartisilmasina imkan tanur.

3. YoOnetim kurulu, bu tartigmalara katilabilir ve genel kurul top-
lantis1 vesilesiyle tartisilan konular tekrar ele alabilir.

4. Bu forumdaki tartismalara ancak kimliklerini agiklayan kisiler
katilabilirler.

5. Yonetim kurulu, 6zellikle de elektronik forumun objektifligi ve
amaca uygun kullanimini temin etmek tzere elektronik foruma iliskin
kurallar1 belirler. Bu kurallarin elektronik forumda pay sahiplerinin eri-
simine sunulmasi gerekir.
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Isvigre Adalet Bakanlhigi’nmn 11.09.2020 tarihli aciklamasina gore
sermayesi paylara boliinmiis sirketlere iligkin bu reform paketinin 2022

yilinda yiiriirliige girmesi planlanmaktadir'%.

b. 19.06.2020 Tarihli Koronaviriis (Covid-19) Ile Miicadeleye
Yonelik Onlemler Hakkinda 3 No.lu Kararname

Tum dinya tlkelerinde oldugu gibi isvigre’de de COVID-19 (ko-
ronavirls) pandemisinin etkileri ile mucadele etmek amaciyla baz1 yasal
degisiklikler yapilmistir. Bu baglamda 19.06.2020 tarihinde yayimlanan
kararnamenin 27. maddesi genel kurul toplantilarini ilgilendirmektedir.
Buna gore,

1. Sirketlerin toplantilar1 baglaminda diizenleyici, tahmini katilim-
c1 sayisina bakilmaksizin ve toplantiya ¢agri siirelerine uyulmaksizin,
katilimcilarin, haklarini sadece su sekillerde kullanabileceklerine karar
verebilir.

a. Yazili bildirim yoluyla veya elektronik iletisim yoluyla veya

b. Duzenleyici tarafindan belirlenen, oy hakkinin kullanilmasinda
yetkilendirilmis bagimsiz bir temsilci vasitasiyla

2. Bu konudaki karar, en ge¢ toplant1 tarihinden dort giin 6nce ya-
zili olarak bildirilmeli veya elektronik ortamda ilan edilmelidir.

Bu kararnamenin 29. maddesine gore ise kararnamenin 27. madde-
si 19.06.2020 tarihli Sermayesi Paylara Boliinmiis Sirketler Hukuku Re-
formunun®® yiiriirliige girecegi tarihe kadar ve en ge¢ 31.12.2023 tarihi-
ne kadar gegerli olacaktir. Goriildiigii tizere Isvigre’de anonim sirketler-
de genel kurul toplantisinin fiziksel toplantidan vazgecilerek sadece
elektronik ortamda icrast mimkin hale gelmistir.

102 <https://www.bj.admin.ch/bj/de/home/aktuell/mm.msg-id-80358.html> Erisim Tari-
hi 10 Ocak 2022

103 Bu reform kanunu 23.11.2016 tarihinde Federal Konsey (Bundesrat) tarafindan
onaylanmig ve 19.06.2020 tarihinde Federal Meclis (Bundesversammlung der
Schweizerischen Eidgenossenschaft) tarafindan kabul edilmistir <https://www.
fedlex.admin.ch/eli/oc/2020/746/de> Erigim Tarihi 10 Ocak 2022
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3. Turk Hukukundaki Durum

Hukukumuzda konu, TTK’nin “Elektronik Ortamda Kurullar” bas-
likl1 1527. maddesinde diizenlenmistir. Hikmin 1. fikrasinda sirket soz-
lesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla sermaye
sirketlerinde yonetim kurulu ve mudirler kurulunun hem cevrim ici /
online katilimli hem de sanal/ virtlel toplanti seklinde icra edilmesi im-
kan1 getirilmistir.

Hikmin 2. fikrasinda ise sirket tirleri itibariyle bir ayrim yapila-
rak “Kollektif, komandit, limited ve sermayesi paylara boliinmiis sirket-
lerde, sirket sozlesmesinde ve esas sozlesmede Ongorilerek elektronik
ortamda ortaklar kuruluna ve genel kurula katilma, 6neride bulunma ve
oy verme, fiziki katilvmin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin bitin
hukuki sonuclarimi dogurur” denilmektedir. Oncelikle komandit sirkete
deginilirken burada adi ya da sermayesi paylara bolinmiis komandit
sirketten hangisi kastedildigi belirtilmedigi i¢cin komandit ifadesi ile her
iki komandit sirket tlrtiniin kastedildigi diistiniilebilir. Ayrica “sermayesi
paylara boliinmiis sirketler” ifadesi hem sermayesi paylara boliinmiis
komandit sirket hem de anonim sirkete isaret eder. Fakat maddenin be-
sinci fikrasinda anonim sirketlerde genel kurul toplantisina elektronik
ortamda katilim ayrica diizenlendigi igin buradaki “sermayesi paylara
béliinmiis sirket” ifadesi ile ya sadece sermayesi paylara boliinmiis ko-
mandit sirket kastedilmistir, ya da besinci fikranin birinci cimlesi icerik
itibariyle ayni oldugu icin besinci fikranin birinci clmlesi gereksiz bir
tekerrlrden ibarettir.

Toplantiya katilacak kisiler igin getirilen imkanlar yonutnden ikinci
fikra ile besinci fikra arasinda bir karsilastirma yapilacak olursa, ikinci
fikrada bu imkénlar, ortaklar kuruluna veya genel kurula katilma, 6neri-
de bulunma ve oy verme olarak siralanmis iken, besinci fikrada burada
sayilanlara ilaveten “gériis agiklama”dan da bahsedilmektedir. Ortaklara
taninan imkanlar acisindan bahsedilen sirket tlrlerine gore bir ayrim
yapmanin hakli bir nedeni olmadigi gibi hikmin gerekcesinde kanun
koyucunun bilingli olarak bdyle bir ayrim yaptigina dair bir isaret bu-
lunmamaktadir. Ayrica ilk kategoride yer alan sirket ortaklarina taninan
imkanlardan olan “Oneride bulunma”, “gériis agtklama’nin bir diger
ifadesi oldugu icin, gérunurdeki bu ayrim sonuca etkili olmayacaktir.

Hikmin Gglincu fikrasina gore ise “birinci ve ikinci fikrada 6ngo-
rilen héllerde, elektronik ortamda oy kullanabilmek icin, [1] sirketin
bu amaca dzgiilenmis bir internet sitesine sahip olmasi, [2] ortagin bu
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yolda istemde bulunmasi, [3] elektronik ortam ara¢larinin etkin katiima-
ya elverigliliginin bir teknik raporla ispatlanip [4] bu raporun tescil ve
ilan edilmesi ve [5] oy kullananlarin kimliklerinin saklanmast sarttir”.
Besinci fikrada ise anonim sirketlerde genel kurul toplantisina elektronik
ortamda oy kullanilabilmesi i¢in bu sartlar aranmamustir. Ayrica “elekt-
ronik ortamda oy kullanabilmek igin” bu sartlar aranir iken, ilk kategori-
de yer alan sirketlerde genel kurula elektronik ortamda katilim, dneride
bulunma igin de ayni sartlarin aranip aranmayacagi sorusu akla gelmek-
tedir. Yine ortaklara taninan bu imkanlar arasinda bdyle bir ayrim yap-
manin hakli bir nedeni gérilememektedir.

Hikmin dordiincu fikrasinda ise “Birinci ve ikinci fikrada anilan
sirketlerde €sas sozlesme veya sirket sozlesmesi geregi sirket yonetimi,
bu yolla oy kullanmanin bUtln sartlarim gergeklestirir ve ortaga gerekli
bUtun araglar: saglar” ifadesi yer almaktadir. Yine ilk kategorideki sir-
ketler ile anonim sirket arasinda bir ayrim yapilmis, anonim sirket yone-
tim kuruluna “bu yolla oy kullanmanin butln sartlarint gergeklestirfme]
ve ortaga gerekli butun ara¢lar: saglajma]” yikimliligi getirilmemis-
tir. Bahsedilen sirketler arasinda bdyle bir ayrim yapmanin hakli bir ne-
deni gorilememektedir.

Hikmin besinci fikrasinin ikinci climlesine gore, “Bu hikmin uy-
gulanmasi esaslart GUmrik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan yonet-
melikle dizenlenir”. Hikmin besinci fikrasinin son ciimlesine gore ise
“Bu yonetmeligin yiirtirliige girmesi ile birlikte genel kurullara elektro-
nik ortamda kati/ma ve oy kullanma sisteminin uygulanmas: pay senetle-
ri borsaya kote edilmis sirketlerde zorunlu héle gelir”. Buna gore pay
senetleri borsaya kote edilmis sirketlerde genel kurul toplantisina elekt-
ronik ortamda katilim ve oy kullanma, yonetim kurulunun pay sahipleri-
ne sunabilecegi ilave bir imké&n olmaktan ¢ikip zorunlu hale gelmistir.

Bahsedilen yonetmelik 28.08.2012 tarihinde Resmi Gazetede ya-
yimlanmistir'®, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Ge-
nel Kurullara iliskin Yo6netmelik isimli bu ydnetmeligin 5. maddesine
gore “Sirket, ... hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis a¢iklamalarina, éneride bulunmalarina ve
oY kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini ku-

104 <https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/08/20120828-3.htm> Erisim Tarihi 2
Agustos 2022
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rabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet sasun
alabilir”. Buna gore ilk kategorideki sirketlerde oldugu gibi “bu amaca
ozgiilenmig bir internet sitesine sahip olma[si1]” sart degildir, buna imkan
taniyacak hizmet satin alma yoluna gidebilir.

Yonetmeligin 6. maddesine gore ise, “Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca EGKS’yi uygulayacak sirketlerin, genel kurul toplantilarina
iliskin Kanun ve esas sozlesme geregi yapiimast zorunlu olan ¢agrilari,
genel kurul 6ncesi hak sahiplerinin incelemesine sunulmas: zorunlu olan
belgeleri ve toplanti gindemine iliskin belgeleri guvenli elektronik imza-
I olarak Kanunda éngorlen streler icinde EGKS® *de hak sahiplerinin
erisimine hazir bulundurmalar: zorunludur”.

Yonetmeligin “Genel kurula elektronik ortamda katilma bildirimi”
baslikli 7. maddesine gore,

“(1) Genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracitligryla katilmak isteyen hak sahipleri bu tercihlerini EGKS den
bildirmek zorundadir.

(2) Genel kurula hak sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda
temsilcinin kimlik bilgisinin EGKS ye kaydedilmesi zorunludur. Temsil-
cinin toplantiya fiziki katilacagi durumlarda da yetkilendirme bu sekilde
yvapilabilir. Hak sahibi temsilci tayin ederken temsilcisini genel olarak
yetkilendirebilecegi gibi her bir glindem maddesine iliskin ayri ayri da
yetkilendirebilir. Katiima haklarim temsilci olarak kullanan kisi, temsil
edilenin talimatina uygun oy kullanir.

(3) Tuzel kisi hak sahipleri adina, birinci ve ikinci fikra uyarinca
EGKS’de yapilacak bildirimlerin tlzel kisi imza yetkilisince Kanunun
1526 nci maddesinin dordincl fikrasi geregince sirket namina kendi
adlarina Uretilen guvenli elektronik imzayla imzalanmas: gerekir.

(4) Bildirimler, hak sahibinin talimatina uygun olarak paylarin
tevdi edildigi kurulus tarafindan da yapilabilir.

195 Yonetmeligin 47/1, c¢) bendine gore EKGS, “Genel kurullara elektronik ortamda
katilmay1 teminen28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanununun 10/A
maddesi uyarinca paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen borsaya
kote sirketler igin Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak elektronik platfor-
mu ve diger sirketlerin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesinin {iglincii fikrast uyarmca kuracaklar1 veya destek hizmeti alabile-
cekleri bilisim sistemini” ifade eder
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(5) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini bildi-
ren hak sahibi bu tercihini EGKS de geri alabilir. Elektronik ortamda
katilma yonundeki bu talebini geriye almayan hak sahibi veya temsilcisi
genel kurul toplantisina fiziken katilamaz .

Ve son olarak yonetmeligin “Sirketlerin Yiikiimliiliikleri” baglikli
13. maddesine gore,

(1) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurul toplantisina
elektronik ortamda kari/ma ve oy kullanma sistemini uygulayacak sirket-
ler ile bu amacla destek hizmeti sunacak sirketler, bu Yonetmeligin diger
maddelerinde belirtilen yukamlaliklerin yaninda asagida belirtilen yi-
kimldlikleri de yerine getirmek zorundadur:

a) Sirketler, EGKS'nin bu Yonetmelik ve Kanun hukiumlerine uy-
gunlugunu Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak Tebligde belirlenen esas ve
usullere uygun olarak tespit ettirip tescil ve ilan ettirmek zorundadr.

b) Sirketler, varsa organmin temsilcisi, bagimsiz temsilci ve kurum-
sal temsilcilerin bilgilerini EGKS de hak sahiplerinin bilgisine sunar.

C) Sirketlerin kendisi veya destek hizmeti aldiklar: sirketler,
EGKS’de yapilan tGm iglemlere iliskin kayitlar:, genel kurula elektronik
ortamda katilan hak sahiplerinin ve temsilcilerinin kimlik bilgilerini,
elektronik ortamda, bunlarin gizliligini ve biitiinliigtinii saglayarak on
yil stireyle saklamak zorundadir. Borsaya kote sirketler igin s6z konusu
saklama zorunlulugu MKK tarafindan yerine getirilir.

¢) Paylart MKK tarafindan kayden izlenen borsaya kote sirketler,
kendileri veya destek hizmeti aldiklart kuruluslar araciligiyla genel ku-
rul toplantisina iligkin gérint ve ses naklini EGKS ye aktarmak ve sis-
temin isleyisine iligkin olarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak Tebligle
belirlenecek isleyis esaslarina uymak zorundadir.

d) Sirketlerin EGKSyi kurmak yerine destek hizmeti a/imin: tercih
etmeleri durumunda destek hizmeti alinan sirketler igin de birinci fikra-
min (@) bendi hikmi uygulanir. EGKS den kaynaklanan nedenlerle hak
sahiplerinin ugrayacag: zararlardan gerek destek hizmeti alan gerek
destek hizmeti veren sirketin sorumlulugu genel hikimlere gére belirle-
nir”.

TTK m.1527 hiukminin 5. fikrasinin son climlesine gore ise, “[1I-
gili Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak olan] Bu yénetmeligin yiiriirliige
girmesi ile birlikte genel kurullara elektronik ortamda kati/ima ve oy
kullanma sisteminin uygulanmas: pay senetleri borsaya kote edilmis
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sirketlerde zorunlu héle gelir”. Buradan anlasilacag: lizere yatirim agi-
sindan daha cazip olan, teknolojik imkanlarin kullanimma daha yatkin
ve kapali anonim sirketlere gore daha kurumsal bir yap1 arz eden pay
senetleri borsaya kote edilmis sirketlerde pay sahiplerine elektronik or-
tamda genel kurul toplantisina katilma imkaninin taninmasi zorunlu hale
gelmektedir.

I11. SONUC

Yukarida ifade edildigi Uzere tlkemizde anonim sirketlerde genel
kurul toplantisinin ¢evrim igi /online katilim seklinde icrasi belli sartlar
altinda mimkindur. Genel kurul toplantisinin geleneksel toplant1 usu-
linden vazgegilip sadece sanal/ virtliel ortamda yapilmasi mimkuin go-
rilmemektedir. Bir diger ifadeyle elektronik ortamda genel kurul toplan-
tis1, pay sahiplerine fiziki toplantiya katilma imkanina ilaveten sunulan
bir imkan olup, genel kurul toplantisinin sadece elektronik ortamda ya-
pilmast mimkiin degildir. Her ne kadar bunun mimkiin olmamasi, pay
sahiplerinin genel kurula katilma hakkinin mutlak olmasi ile agiklanma-
ya caligilsa da kanaatimizde pay sahiplerine taninan bu hakkin mutlakli-
g1 genel kurula katilma ve oy kullanma noktasindadir. Pay sahipleri icin
katlanilmas1 imkansiz veya ¢ok zor olan sartlar getirilmedikce genel ku-
rul toplantisina katilim imkani farkli sekillerde de taninabilir. Nitekim
bir anonim sirkette pay sahibi olmak gibi bir konumda olan pay sahiple-
rinin internet erisiminin olmamasi, toplantiya katilim igin bir sekilde
toplant1 siiresi boyunca internet kullanim imkanin1 herhangi bir sekilde
elde edememesi lkemizin glincel durumu ile bagdagsmamaktadir.

I¢inde bulundugumuz COVID-19 salginmin beraberinde getirdigi
riskler, bu salginin daha ne kadar sire devam edecegi, ileride benzer
salginlarin da ortaya ¢ikmasi ihtimali diisiiniildiigiinde ve ayrica pay
sahiplerinin genel kurul toplantisina katilimini cazip hale getirmek sure-
tiyle anonim sirketlerde “gi¢ bosluguna engel olmak amaciyla her iki
yontemle de genel kurul toplantisinin elektronik ortamda icrasina olumlu
bakilmas1 gerekir. Gerek yurtdisinda yasayan yaklasik 6,5 milyon Turki-
ye kokenli insanin varliil% ve bu kisilerin ¢ogunun Tiirkiye’deki sirket-

106 <https://www.mfa.gov.tr/yurtdisinda-yasayan-turkler_.tr.mfa#:~:text=Yurtd%C4%
B1%C5%9F%C4%B1nda%20Ya%C5%9Fayan%20T%C3%BCrk%20Vatanda%C5
%9Flar%C4%B1%20%2F%20T.C.,D%C4%B1%C5%9Fi%C5%9Fleri%20Bakan|%
C4%B1%C4%9F%C4%B1&text=Y urtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda%20ya%C
5%9Fayan%206%2C5%20milyonu,Bat%C4%B1%20Avrupa%20%C3%BClkelerine
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lerde pay sahibi olmalar1, gerekse de tlkemizde kurulmus azimsanmaya-
cak sayidaki sirketin ortaklarinin bagka Ulkelerde yasiyor olmasi olgulari
dikkate alindiginda genel kurul toplantilarinin daha az masrafla yapilma-
st ve genel kurul toplantisina katilimi daha az mesakkatli hale getirmek
g0z ard1 edilemeyecek bir gereklilik haline gelmistir.

Gerek Alman hukukundaki gelismeler, gerekse de Isvigre huku-
kundaki gelismeler dikkate alindiginda teknolojinin yogun olarak kulla-
nildigi modern Ulkelerde gelecekte anonim sirketlerde genel kurul top-
lantisinin sanal/virtiiel yontemle yapilmasina tam anlamiyla izin verile-
cegi gorilmektedir. Modern tlkelerdeki bu gelismeler dikkate alindigin-
da tlkemiz mevzuatinin da er ya da ge¢ bu yonde reforme edilecegini ve
genel kurul toplantilarinin sadece elektronik ortamda icra edilmesine
imkan taninacagi 6ngorisinde bulunmak yanlis olmayacaktir.
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Sigorta acentesi, sozlesme iliskisinin sona ermesinden sonra, sigor-
ta sirketine iki farkli talep yoneltebilir. Bunlarin ilki, sigorta acentesinin
sozlesmenin sona ermesi sebebiyle elde edemedigi lcret (komisyon)
sebebiyle ugradig kaybin karsiligidir (SK m. 23/15). ikincisi ise, sigorta
sirketi sigorta acentesinin portfoyu sayesinde 6nemli menfaatler elde
ediyor ve hakkaniyet gerektiriyorsa sigorta acentesinin ileri siirebilecegi
denklestirme talebidir (SK m. 23/16). Sigorta acentesi, kosullarinin
olusmasi kaydiyla, bu iki talebi bir arada ileri surebilir. Acentenin ucret
kaybinin bulunmamasi veya sigorta sirketinin bu kayb1 karsilamis olmasi
denklestirme talebinin ileri stirlilmesine engel teskil etmez.
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ABSTRACT

After the termination of the contractual relationship, the insurance
agent may make two different claims to the insurance company. The first
of these is the compensation for the loss suffered by the insurance agent
due to the commission remuneration that he could not obtain cause of
the termination of the contract (Art. 23/15 of the SK). The second is the
indemnity of goodwill claim that the insurance agent can assert if the
insurance company obtains significant benefits through the insurance
agent's portfolio and requires equity (Art. 23/16 of the SK). The insuran-
ce agent may assert these two claims together, provided that the conditi-
ons are met. The fact that the agent does not have a loss of remuneration
or that the insurance company has covered this loss does not constitute
an obstacle to the assertion of the claim for indemnity of goodwill.

Keywords: Insurance Agency, Portfolio, Indemnity of Goodwill,
Right to Remuneration

**k*

GIRIS

Sigorta sirketlerinin piyasadaki potansiyel miisterilere ulasabilme-
sinde sigorta acenteleri énemli rol oynamaktadir. Sigorta acentesi ile
sigorta sirketi arasinda kurulan acentelik sézlesmesinin yiiriirligii sure-
since acente sigorta sirketine yeni miisteriler kazandirmaktaysa da bu
sozlesmenin sona ermesi neticesinde kazandirilan miisterilerin sigorta
sirketiyle gerceklestirecegi daha sonraki islemler bakimindan sigorta
acentesinin herhangi bir ticret hakk: elde etmesine imkan bulunmamak-
tadir. Bu durumu g6z 6niine alan kanun koyucu, SK m. 23/16 ile acente-
ye denklestirme talebinde bulunma hakki tanimistir. Ayrica SK m.
23/15’te de sozlesme sona erdiginde sigorta ettirenlerle yaptigi veya soz-
lesme sona ermeseydi kisa bir siire icerisinde gergeklestirecegi islerden
dolay1 hak edecegi ucrete hak kazandig1 diizenlenmistir. Her iki hukim
arasindaki farklilik, Tilrk doktrininde derinlemesine incelenmemistir.
Biz, ilk olarak denklestirme talebinin tarihsel gelisimini ve hukuki nite-
ligini, ikinci olarak denklestirme talebinin kosullarini ele alip son olarak
SK m. 23/15’te yer alan talep ile karsilagtirmak suretiyle bu iki kurum
arasindaki iligki ve farkliliklar1 ortaya koymaya ¢alisacagiz.
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. DENKLESTIRME BEDELINE ILISKIN KANUNi DU-
ZENLEMELER VE TALEBIN HUKUKI NiTELiGi

A. Kanuni Duzenlemeler

Calismamiz agisindan dncelikle denklestirme bedeline iliskin ka-
nuni duzenlemelere ve bunlarn uygulama alanina deginmek gerekir.
Yirirlikte kaldirilan 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'’nda denklestir-
me bedeline iliskin bir hilkme yer verilmis olmas1 dgretide elestirilmek-
teydi. Karayalgin, muvekkilin acentenin faaliyetleri sayesinde bir miiste-
r gevresi edinmisse ve bu gevre sayesinde ileride bir menfaat elde ede-
cegi sOylenebiliyorsa, muvekkilin acenteye miisteri tazminati 6demesi
gerekecegini, eTTK’da bu yonde bir hikme yer verilmemesinin bir ek-
siklik oldugunu belirtmistir?.

Yargitay ise, mevzuatimizda denklestirme bedelini dizenleyen
acik bir kanun hikmiinin bulunmamasina ragmen acentelerin belli ko-
sullar altinda muvekkilden denklestirme bedeli talep edebilecegi ictihat
yoluyla kabul etmisti®. Bu ictihatlara gére, denklestirme talebi kanunda

1 Miulga Tirk Ticaret Kanunu, Kanun Numarasi: 6762, Kabul Tarihi: 29.6.1956, RG
9.7.1956/9353

2 Yagar Karayalgin, Ticaret Hukuku (Giris-Ticari Isletme) (3rd edn, 1968) 534-535

3 Yargitay’m konuya iliskin ilk igtihad1 1996 tarihlidir. Kararda su ifadeler kullanilmus-
tir: “Mahkemece, miibrez belgeler ile bilirkisiler raporuna istinaden, acentalik s6z-
lesmesinin 2.4.1991 tarihinden itibaren belirsiz siireli olarak yapildigi, sdzlesmenin
25. maddesine uygun olarak davalinin sézlesmeyi feshetmesinde bir usulsiizliik ol-
madigi, fesihten sonra diizenlenen zeyilnamelerin tanziminde ve prim tahsilinde kat-
kis1 olmayan davacinin, acentalik komisyonu almasinin sebepsiz zenginlesme teskil
edecegi, bu dogrultuda Yargitay Kararlar1 da bulundugu gerekgeleri ile davanin red-
dine hitkkmedilmistir.

Karar1 davaci vekili temyiz etmistir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacag: iizere taraflar arasindaki uyugmazlik,
acentelik sézlesmesinin feshinden sonra acentenin kendi déoneminde olusturulan uzun
sureli insaat sigortast sozlesmesi nedeniyle sigortali ettiren tarafindan sigortaciya
6denen primlerden dolay1 hak talep edip edemeyecegi noktasinda toplanmaktadir.

Uygulama ile doktrinde "portfoy tazminat" olarak adlandirilan bu alacagin tahsil
imkan1 TTK.'nun sigorta hiikiimlerinde diizenlenmedigi gibi, Sigorta Murakabe Ka-
nunu'nda bu konuda 6zel bir diizenleme mevcut degildir. Bu durum karsisinda uyus-
mazligin davanin niteligi ve davacmin sifatina gére, TTK.'"nun acentelik hiikiimleri
ile BK.nun s6zlesmenin feshi ile ilgili hiikkiimlerine gore ¢dziimlenmesi zorunlu bu-
lunmaktadr.

TTK.nun acentelik iicreti ile ilgili 129'uncu maddesinde acentenin sdzlesmenin de-
vamu siiresince {icrete nasil hak kazanacagi aciklandiktan sonra yine ayni dénem
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icinde Ucretin 6denme sekli ve zamam da 131'inci maddede diizenlenmis bulunmak-
tadir. Ancak, dava konusu alacak fesihten sonraki déneme iligkin bulundugundan
sozlesme donemine iliskin bu hiikiimlerin dava konusu olayda uygulanmasi miimkiin
degildir. Fesihten sonraki komisyon alacagi ise (tazminat borcu) adi altinda TTK.'nun
134'lincli maddesinde diizenlenmis bulunmaktadir. Anilan maddenin ilk fikrasina go-
re acente ancak, sdzlesmenin haksiz olarak feshedilmesi veya ihbar siiresine uyulma-
dan sozlesmenin feshi halinde, baglanmis islerin tamamlanmamasindan dolayt ugra-
dig1 zararin tazminini isteyebilmesi miimkiindiir. Ayn1t maddenin ikinci fikrasinda ise
ancak, 0liim, iflas veya hacir altina alinma sebebiyle s6zlesmenin sona ermesi halle-
rinde acentenin miinasip bir tazminat isteyebilecegi hiikiim altina alinmistir. Goriil-
diigii gibi TTK.'"nun da sézlesmenin feshine kusurlu davraniglartyla neden olan acen-
tenin tazminat adi altinda komisyon alacagin tahsil edebilecegine iliskin bir diizen-
leme mevcut degildir. Bu hak ancak fesihte kusurlu bulunmayan acente veya halefle-
rine taninmistir.

Eski Ticaret Kanunu'muzun 844'tincii maddesinin tekrarindan ibaret olan 134'{incii
maddesinin bu diizenleme sekil Tiirk doktrinince elestiriliyor ise de bu elestiri gerek-
¢esi modern diizenlemelerin dikkate alinmadan eski hiikmiin tercih edilmesine ve
acentenin kusuru bulunmayan diger hallerin dikkate alinmadan diizenlemenin eksik
yapildigma iliskin bulunmaktadir. Yoksa sozlesmenin feshinde acentenin kusurlu
olmamasi halinde acentenin tazminat talep edemeyecegine iligskin doktrinde bir goriis
ileri siiriilmiis degildir. Aksine olarak bu gibi hallerde acentenin tazminat ad1 altinda
hak istemesinin miimkiin oldugu benimsenmektedir (Bkz. Dr. Y .Karayalgin, Ticaret
Hukuku, Ank. 1968, sh. 534 vd.; Dr.S.Arkan, Ticari Isletme Hukuku, Ank., 1943, sh.
199 vd.).

Mukayeseli hukukta ise, Isvigre B.K.'nun 418'nci maddesinde, bu gibi durumlarda
acentenin kusuru sebebiyle akdin feshi disinda acentenin tazminat adi altinda mah-
rum kaldig1 prim komisyon alacagini belli 6l¢iiler i¢inde tazminat olarak talep edile-
bilecegi hiikkiim altina alinmustir.

Tirk Borglar Kanunu'nun 108'inci maddesinde ise, akdin feshinde kusursuz olan ta-
rafa akdin hiikiimsiizliigiinden dolay1 olusan zararin tazminini talep hakki taninmig
bulunmaktadir.

O halde, tiim bu agiklamalar karsisinda bir acentenin sézlegmenin feshinde bir kusuru
bulunmadigi takdirde kendi doneminde olusturulan ve uzun siiren sigorta sdzlesmele-
rinden dolay1 sigorta ettiren tarafindan sigortaciya 6denen primler bakimindan acen-
telik sdzlesmesinin sona ermesinden sonra mahrum kaldigi prim komisyon iicretle-
rinden dolay1r muhik bir tazminat isteyebileceginin kabulii gerekir. Buradaki kriter
sozlesmeyi fesh eden sigortacinin kusurlu olup olmamasi degil, acentenin kusurlu
olup olmamasi halidir.

Dava konusu olayda da davaci sigorta acentesi kendi doneminde uzun siireli ingaat
sozlesmeleri akdetmis ve prim komisyon alacagina hak kazanmis bulunmaktadir.
Sozlesmenin zeyilname ile uzatilmasi sigortacilik uygulamasinda yeni birer sdzlesme
degil, s6zlesme kosullarinin giiniin sartlarina uydurularak devamini saglamaya yone-
lik hukuki iglemlerdir. Bu nedenle yeni zeyilname donemlerinde de 6nceki sdzlesme
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acikca dizenlenmese bile acenteler bu talebi ileri sirmeye devam ede-
cekti*. Bu eksikligin giderilmesini amagclayan kanun koyucu, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu® m. 122°de ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu® m.
23/16’da denklestirme bedeline iliskin agik kanuni dizenlemelere yer
vermistir. Her ne kadar agik bir kanun hiikmi olmadan bu talebin ileri
stirtilebilecegi ictihatlar yoluyla kabul edilmis olsa da talebin kosullari-
nin ve smirlarinin belirginlesmesi adina bu konuda agik bir kanun hik-
miine yer verilmesini isabetlidir’.

iliskisinin devam ettiginin kabulii gerekir. Ote yandan davali sigortaci sdzlesmeyi fe-
sihte s6zlesmeden 25/2'nci maddesi uyarinca islem yaptigina gore, davact acentenin
bir kusuruna da dayanmamis oldugu ortaya ¢ikmaktadir. S6zlesmenin 25/son fikra-
sindaki tazminat talep edilemeyecegine iligkin sart ise BK. 99/2'nci maddesi hiikmii
geregince mahkemece dikkate alinmamasi gerekir.

Bu durum karsisinda mahkemece, dava reddolunmayarak; olaya kiyasen uygulanma-
st miimkiin bulunan TTK.'nun 134/2'nci maddesi hiikkmii geregince davaci acentenin
talep edebilecegi hakkaniyete uygun bir tazminat bu konudaki uzman bilirkisiler ara-
cilig1 ile saptanarak sonucuna gore karar verilmesi gerektiginden kararin davaci yara-
rna bozulmasi gerekmistir.” Bkz. Yargitay 11. HD, 2084/4544, 20.6.1996. Bu karara
kars1 davali taraf, karar diizeltme yoluna bagvurmus fakat bu basvuru Yargitay tara-
findan reddedilerek bu kararda benimsenen goriis teyit edilmistir. Bkz. Yargitay 11.
HD, 6699/9192, 25.12.1996. Yargitay sonraki tarihlerde de benzer kararlarla bu igti-
hadini siirdiirmiistiir. Bkz. Yargitay 11. HD, 8247/258, 21.02.2002 (Gonen Eris, Ti-
cari Isletme ve Sirketler (3rd edn., Seckin Yayincilik 2017) 1397). Anilan Yargitay
kararlarinda iliskin detayli degerlendirme i¢in bkz. Unal Tekinalp, ‘Tiirk Hukukunda
Acentanin Portfoy Akgast Talebi’ in Prof. Dr. Ali Bozer’e Armagan (1st edn, Banka
ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii Yayinlar1 1998) 9; H. Erciiment Erdem,
“Tiirk ve Isvigre Hukuklarinda Denklestirme Talebi’, in Isvigre Borglar Kanununun
Iktibasinin 80. Yilinda Isvigre Borglar Hukukunun Tiirk Ticaret Hukukuna Etkileri
(1st edn, Vedat Kitapgilik 2009), 204-206; Ozge Ayan, Acentenin Denklestirme Ta-
lep Etme Hakki (1st edn, Seckin Yayincilik 2008) 122 vd.; Arslan Kaya, TTK Serhi /
Acentelik (2nd edn, Beta 2016) 238 vd.

4 Rauf Karasu, ‘Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’na Goére Acen-
tanin Denklestirme Talebi’ (2008) 57 (4) Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Der-
gisi 283, 287

5 Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun Numaras:: 6102, Kabul Tarihi: 13.1.2011, RG
14.2.2011/27846

6 Sigortacillk Kanunu, Kanun Numarasi: 5684, Kabul Tarihi: 3.6.2007, RG
14.6.2007/26552

"TTK m. 122 ve SK m. 23/16 ile 6ngoriilen kanuni diizenlemeler ve bunlarm gereklili-
8i ile ilgili degerlendirme icin ayrica bkz. Erhan Kanigh, ‘Tiirk Ticaret Kanunu’na
Gore Acentenin Denklestirme Talebi’ (2014) 12 (138) Legal Hukuk Dergisi 111,
121-122
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TTK m. 122’nin gerekc¢esinde de Yargitay’in i¢tihadina deginilmis
ve su ifadeler kullanilmistir: “Acentenin denklestirme talebi TUrk ictihat
hukuku tarafindan taninmaktadir. Bu sebeple, Tasarimin 122 nci madde-
si yeni bir hukuki kurumu fanitrmamakta fakat ilk defa kanuni diizenle-
meye kavusturmaktadwr. CUnkQ, Yargitay 1996 yilinda verdigi bir karar-
la olumlu bir kanun boslugunu doldurmus, hukukun gelistirilmesi yo-
ninden 6nemli bir hizmet yapmus, ilkesel bir kararla denklestirme tale-
binin dogmatik diizenine isaret etmis, daha sonra igtihadin yerlestirmistir.”

TTK m. 122°deki duzenleme genel anlamda bir acentelik s6zles-
mesinin sona ermesine dayali bir denklestirme istemi 6ngérmektedir.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 102 ila 123. maddeleri arasinda
acentelik ve bundan dogan haklar ile borclar diizenlenmistir. TTK m.
122 bu kisimda yer alan hiikiimlerden biri olup acentelik s6zlesmesinin
sona ermesi halinde denklestirme bedeli talebinin ileri srtilmesinin ko-
sullarmi ve bu talebin kapsamini diizenler. TTK m. 122’nin bir diger
onemli islevi, tek saticilik ile benzeri diger tekel hakki veren siirekli soz-
lesme iliskilerinde de bu talebin ileri siiriilebilecegini diizenlenmis olma-
sidir (TTK m. 122/5). Bu sayede sadece tek tarafa tekel hakki verdigi
takdirde tek saticilik s6zlesmesi, franchise sozlesmesi, bayilik s6zlesme-
si gibi sozlesmelerin sona ermesi halinde de dagiticilar tarafindan bu
talep ileri surtlebilecektir®.

Calismamiz agisindan Oncelikli olarak dikkate alacagimiz dizen-
leme ise Sigortacilik Kanunu’nda yer verilen hukimdir. Sigortacilik
Kanunu’nun 23. maddesinde, sigorta acenteleri ve bunlarin haklari ile
borglar1 diizenlenmistir. Bu maddede sigorta acentelerine taninan hak-
lardan biri de denklestirme bedeli talep etme hakkidir (SK m. 23/16).

Calismanin devamindaki agiklamalara gegmeden 0Once SK m.
23/16 ile TTK m. 122 arasindaki iligkinin de ortaya koyulmas1 gerekir.
Aslinda her iki hikim de denklestirme istemini diizenlemekle birlikte
SK m. 23/16, TTK m. 122’ye nispetle bir 6zel hikimdur. Bu hukim,
acenteligin Ozellikli bir tirG olan sigorta acentesi agisindan bu talebi
duzenlemektedir. Bu iliskiye dayanarak, sigorta acentesinin denklestirme
talebi acisindan 6ncelikle SK m. 23/16’nin uygulanacagini, bu hikiimde
diizenleme olan hallerde TTK m. 122’nin uygulanmayacagin belirtelim.
Ancak iki hiikmiin kapsami ele alindiginda, TTK m. 122’nin kapsam
itibariyle daha genis bir hiikiim oldugu ve SK m. 23/16°da diizenlenme-

8 Konuya iliskin detayli agiklama i¢in bkz. Burak Sak, Dagitim Sézlesmelerinde Denk-
lestirme Istemi (TTK m. 122) (On ki Levha Yayincilik 2020) 156 vd.
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yen bazi konularda da dizenleme getirdigi gortlmektedir. TTK m. 122;
talebin ileri surilebilecegi stre (TTK m. 122/4) ve denklestirme bedeli-
nin hesaplanmasina iliskin bir yontem (TTK m. 122/2) getirmekteyken
SK m. 23/16’da bu konulara dair bir diizenleme bulunmaz. Ayrica TTK
m. 122, bu hak heniiz dogmadan denklestirme bedeli talep edebilme
hakkindan vazgegilemeyecegi de agikga diizenlenmistir (TTK m. 122/4).
Bu noktalarda, TTK m. 122’de getirilen dizenlemelerin SK m. 23/16’y1
tamamlayacak sekilde uygulanmasi gerektigi kabul edilmektedir®.

B. Terminoloji

Denklestirme bedeli, 6gretide farkli sekillerde isimlendirilmekte-
dir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: Portfoy akcas: (akgesi)'?, portfoy taz-
minati!!, miisteri tazminati*?, denklestirme tazminat1'®, denklestirme
bedeli'®... Yargitay uygulamasinda ise; “denklestirme tazminati™®® veya
“portfoy tazminati”® ifadeleri de kullanilmaktadir.

® Sak (n 8) 197, dn. 657; Safak Narbay and Muhammet Ali Giilliice, ‘Tiirk Hukukunda
Sigorta Acenteleri’ (2016) 22 (3) Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk
Aragtirmalar1 Dergisi 1965, 1991

10 Tekinalp (n 3) 1; Birgiil Sopaci, ‘Sigorta Acentesinin Portfdy Akgesi Hakk1’ in Fa-
himan Tekil’in Anisia Armagan (Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari,
2003) 439; Narbay and Gulliice (n 9) 1989

11 Reha Poroy and Hamdi Yasaman, Ticari Isletme Hukuku (16th edn., Vedat Kitapei-
lik 2017) 260-261; Hiiseyin Ulgen, Mehmet Helvaci, Abuzer Kendigelen, Arslan
Kaya and N. Fiisun Nomer Ertan, Ticari Isletme Hukuku (5th edn., On ki Levha Ya-
yincilik 2015) 816; Erdogan Moroglu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu — Degerlen-
dirme ve Oneriler (7th edn., On Iki Levha Yaymcilik 2012) 65; Biinyamin Giirpinar,
‘Sigorta Acenteleri A¢isindan Portfoy Tazminat® (2015) 1 (2) Beykent Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 43, 48

12 Karayalgm (n 2) 534; Saban Kayihan, Tiirk Hukukunda Acentelik Sozlesmesi (5th
edn., Umuttepe Yayinlar1 2018) 164; Riza Ayhan and Hayrettin Caglar, Ticari Islet-
me Hukuku (10th edn., Yetkin Yaymnlar1 2017) 558; Pmar Altinok Ormanci, ‘Tek Sa-
ticihk Sézlesmesinde Miisteri Tazminati — Isvigre Federal Mahkemesinin 22 May1s
2008 Tarihli Karar1 (ATF 134 IIT 497 vd.) Uzerine Diisiinceler’ (2009) 58 (3) Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 451, 453

13 frfan Akin, ‘Acentenin Denklestirme Hakki ve Alman Hukukundaki Yeni Gelisme-
ler’ (2013) 62 (3) Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 613, 620

14 Sak (n 8) 138-139

15 Yargitay 11. HD, 2170/2780, 10/05/2017

16 Yargitay 11. HD, 7834/3665, 5.4.2016; Yargitay 11. HD, 7412/3523, 31.03.2016;
Yargitay 11. HD, 2015/5605, 2016/476, 19.01.2016; Yargitay 11. HD, 17279/12335,
19.11.2015
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Yukarida zikrettigimiz kanuni dizenlemelerde de “tazminat” ifa-
desi tercih edilmistir. TTK m. 122/1°de, “acente muvekkilden uygun bir
tazminat isteyebilir.” ifadesi; SK m. 23/16’da ise, ‘“sigorta acentesi,
sigorta sirketinden tazminat talep edebilir” ifadesi kullanilmistir. Ote
yandan TTK m. 122’nin gerekcesinde bu talebin esasinda bir tazminat
talebi olmadigi belirtilmistir. HUkmUn gerekcesinde “Birinci fikrada
"tazminat" sozciigii kullaniimis olmasina ragmen, talep klasik anlamda
bir malvarligi zararimin giderilmesi olarak anlasilamaz...” agiklamasi
yapilmaktadir.

Bizce de burada tazminat ifadesini kullanmak isabetli olmaz. Zira
burada tazminat hukukunda oldugu gibi bir zararin tazmini séz konusu
degildir!’. Bu dizenleme, hukuka aykir1 fiilden meydana gelen bir zara-
rin tazminine yonelmemis olup, fedakarligin denklestirilmesi esasina
dayanmaktadir'®. Bu sebeple, bu talebin icerigini ifade etmek igin “denk-
lestirme bedeli” terimini kullanilmas: uygun olur.

Ayrica bu talebin tazminat olarak nitelendirilmesi bir baska nokta-
da daha hatal1 bir sonuca ulagmaya sebep olabilir. Zarar gérenin tazminat
talebine hak kazanabilmesi icin bu talebi ileri siirmiis olmasi gerekmez.
Tazminat alacag, zararin olusmasiyla kendiliginden dogar'®. Ancak
acentenin denklestirme bedeli alacagi, acentenin bu talebi ileri sirmesiy-
le dogar. Clinku denklestirme talep edebilme hakki, hukuki islem yoluy-
la kullanilan bir kurucu yenilik doguran haktir®®. Acente bu talebi ileri
stirmedigi stirece bir alacak dogmus olmaz.

17 Tekinalp (n 3) 13; Erdem (n 3) 202-203; Kaya A (n 3) 246; Sabih Arkan, Ticari
Isletme Hukuku (24th edn., Banka ve Ticaret Hukuku Enstitiisii 2018) 240; Ayhan
and Caglar (n 12) 558; Karasu (n 4) 288-289; Muhammet Emin Bingdl, ‘TTK m. 122
Kapsaminda Denklestirme Isteminin Hukuki Niteligi’ in Basak Baysal (ed), Sorum-
luluk Hukuku Seminerleri 2016 (On Iki Levha Yayincilik, 2016) 154; Kanmigh (n 7)
126-127; Adem Sahin, ‘Acentelik S6zlesmesinin Kismi Sona Ermesi Halinde Denk-
lestirme Istem Hakk1’ (2016) 22 (3) Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi
2531, 2534. Aksi goriisii savunan Moroglu ise, bu talebin acentelik sdzlesmesinin
sona erdirilmesi sebebiyle ortaya ¢ikan zararin giderilmesi amacin tasidigi, bu tale-
bin bir tazminat talebi oldugu kanaatindedir. Bkz. Moroglu (n 11) 65

18 Bu yonde agiklamalar i¢in bkz. Sak (n 8) 139-146

9 M. Kemal Oguzman and M. Turgut Oz, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt 2
(14th edn., Vedat Kitapgilik 2018) 68

20 Sak (n 8) 148-149
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I1. DENKLESTIRME BEDELI TALEBININ KOSULLARI
A. Genel Olarak

SK 'm. 23/16’ya gore, “Sozlesme iliskisinin sona ermesinden sonra
sigorta sirketi sigorta acentesinin portfoyl sayesinde dnemli menfaatler
elde ediyor ve hakkaniyet gerektiriyorsa, sigorta acentesi, sigorta sirke-
tinden tazminat talep edebilir. Ancak, sigorta acentesinin kakl: bir nede-
ne dayanmaksizin sozlegsmeyi feshetmesi ya da kendi kusuruyla sozles-
menin feshine neden olmas: halinde tazminat hakk: diiser.”

Bu hiikme bakildiginda sigorta acentesinin denklestirme isteminde
bulunabilmesi igin aranan iki olumlu, bir olumsuz kosul gorulmektedir.
Olumlu kosullar; sigorta sirketinin sigorta acentesinin olusturdugu port-
foy sayesinde 6nemli bir menfaat elde edecek olmasi ve hakkaniyet ge-
regi denklestirme bedeli 6denmesinin gerekmesidir. Olumsuz kosul ise,
sigorta acentesinin hakli bir nedene dayanmaksizin sézlesmeyi feshet-
memis olmasi ya da kendi kusuruyla sozlesmenin feshine neden olma-
mis olmasidir.

Ayrica bu hikimde bahsi ge¢cmiyor olmakla beraber, TTK m.
122/4’te, denklestirme bedeli talebinin s6zlesme iliskisinin sona erme-
sinden itibaren bir yil igerisinde ileri striilmesi gerektigi belirtilmistir.
Bu sure, sigorta acentesi tarafindan ileri suriilecek denklestirme istemi
acisindan da gecerlidir?. Dolayisiyla bu siireyi de talebin ileri siiriile-
bilmesinin kosullar1 arasinda ele almak gerekir.

B. Sigorta Sirketinin Onemli Bir Menfaat Elde Edecek Olmasi

Denklestirme talebinin ilk kosulu, sigorta acentesinin sigorta sirke-
tine bir miisteri portfoyl kazandirmis olmasi ve sigorta sirketinin bundan
bir menfaat elde edecek olmasidir. Sigortacilik sektdrinde miisteriler
genellikle sigorta acentesi tarafindan isletmeye kazandirilmakta ama
acentenin isletmeye kazandirdigi bu portfoy sigorta sirketine ait olmak-
tadir??. Dolayisiyla sigorta acentesinin islem yaptig1 miisteriler sigorta
sirketine kazandirilmis olmaktadir.

Sigorta acentesinin sigorta sirketine bir portfoy kazandirmasi Ug¢
farkl sekilde gergeklesebilir. Ilk olarak, sigorta acentesi sigorta sirketiy-
le daha 6nce herhangi bir hukuki islemde bulunmamis yeni miisterilerle

21 Sak (n 8) 197, dn. 657; Narbay and Guilltice (n 9) 1991
22 Giirpinar (n 11) 47
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sO6zlesme yapmis ve onlar1 sigorta sirketinin portféyine kazandirmis
olabilir. Ikinci ihtimal, sigorta sirketi ile daha once sdzlesme yapmus
olmakla birlikte uzun suredir bir hukuki islemde bulunmayan miisterile-
rin tekrardan miisteri portfoyiine eklenmesinin saglanmasidir?®. Ugiincil
ihtimal ise, sigorta sirketi ile hali hazirda hukuki iliskisini sirdiren miis-
terilerle sigorta sirketi arasindaki iliskini kapsamimin genisletilmesidir?*.
Her (¢ durumda da sigorta acentesinin sigorta sirketine kazandirdigi
portfoy denklestirme talebine dayanak teskil edebilir.

Sigorta acentesi, denklestirme bedeli talep ederken sigorta sirketi-
ne kendi gabasiyla bir miisteri portfoyu kazandirdigini ve ayrica bu port-
foyin kapsaminin ne boyutta oldugunu ispat etmelidir. Bu konuda ispat
yukil iddia sahibi olarak sigorta acentesinin tistiindedir®>.

Bazi hallerde, sigorta acentesinin sirkete kazandirdigi miisteriler,
sigorta sirketinin taninmishiginin da etkisiyle bu s6zlesmeye taraf olmus
olabilir. Boyle bir durumda yine de acentenin denklestirme bedeli talep
etmesi mimkin sayilir. Ancak sigorta sirketinin markasinin s6zlesmenin
kurulmasinda 6nemli bir etkisi olmussa bu husus dikkate alinarak denk-
lestirme bedelinde bir indirim yapilabilir?®. Ozellikle tanimmis markalar
acisindan boyle bir indirimin uygun goriilecegi kabul edilmektedir?’. Bu
indirimin hakkaniyete uygun oldugunu diisiinmekteyiz.

Sigorta acentesinin yeni veya eski miisterilerle sozlesme yapmis
olmas1 veya mevcut miisterilerle iliskileri gelistirilmesi miisteri portfo-
yuniin genisletilmesi anlamina gelir ama bu durum denklestirme istemi-

23 Kaya A (n 3) 252; Ulgen, Helvaci, Kendigelen, Kaya and Nomer Ertan (n 11) 818

24 Poroy and Yasaman (n 11) 262; Kaya A (n 3) 253; Ulgen, Helvaci, Kendigelen,
Kaya and Nomer Ertan (n 11) 818; Arkan (n 17) 240

% Bu dogrultudaki bir Yargitay karari i¢in bkz. Yargitay 11. HD, 13712/4792,
12/03/2014: “6nemli bir miisteri portfoyiine sahip oldugu, acenteligini yapmakta ol-
dugu sigorta sirketlerinin herhangi birisinden sigortali yapma hususunun kendi muh-
tariyetinde bulundugu, acentelik sézlesmesinin feshi halinde herhangi bir portfoy
kaybina ugramadig1, davaci tarafindan portfoy tazminatina hak kazandig:r hususunda
yeterli delil ve belgenin dosyaya ibraz edilmedigi, davacinin herhangi bir portfoy
kaybina veya prim komisyon iicreti zararina ugradigl konusunda herhangi bir tespit
yapilmasinin miimkiin olmadigi, bu itibarla davacinin portféy tazminatina hak ka-
zandig1 hususunun ispatlanamadigi gerekgesiyle, davanin reddine karar verilmistir.”;
Arkan (n 17) 240; Giirpinar (n 11) 55

% Poroy and Yasaman (n 11) 262; Kaya A (n 3) 255-256

27 Karasu (n 4) 302
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nin ileri strtlmesi icin yeterli degildir. Bu talebin ileri siriilebilmesi icin
sigorta sirketinin bu portfoy tzerinden bir menfaat elde edecek olmasi
gerekir. Bunun icin de s6z konusu miisterilerin -sigorta sirketi ile sigorta
acentesi arasindaki iliski sona erdikten sonra da- sigorta sirketi ile yeni
sozlesmeler yapacagmn ortaya konmasi gerekir?®. Sigorta sirketi ile bir
daha sozlesme iligkisine girmesi beklenmeyecek miisterilerin varligi bu

talebe dayanak olusturmaz?®.

Sigorta sirketinin bu miisterilerle yeni sézlesmeler kuracaginin ke-
sin olarak ispat1 oldukca guctir. Burada ileriye donik bir tahminde, var-
sayimsal bir duruma iliskin bir éngoriide bulunulmas: gerekmektedir®.
Bu 6ngoride bulunulurken sigorta sirketi ile sigorta acentesi arasindaki
sozlesmenin sona erdigi tarihteki kosullar g6z 6niinde tutulacaktir. Bu
kapsamda faaliyet gosterilen sektdr ve bu sektérdeki miisteri davraniglar
da dikkate alinmalidir®.

Her ne kadar varsayimsal bir durumdan ve bir 6ngoriiden bahsedil-
se de bu durum acentenin ispat yikiinii ortadan kaldirmaz®. Sigorta
acentesi hakimin bu konuda bir degerlendirme yapabilmesi igin gerekli
vakia ve delilleri ortaya koymalidir. Hakim ortaya konan dava malzeme-
sinden yola ¢ikarak bu konuda bir sonuca ulasacaktir.

Ote yandan baz1 hallerde sigorta sirketinin boyle bir menfaat elde
etmeyecegi agiktir. Ornegin sigorta sirketi, isletmesini kapatirsa veya
baskaca bir sebeple acentenin miisterileri ile iliskilerini keserse menfaat
elde etme ihtimali kalmayacag: icin denklestirme talebinin kosullart
olusmamus olur®*. Benzer sekilde, sigorta sirketi gordiigii islerde bir de-
gisiklik yaptig1 icin bu miisterilerden yararlanamayacaksa, bu portfoye
dayanarak denklestirme bedeli talep edilemeyecektir.

28 Mustafa Ismail Kaya, Acentelik Hukuku (Adalet Yayinevi 2014) 366; Kaya A (n 3)
253-254

2% Kaythan (n 12) 187; Ulgen, Helvaci, Kendigelen, Kaya and Nomer Ertan (n 11) 818-
819; Poroy and Yasaman (n 11) 262

30 Kaya Mi (n 28) 368

31 Arkan (n 17) 241

32 Kaya MI (n 28) 369

3 Kaya A (n 3) 254

34 Poroy and Yasaman (n 11) 263; Kaya A (n 3) 256
% Arkan (n 17) 241, dn. 2
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C. Hakkaniyet

Denklestirme talebine hukmedilebilmesi icin aranan ikinci kosul,
hakkaniyet geregi acenteye bu bedelin 6denmesinin gerekmesidir. Hak-
kaniyet, bir anlamda “denetleme 6l¢iitii” vazifesi goren bir kosuldur. Bu
kosul ile hakime takdir yetkisi tanmnmustir®®, Hakim, somut olaym kosul-
larim degerlendirerek bu konuda bir sonuca ulasacaktir®.

Kaya’ya gore, kural olarak, hakkaniyet kosulunun gergeklestigi
kabul edilmeli; eger mivekkil/sigorta sirketi bu kosulun gergeklesmedi-
gini iddia ediyorsa ispat yukd onun Uzerine birakilmalidir. Muvek-
Kil/sigorta sirketi, bu kosulun ger¢eklesmedigini ispat edemiyorsa denk-
lestirme bedeline hikmedilmelidir®,

Sigorta acentesi, sozlesme suresince zaten onemli menfaatler elde
etmisse ve/veya sigorta sirketi sozlesme sona erdikten sonra bir sekilde
sigorta acentesine destek saglayacaksa denklestirme bedeli talebinin ileri
siiriilemeyecegi, bunun hakkaniyete aykiri olacag: kabul edilmektedir®®,
Isvigre Federal Mahkemesi’nin bir kararina (BGE 110 Il 476) gore, si-
gorta sirketi, sozlesme suresince sigorta acentesine ortalamanin Ustiinde
bir icret 6demisse artik denklestirme talebinde bulunmak hakkaniyete
uygun olmayacaktir®,

D. Sozlesmenin Sona Ermesi

Sigorta acentesine denklestirme bedeli talep etme hakki taninmasi-
nin amaci, sigorta sirketine kazandirdig1 miisteri portféyunden kendisi-
nin artik yararlanamayacak olmasi ama sigorta sirketinin bu portféyden
menfaat saglamaya devam edecek olmasidir**. Bu sebeple denklestirme
bedeli talebin ileri surulebilmesi taraflar arasindaki acentelik sozlesme-
sinin sona ermesi halinde mimkin olabilir.

% Kaya A (n 3) 261; Ulgen, Helvaci, Kendigelen, Kaya and Nomer Ertan (n 11) 820

37 Kayihan (n 12) 188

3 Kaya A (n 3) 261

% Kayihan (n 12) 188; Ulgen, Helvaci, Kendigelen, Kaya and Nomer Ertan (n 11) 820

40 Kaya A (n 3) 262-263

4 Ugur Yagei, ‘6102 sayili Tirk Ticaret Kanununa Gére Acentenin Denklestirme
Istemi’ (2013) 2 (5) Banka ve Finans Hukuku Dergisi 15, 25
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Acente sozlesmesi cesitli sekillerde sona erebilir. Taraflarin karsi-
likl1 anlagarak sona erdirebilecegi gibi taraflardan birinin sézlesmeyi
feshetmesi de mimkindir. Acentelik s6zlesmesinin sireli sekilde ya-
pilmasi halinde ise bu sire doldugunda sozlesme kendiliginden sona
erecektir. Bunlar disinda muvekkilin veya acentenin 6lmesi, ehliyetini
yitirmesi ya da iflas etmesi halinde de acentelik s6zlesmesi sona erer
(TTK m. 121/5).

Kanun koyucu gerek TTK m. 122°de gerekse SK m. 23/16’daki
duzenlemede, s6zlesmenin hangi sekillerde sona ermesi halinde denkles-
tirme bedeli istenebilecegini dizenlerken olumsuz bir sayim yapmay1
tercih etmistir. Bagka bir deyisle, bu hikimlere s6zlesmenin hangi sekil-
lerde sona ermesi halinde denklestirme bedeli istenebilecegi degil hangi
sekillerde sona ermesi halinde bu talebin ileri siiriilemeyecegi dizen-
lenmistir. Buna gore sigorta acentesi, hakli bir nedene dayanmaksizin
sozlesmeyi fesheder ya da kendi kusuruyla sézlesmenin feshine neden
olursa denklestirme bedeli talep edemeyecektir. Oregin acente, sigorta
sirketinin yetkililerine hakaret etmis ya da rekabet yasagi yiikiimliligi-
nl ihlal etmisse ve sigorta sirketi bu nedenle acentelik s6zlesmesini fes-
hetmisse, sigorta acentesi denklestirme talebinde bulunamayacaktir. Zira
kendi kusuruyla sézlesmenin feshine neden olmustur®,

Bunlar disinda kalan hallerde ise bu talebi ileri surebilecektir®,
Ornegin sozlesmenin acentenin 6limi, iflas1 ya da ehliyetini yitirmesi
sebebiyle sona ermesi halinde denklestirme talebi ileri siiriilebilir®.
Acentenin 6limi halinde bu talebi onun kiilli halefleri ileri stirecektir®.
Bir diger sona erme hali olan sézlesme slresinin dolmasi sebebiyle s6z-
lesmenin sona ermesi halinde de denklestirme bedeli talep edilebilir®.

42 Bu hususta drnek teskil edebilecek bir karar igin bkz. Yargitay 11. HD, 11429/8711,
07.05.2014: “davacinin Sigortacilik Kanunu ve TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde sigorta
acentesi olarak ytlikiimliiliiklerini yerine getirmedigi, kusurlu oldugu ve akdi ihlal et-
tigi, dolayisiyla sigorta acentelik sézlesmesinin feshinin hakli oldugu, bu nedenle
tazminat talebinde de bulunamayacagi gerekgesi ile asil ve birlesen davanin reddine
karar verilmistir.”; Kaya A (n 3) 249

4 Sevilay Uzunalli, ‘Sézlesmeyi Fesheden Acentenin Denklestirme Istemine Hak Ka-
zanmast’ (2019) 5 (1) Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Dergisi 115, 119

4 Kaya A (n 3) 252; Sahin (n 17) 2537; Kanmsh (n 7) 132; Arkan (n 17) 240

4 Uzunall (n 43) 119

4 Uzunalli (n 43) 119; Kayihan (n 12) 185; Ulgen, Helvaci, Kendigelen, Kaya and
Nomer Ertan (n 11) 816
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Acentenin sozlesmeyi feshetmesi icin hakli sebep teskil edecek
halleri simirlayici sekilde saymak miumkin degildir. Hakli sebep taraflar
arasindaki isin mahiyetine ve somut olayin sartlarina gore takdir edile-
cektir. Ornegin acentenin {cretinin ge¢ veya eksik 6denmesi, acentenin
faaliyetleri stirdirmesinin giiglestirilmesi (her hafta rapor istemek, ekran
karartmak gibi) ya da acentenin yetkili oldugu bélgenin daraltilmasi gibi
hallerde sigorta acentesinin sézlesmeyi feshetmesinin hakli nedene da-
yandig1 soylenebilir®’.

Acentenin s6zlesmeyi hakli nedenle feshetmesi icin sigorta sirketi-
nin kusurlu sekilde hareket etmis olmasi1 zorunlu degildir®®. Daha genel
bir ifadeyle hakli sebeple fesih kavrami kusurdan bagimsiz sekilde de-
gerlendirilir. Ornegin sigorta sirketinin ticretlerin belirlenmesine iliskin
olarak yeni bir yontem belirlemesi halinde eger bu yeni yontem sigorta
acentesinin ticari faaliyetlerini surdirmesini zorlastiracak ve bu iligkiyi
acente icin ¢cekilmez hale getirecekse, burada sigorta sirketinin kusurlu
bir davranis1 olmamakla beraber, acente sozlesmeyi hakli sebeple feshe-
debilir®®. Karamanlioglu’na gore, acentenin yashlik veya hastalik sebe-
biyle acentelik s6zlesmesini feshetmesi halinde de bu fesih isleminin
hakli sebebe dayandig1 kabul edilmelidir®™®. Bu ihtimalde de sigorta sir-
ketinin bir kusuru olmadig: halde feshin hakli sebebe dayandigi soylene-
bilir.

Son olarak, hakli sebeple fesih olgusunun ispatina deginmek gere-
kir. Feshin hakli sebebe dayanip dayanmadigimi takdir etmek hakimin
yetkisindedir. Ancak hakimin bu konuda bir sonuca ulasabilmesi icin
feshe dayanak olusturan vakialarin ispat1 gerekir. Bu konuda ispat yuki
sigorta acentesinin (izerindedir®. Sigorta acentesi, feshin hakliligina da-
yanak olusturan vakialar1 ve delilleri ortaya koymalidir ki hakim bu ko-
nuda bir sonuca ulasabilsin.

47 Kaya A (n 3) 249; Ulgen, Helvaci, Kendigelen, Kaya and Nomer Ertan (n 11) 817.
Acentenin sozlesmeyi feshetmesinin hakli goriilebilecegi hallere iligkin 6rnekler igin
ayrica bkz. Uzunalli (n 43) 124 vd.

48 (Jlgen, Helvaci, Kendigelen, Kaya and Nomer Ertan (n 11) 817; Arkan (n 17) 243
49 Arkan (n 17) 243

% Argun Karamanlhoglu, ‘Acentenin Hastalik veya Yashlik Gerekgesiyle Acentelik
Sozlesmesini Feshetmesi Halinde Denklestirme Isteminin Durumu’ (2017) 16 (2) is-
tanbul Kiltir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 141, 146

51 Kaya A (n 3) 249
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E. Sure

SK m. 23/16’da denklestirme bedeli talebinin ileri surtlebilmesi
acisindan bir slire sinir1 ongoriillmemistir. TTK m. 122/4°te ise, denkles-
tirme bedeli talebinin sozlesme iliskisinin sona ermesinden itibaren bir
yil icerisinde ileri stirlilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu stre bir hak di-
stiriicii stiredir®. Acente, bu siire icinde denklestirme talebini ileri siir-
memisse denklestirme talep etme hakkini kaybeder. Burada bir hak du-
stiriicii sure s6z konusu oldugu icin bu sirenin hakim tarafindan da
re’sen dikkate alinmasi1 gerekir®. TTK m. 122/4’teki bu siirenin sigorta
acentesinin denklestirme bedeli talebi agisindan da uygulanip uygulana-
mayacagi $6z konusu kanun hikimlerinin yorumuyla ortaya konabilir.

SK m. 23/18’e gore, “Tiirk Ticaret Kanununun acentelere iliskin
hikimleri sigorta acenteleri hakkinda da uygulanir.” Dolayisiyla SK’da
acik veya oOrtlll sekilde dizenlenmeyen hususlarda TTK m. 102-123
hiktUmlerine basvurulabilir. Bu hikme dayanarak, SK m. 23/16’da d-
zenlenmeyen noktalarda TTK m. 122’nin uygulanacagi sonucuna ula-
silmaktadir®®. Bu noktalardan biri de TTK m. 122/4’te diizenlenen siire-
dir. Sigorta acentelerinin denklestirme bedeli talep edebilmesi icin bu
talebi s6zlesmenin sona ermesinden itibaren bir yil igerisinde ileri sur-
mesi gerekir®.

Bu talep suresi icerisinde ileri stiriilecek olursa sigorta acentesi bir
alacak hakki kazanmis olur. TTK m. 122/4’te diizenlenen bu sire alacak
hakkinin kazanilabilmesi agisindan belirleyicidir. Ancak alacak hakki
dogduktan sonra bunun tabi olacagi zamanasimi slresi bundan bagim-
sizdir. TBK m. 147/4’e gbre, “Vekdilet, komisyon ve acentalik sozlesme-
lerinden, ticari simsarlik Ucreti alacagr disinda, simsarlik sézlesmesin-
den dogan alacaklar.” bes yillik zamanagimi siiresine tabidir. Sigorta

52 S6z konusu siirenin hukuki niteliginin hak diisiiriicii siire oldugu yoniinde bkz. Yar-
gitay 19. HD, 14866/2604, 30.03.2017: “6102 sayili TTK'nun 122/4. maddesinde 6n-
goriilen hak diisiirticii siire gozetilmeksizin yazilt sekilde hiikiim kurulmas: dogru go-
riilmemistir.”; Yage1 (n 41) 34; Ulgen, Helvaci, Kendigelen, Kaya and Nomer Ertan
(n 11) 823; Arkan (n 17) 244; Ayhan and Caglar, (n 12) 560; Eris (n 3) 1384. Bu sii-
renin bir zamanasim siiresi oldugu yoniindeki aksi yonde goriis i¢in bkz. Kanish (n
7) 141

58 M. Kemal Oguzman and Nami Barlas, Medeni Hukuk (27th edn., On iki Levha Ya-
yincilik 2021) 228; Sak (n 8) 275

% Narbay and Gulltce (n 9) 1991

55 Sak (n 8) 197, dn. 657; Narbay and Guilltice (n 9) 1991
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acentesinin denklestirme bedeli alacagi agisindan da bu bes yillik zama-
nasimu siresi gegerlidir®®. Bu alacak denklestirme talebinin ileri siriil-
mesiyle dogdugu®’ icin zamanasimi siiresi de bu tarihten itibaren isle-
meye baslar?®.

I11. DENKLESTIRME TALEBININ ACENTENIN UCRET
ALACAGIYLA iLiSKiSi

A. Sigorta Acentesinin Ucret Alacag

SK m. 23/15’e gore, “Sigorta acentesi, acentelik sozlesmesinin so-
na ermesi halinde, sigorta ettirenlerle yapnigi veya kisa bir sire icinde
yapacag islerle ilgili sozlesme iliskisi devam etmis olsaydi elde edecegi
komisyona hak kazamir.” Kanun koyucu, bu hikiimde acentenin Ucret
(komisyon) alacagini diizenlerken iki tur islemi zikretmektedir. Bunlarin
ilki acentelik sozlesmesi devam ederken acentenin sigorta ettirenlerle
kurdugu sdzlesmeler sebebiyle almaya hak kazandig: tcretlerdir. Ikincisi
ise, acentelik sozlesmesinin sona ermesinden kisa sire sonra kurulacak
sOzlesmelerden elde edilecek Ucrettir. Bunlarin ilki acgisindan tereddut
yaratan bir durum yoktur. Ancak acentenin acentelik sdzlesmesinin sona
ermesinden kisa sure sonra kurulacak sozlesmelerden hangi kosullar
altinda bir Ucret alacag talep edebilecegi agik¢a diizenlenmemistir. El-
bette acentenin, sigorta sirketinin bu kisa slirede kuracagi tim sozlesme-
lerden bir tcret talep etmesi mumkun olmaz. Bu sebeple bu talebin sinir-
larmi belirlemek gerekir.

Kanun koyucu, sigortacilik kanununda diizenlenmeyen konularda,
tamamlayic1 dizenlemeler olarak TTK’nin acentelik hikimlerine atif
yapmaktadir (SK m. 23/18). Bu noktada da TTK hiikimlerinden istifade
edilebilir. TTK m. 113’te, SK m. 23/15’e benzer dizenlemelere yer ve-
rilmistir. TTK m. 113/1°de, acentenin sozlesme devam ederken kendi
cabasiyla kurulan islemler sebebiyle; TTK m. 113/3-a’da ise, acentelik
iligkisi devam ederken acentenin aracilik ettigi veya islemin yapilmasi-

% Ulgen, Helvaci, Kendigelen, Kaya and Nomer Ertan (n 11) 823; Ayhan and Caglar (n
12) 560

57 Sak (n 8) 149

% Baz1 yazarlar ise bes yillik zamanagimi siiresinin szlesmenin sona erdigi tarihten
itibaren islemeye baslayacagim savunmaktadir. Bkz. Ulgen, Helvaci, Kendigelen,
Kaya and Nomer Ertan (n 11) 823
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nin onun ¢abasina baglanabilecegi 6l¢lide islemi hazirladig: fakat acente-
lik iligkisinin bitmesinden uygun bir siire sonra kurulan islemler sebebiy-
le cret alacagina hak kazanacagi diizenlenmistir. Buna gore, acentelik
iligskisinin bitmesinden sonra kurulacak islemlerde Ucret alacaginin dog-
masi icin iki Olcutten yararlanilabilir: Acentenin isleme aracilik etmis
olmasi veya islemin yapilmasinin acentenin gabasina baglanabilecegi
Olcide islemin hazirlanmis olmasi.

SK m. 23/15’te diizenlenen licret alacagi yoninden ispat hususuna
da deginmek gerekir. Acentelik iliskisi devam ederken kurulan sozles-
melerin ispat1 bir zorluk gostermez. Acente, bu islemlerin varligini orta-
ya koyarak bunlardan dogan Ucret alacagini talep edebilir. Ancak acente-
lik iligkisi bittikten kisa bir siire sonra yapilan islemlerin acentenin eme-
gi ile iliskilendirilip iliskilendiremeyecegi veya ne oranda onun emegine
dayandirilabilecegi bu kadar agik bir sekilde ortaya konulamayacaktir.
Acente, acentelik iligskisinin bitmesinden kisa bir sire sonra kurulan s6z-
lesmelerin kendi gabasina baglanabilecegini iddia ediyorsa bunu ispatla
yukumldar®®.

Acentenin Ucret alacagini duzenleyen hiikiimler emredici nitelik
gostermez. Bunlar yedek hukuk kurallaridir®®. Dolayisiyla sigorta sirketi
ile acente aralarinda anlasarak, Ucret alacagi yonunde SK m. 23/15te ve
TTK m. 113’te yer alan duzenlemeden daha farkli kosullar belirleyebilir-
ler. Sozgelimi sigorta acentesi kurulmasina katki saglamis olsa dahi
onun acentelik iligkisi sona erdikten sonra kurulacak sézlesmeler agisin-
dan Uicret alacagina hak kazanmayacag kararlastirilabilir®?.

B. Denklestirme Talebinin Bir Kosulu Olarak Ucret isteme
Hakkimin Kaybi

TTK m. 122/1-b’ye gore, acentenin denklestirme talebinde bulu-
nabilmesi icin “onun tarafindan isletmeye kazandirilmis miisterilerle
yapilmig veya kisa bir sure iginde yapilacak olan isler dolayisiyla s6z-
lesme iliskisi devam etmis olsaydi elde edecegi Ucret isteme hakkini”
kaybedecek olmasi gerekir. Bu hikimden, acentenin hikimde tarif edi-

% Sema Aydin and Sergiil Balsever, ‘Sigorta Acentelerinin Ucret Hakki’ (2018) 24 (2)
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi 1019, 1031

60 Kaya A (n 3) 139; Aydin and Balsever (n 59) 1024
61 Aydim and Balsever (n 59) 1032
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len islemler sebebiyle ticret alacag: elde edebilecegi hallerde denklestir-
me talebinde bulunamayacagi anlagilmaktadir.

Mehaz AB Direktifinde (86/653/EEC) yer almayan bu kosulun
TTK m. 122’ye eklenmesi &gretide elestirilmektedir®. Daha once boyle
bir kosula yer verilen Alman Ticaret Kanunu’nda 2009 tarihinde bir de-
gisiklik yapilarak bu kosul hukimden ¢ikarilmistir. Yapilan degisikligin
sebebi bir Avrupa Adalet Divan1 Karari’dir. Kararda denklestirme tale-
binin acentenin ucret kaybiyla siirlandirilamayacagi ve ucret kaybinin
denklestirme talebi agisindan belirleyici rol oynayamayacagi vurgulan-
mistir®3. Mukayeseli hukuktaki gelismeler bu yondeyken TTK m. 122°de
bu kosula yer verilmesi bizce isabetli olmamustir.

Sigorta acentesinin denklestirme bedeli alacagini dizenleyen SK
m. 23/16’da ise, yerindeligi tartigmali olan ucret kayb1 kosuluna yer ve-
rilmemistir. Buna ragmen sigorta acentesinin denklestirme talebi agisin-
dan bu kosulun aranip aranmayacagi 6gretide tartismalidir.

Ogretide Kanisli’ya gore, SK m. 23/16’da bu kosul aranmadig1
icin sigorta acentesinin denklestirme talebinde bulunulmasi icin Ucret
kayb1 yasamasi gerekmez. Yazicioglu ise, sigorta acentesinin denkles-
tirme talebini ileri stirebilmesi agisindan da lcret kaybi kosulunun aran-
mas1 gerektigini ileri stirmektedir. Yazara gore, sigorta acentesinin ucret
kaybina ugramadigi hallerde denklestirme talebinin ileri striilmesi acen-
tenin yaptig1 veya kisa surede yapacagi isler icin iki kere karsilik elde
etmesi anlamina gelecegi icin hakkaniyete uygun olmaz. Bu sebeple de
sigorta acentesinin ticret kaybina ugramadigi hallerde denklestirme talebi
ileri stirilememelidir®,

Bu goriisiin kabuli halinde sigorta acentelerinin denklestirme tale-
bine iliskin SK m. 23/16 hikmi biylk oranda islevsiz hale gelecektir.
Clnki yukarida da agiklandigi tizere SK m. 23/15 hikmi, sigorta acen-
telerine tamamlanmis ve kisa slre strede tamamlanacak islerden Ucret
alma hakki tanimaktadir. Bu hak kanunen tanindigina gore, taraflar aksi-
ne bir dizenleme getirmedigi surece, sigorta acenteleri agisindan TTK
m. 122/1-b anlaminda bir lcret kaybindan soz edilemeyecektir. Bu iki
hikum bir arada degerlendirildiginde sigorta acentesi tarafindan ileri

62 Kaya A (n 3) 259
8 Ak (n 13) 637-638; Kaya A (n 3) 259
6 Emine Yazicioglu, Sigorta Aracilart Hukuku (On iki Levha Yayncilik 2010), 240-241
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sirilecek denklestirme talebi agisindan Ucret kaybi kosulunun aranma-
masi gerektigi kanaatindeyiz.

Bu sonug, Yazicioglu’nun ifade ettigi gibi®, acentenin ayni isten
iki kere karsilik almas1 anlamina gelmez. Oncelikle SK m. 23/15°te dii-
zenlenen ucret hakki, sigorta acentesinin kurulmasini sagladigi veya si-
gorta sirketinin kisa sure icerisinde kuracagi sozlesmelerden dogan (cre-
ti konu alir. Dolayistyla burada somut bir islemden ve bu islemin karsili-
g1 olan somut bir alacaktan bahsedilir. Bu talep, sigorta acentesinin yok-
sun kaldig1 zararm karsilanmasia hizmet eder®®. Denklestirme talebinin
ileri stirtilebilmesi iginse sigorta acentesinin bir zarara ugramis olmasi ya
da kurulmus veya kisa surede kurulacak bir s6zlesmenin bulunmasi ge-
rekmez. Denklestirme talebi, sigorta sirketinin, acentenin yarattigi port-
foy sayesinde ileride kuracagi varsayilan sozlesmelerden elde edecegi
menfaate karsilik acenteye ddedigi bir bedeldir®’.

Bu iki talebe dayanak olusturan olaylarin zamansal agidan da fark-
lilik arz ettigini belirtmek gerekir. SK m. 23/15’e dayali licret alacagi,
acentelik iliskisinin devam ettigi donemde acentenin bizzat yiiritmiis
oldugu faaliyetlerin bir karsiligidir. Acente, acentelik iliskisi devam
ederken kurdugu sozlesmelerin veya sézlesme kurulmasi asamasina ka-
dar tasidigr sozlesme muzakerelerinin bir karsiligi olarak ticret alacagini
talep edebilir. Ancak denklestirme bedeli, sigorta sirketinin acentelik
iligkisi sona erdikten sonra siirdiirecegi faaliyetler sonucunda kuracagi
iligkilerden elde edecegi menfaatin bir karsiligidir. Bu sebeple de iki
talebin bir arada ileri surtilmesi acentenin ayni isten iki kere karsilik al-
masi anlamina gelmeyecektir.

Bize gore, sigorta acentesi, kosullarin olusmasi kaydiyla SK m.
23/15’te dizenlenen dcret alacagii ve SK m. 23/16’da duzenlenen
denklestirme bedelini bir arada talep edebilmelidir. Ucret alma hakkinmn
bulunmasi ve hatta fiilen Ucreti elde etmis olmas1 sigorta acentesinin
denklestirme talebinde bulunmasina engel teskil etmez.

8 ibid 241
% Giirpinar (n 11) 48
57 ibid 48
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SONUC

Yukarida yapilan agiklamalar neticesinde, sigorta acentesinin
denklestirme bedeli talep etme hakki (SK m. 23/16) ile sigorta ettirenler-
le yaptig1 veya acentelik iliskisinin sona kisa bir stire iginde yapacagi
isler icin talep edebilecegi Ucret hakkimin (SK m. 23/15) birbirlerinden
farkli hukuki dayanaklar1 oldugu ve bunlarmn bir arada talep edilebilme-
sinin mimkin oldugu sonucuna ulasiimalidir. Sigorta acentesinin denk-
lestirme talep edebilmesi agisindan dort kosulun varligi gereklidir: (1)
Sigorta sirketinin sigorta acentesinin olusturdugu portfdy sayesinde
onemli bir menfaat elde edecek olmasi, (2) hakkaniyet geregi denkles-
tirme bedeli 6ddenmesinin gerekmesi, (3) sigorta acentesinin hakli bir
nedene dayanmaksizin sozlesmeyi feshetmemis olmasi ya da kendi ku-
suruyla sézlesmenin feshine neden olmamis olmasi ve (4) bu talebin
sOzlesmenin sona ermesinden itibaren bir yil icerisinde ileri siirtilmiis
olmasi. Bunlarin diginda acentenin, kendisi tarafindan isletmeye kazan-
dirilan miisterilerle yapilan veya kisa siire icerisinde yapilacak s6zlesme-
ler sebebiyle acentelik iliskisi devam etmis olsaydi elde etmeye hak ka-
zanacag@ Ucret hakkini yitirmesi gerekmez. Sigorta acentesi bu islemler
sebebiyle SK m. 23/15 geregi ayrica bir (icret talebinde bulunabilir.
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TUM YONLERIYLE SERMAYE SIRKETLERINDE BOLUNME
(DIVISION IN CAPITAL COMPANIES IN ALL ASPECTS)
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Bolunme Turkiye'de maddi hukuk yonunden ilk defa 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunuyla diizenlenmistir. Ger¢i vergi hukuku ile ilgili
kurallar, daha 6nce Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 4684 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle 6ngoriilmiis ve bir uygulama baslamistir. Ancak bu
diizenlemenin bolinmenin maddi hukuk cephesini icermedigi, bolinme-
nin maddi hukuk yoninden dogmatik duzeninin Glkemizde mevcut bu-
lunmadig1 siiphesizdir. Sermaye sirketlerinin bolinebilme kabiliyeti,
rekabetin ve maliyet artislarinin yiikseldigi piyasa kosullarinda her za-
man i¢in bulunmaz bir firsat olarak goriilmektedir. Zira ilgili alanda uz-
manlagarak yasanan bir bolinme faaliyeti, blyik sirketlerde zaman ice-
risinde olusan hantalligi giderdigi gibi ilgili alanda rekabet avantaji da
saglamaktadir.

Bu kapsamda makalemiz icerisinde sermaye sirketlerinin bélinme
nedenleri, tirleri ve bolinme surecinde yasanan gelismeler konusu ele
alinacak ve bu sayede, glinumiz sirketlerinde yasanan bollinme faaliyet-
lerine agiklik getirilmeye calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye Sirketi, Sermaye, Boltinme, Oran,
Bilanco

ABSTRACT

The division was regulated for the first time in Turkey in terms of
substantive law by the Turkish Commercial Code No. 6102. Although the
rules related to tax law were previously stipulated by the amendment
made to the Corporate Tax Code by Law No. 4684, and an application
has begun. However, there is no doubt that this regulation does not inc-
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lude the material legal aspect of the division, and the dogmatic order of
the division from the point of view of material law does not exist in our
country. The ability of capital companies to be divided is seen as an op-
portunity that is not always found in market conditions where competi-
tion and cost increases are increasing. Because a division activity expe-
rienced by specializing in the relevant field eliminates the cumbersome
process that occurs in large companies over time, as well as provides a
competitive advantage in the relevant field.

In this context, in our article, the reasons for the division of capital
companies, types and developments in the division process will be dis-
cussed, and in this way, it will be tried to clarify the division activities
experienced in today's companies.

Keywords: Capital Company, Capital, Division, Ratio, Balance Sheet

**k*

1. Giris

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat ticaret sir-
ketlerinin birlesmesine veya bolinmesine cevaz vermektedir. Zira bu
gibi eylemler ticari yasamin vazgegilmez faaliyetleri arasinda gosterilir.
Bu kapsamda, ticaret sirketlerinin birlesmelerine, bélinmelerine ve tlr
degistirmelerine iligskin hususlar anilan Kanun’un 134 ila 194 {incli mad-
deler arasinda diizenlenmistir. Sermaye sirketleri agisindan boélinme,
tam veya kismu sekilde gergeklesir. Tam bollinmede, sirketin tim mal-
varligi bolimlere ayrilir ve diger sirketlere devrolunur. Boliinen sirketin
ortaklari, devralan sirketlerin paylarin1 ve haklarini iktisap ederler. Tam
bolinlp devrolunan sirket sona erer ve unvani ticaret sicilinden silinir.
Kismi bolunmede, bir sirketin malvarliginin bir veya birden fazla bolu-
mu diger sirketlere devrolunur.

Bolinme esasen sermaye yapisinin Kigultiilmesi ve nihayetinde bir
yeniden yapilandirmadir. Dolayisiyla bu yeniden yapilandirma islemi ve
karar1, sermayenin artirilmasi ve azaltilmasi konularini igerir. Bolinme
sirecinin uygulanmasi da sermaye de yasanan bu islemlerden ibarettir.
Calismamizda, sermaye sirketlerinin hangi saikle boliinme karar1 verdik-
leri, hangi bolinme tartind tercih ettikleri ve son olarak bolinmenin na-
sil uygulanmasi gerektigi konulari ele alinacaktir.
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2. Sermaye Sirketlerinin B6lUnmesi

Bolunme kavrami farkli agilardan ele alinabilir. Ekonomik anlam-
da bolunme, kaynak ve imkanlarin daha verimli kullanilmasi amaciyla
kurumlarmn blinyesindeki birden fazla faaliyet konularinin ayrilarak her
biri kendi alaninda ve bu alanin 6zelliklerini igeren yapilarla birlikte ayri
isletmeler haline doniismeleri seklinde tanimlanabilir.*

Sirketler hukuku bakimindan ise; sirketlerin malvarliklarin tama-
minin veya bir kisminin, var olan baska bir sirket blinyesinde veya yeni
bir sirket kurularak, bollnen sirketin ortaklarinin malvarliklarinca temsil
edildigi yeni bir olusumdur.?

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu kapsaminda bir sirket, tam veya
kismi bolunebilir. Tam bolinmede, sirketin tim malvarligi bolumlere
ayrilir ve diger sirketlere devrolunur. Boliinen sirketin ortaklari, devralan
sirketlerin paylarini ve haklarmi iktisap ederler. Tam boélinup devrolu-
nan sirket sona erer ve unvan ticaret sicilinden silinir. Kismi bolinme-
de, bir sirketin malvarliginin bir veya birden fazla bolimu diger sirketle-
re devrolunur. Bolinen sirketin ortaklari, devralan sirketlerin paylarini
ve haklarini iktisap ederler veya bolunen sirket, devredilen malvarlig
bolimlerinin karsihiginda devralan sirketlerdeki paylar1 ve haklari elde
ederek yavru sirketini olusturur.

Hem tam hem kismi boélinmede devredilen malvarligi bolinme
sonucunda kismi Kulli halefiyet yolu ile devralan sirketlere geger; ayni
sermaye konulmasi s6z konusu degildir. Kismi bolinmenin bir sekli
daha vardir: Buna bolinmenin tginct sekli de diyebiliriz: Yavru sirket
kurma. Bu tirde, bolinen sirket bélinen malvarligi par¢asini baska gir-
kete ayni sermaye olarak koyar; yani ge¢is, kulli halefiyet yolu ile ger-
ceklesmez.

Ticari hayattaki gelismelere paralel olarak son donemde sirket bo-
linmeleri konusu 6nem kazanmistir. Bir sirketin malvarligi boliinmiis ve
malvarliginin bir bolimu bagka bir sirkete kanunen intikal ettiginde,
boliinen sirket ortaklarinin paylari, devredilen malvarliginin degeri kadar
deger vyitirir. Yitirilen degerin karsilanmas igin, devralan sirketin payla-

! Ahmet Kavak, Sermaye Sirketlerinin Tasfiye, Birlesme, Devir ve Boliinme Islemleri,
(Maliye Hukuk Yayinlar1 2009) 63

2 Askm Karbuz, 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanununda Muhasebe Uygulamalarina ilis-
kin Diizenlemelerin Algilanma Diizeyi (Tokat ili Ornegi), (Gazi Osman Pasa Univer-
sitesi Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi 2013) 71
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rmn1, boliinen sirketin ortaklari kendiliginden kazanir.® Bélinmenin dog-
matik dlizeninin anlasilabilmesi i¢in, devrolunan malvarligi bolimi (ya-
ni devrolunan malvarligr) bollnen sirkete ait oldugu halde, nasil olup da
bu bolimin karsiligi olarak, devralan sirketin paylarinin bolinen sirke-
tin ortaklari tarafindan iktisap edildiginin teorik olarak agiklanmasi ge-
rekir. Bir sirketin malvarlig1 boliinmiis ve malvarliginin bir b6lumu bas-
ka bir sirkete kanunen intikal etmisse, bolinen sirket ortaklarinin payla-
r1, devredilen malvarliginin degeri kadar deger yitirmistir. Yitirilen dege-
rin karsilanmasi icin, devralan sirketin/sirketin paylarini, bélinen sirke-
tin ortaklar1 kazanmalidir. Servet vyitiren, esasinda bollnen sirket degil,
ortaklardir. B6linme onlarin malvarligi durumunda degisiklik yapmustir.
Ayrica bolunen sirket devrolunan bélimu ayni sermaye olarak koysaydi,
karsihiginda bir deger iktisap etmesi hakli gorulebilirdi. Oysa birlesmede
malvarhigr kism1 kulli halefiyet ile intikal etmektedir.

Bolinme, ¢ok biyuyen ve cekirdek isletme konusundan uzaklasan
sirketlerin ana konularina donebilmelerine olanak saglayan bir yoldur.
Meseld, buzdolabi, ¢amasir ve bulasik makinasi gibi beyaz ev aletleri
ureten bir anonim sirketin, zamanla televizyon, radyo, mizik dolab1 gibi
kahverengi Uriinler, biro mobilyasi, daha sonra da plastik dretimine gir-
digi varsayilirsa, bu sirket beyaz esya, kahverengi esya, bliro mobilyasi
ve plastik Gretimi icin ayr1 ayrt sirketleri bélinme yolu ile kurabilir.
Turkiye'nin ¢esitli bélgelerinde fabrikalar1 olan bir sirket her fabrikayi
bagimsiz bir sirkete doniistiirmeyi diisiinebilir. Bolinme; aile ortaklikla-
rinda, mirasin paylasiminda, iki veya ¢ gruplu ortakliklarda sorunlari
(ihtilaflar1) ¢c6zmek amaciyla da kullanilabilir. Nihayet bolinme, holding
sistemine gegiste de bir arac olarak kullanilabilir.

2.1. Sermaye Sirketlerinin Bolinme Nedenleri

Bolinmenin meydana getirilmesinin bir¢cok nedeni olabilir. Esasen
bolunme bir yeniden yapilandirma modelidir. Bu kapsamda sirketlerin
yeniden yapilandirma ihtiyaci, bolunme ile sonuglandiginda, bdlunmenin
nedenlerini de yeniden yapilandirma ihtiyaci olusturur. Ornegin faaliyet-
lerin daha verimli hale getirilmek istenmesi, parcalanarak farkl: alanlar-
da uzmanlagma saglanmasi istegi yahut vergi muafiyetinden yararlanil-

% Semih Biiyiikipekgi and Naim Atabey, Tiirk Ticaret Kanunu’nda Birlesme, Boliinme
ve Tiir Degisikligine iliskin Diizenlemelerin Tiirkiye’deki Is Hayatina Etkileri (Av-
rupa Ekonomisi Uluslararas1 Konferans1 2014) 2
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mak istenmesi yeniden yapilandirma gerekliligini meydana getiren un-
surlar arasinda sayilabilir.

Kar-zarar dengesi sirket bolunmeleri agisindan énemlidir. Strekli
zarar eden bir sirket, kendine ait mal varliginin bélinme sonucu baska
bir sirkete devretmesi sonucu mal varliginin daha verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak amaciyla bolunebilir.*

Bazi amaglarin gergeklestirilme takvimi, bélinmenin de takvimini
belirler;®

e Verimliligin artmasi agisindan:

Verimliligin saglanabilmesinin kosulu, belirli bir miktar kaynaktan
en az maliyetle miimkin olan en yiiksek tretimi saglamaktir. Isletmele-
rin birden fazla alanda faaliyet gostermeleri, bazi isletme faaliyetlerinin
denetiminin zorlugu vb. nedenlerle isletme kaynaklarinin kullaniminda
verimlilikten uzaklasilmasi s6z konusu olabilmektedir. Isletme biyikIi-
ginlin ve kaynak kullanim miktarinin gittikge artmasi, artan maliyetler
ve azalan verimler olarak ifade edilen olumsuz durumlara yol acabilir.
Isletmeler meydana gelen bu olumsuz durumu asmak icin boliinmeye
gidebilir.

e Mali yapinin guclendirilmesi ve rekabet glclnin artirilmasi agi-
sindan:

Bolunme iglemi ile bir isletmeden diger bir isletmeye aktarilan mal
varhigmin sagladigi ek gu¢ isletmelerin mali yapilarinin giiglenmesini
saglamaktadir. Alt isletmelerin ayrilarak kendi trlerinden olan isletme-
lere katilmalari, mali glcin birlestirilmesiyle yeni bir rekabet glci do-
gurmaktadir.

e Uzlasma ve yonetimin kolaylastirilmasi agisindan;

Bolinme muessesesi ile isletme binyesi altinda olup da farkli
alanlarda faaliyet gosteren alt isletmeler ayrilmakta, uzman olduklart
alanlarda faaliyete devam etmekte ve yonetim agisindan ayri bir cati
altina girmektedirler. Boylece ana isletmenin eleman sayisinda azalma
olmakta, is ylikl hafiflemekte ve isletmenin yapisi dinamiklesmektedir.

4 Ersin Nazali, Vergisel ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Yéniiyle Anonim ve Limited
Sirketlerde Tasfiye, Devir, Birlesme, Boliinme ve Tiir Degisimi Islemleri (Yaklasim
Yayincilik 2012) 51

5 Bora Dede, Sermaye Sirketlerinde Kismi Boliinme ve Devir Islemleri ve Muhasebe-
lestirilmesi (Marmara Universitesi Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi 2006) 63-65
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Ornegin, ayn1 anda hem tretim hem de pazarlama faaliyetini gerceklesti-
ren bir isletme, bolinerek bu iki alanda ayr1 ayri faaliyette bulunmakta-
dir. Bu sekilde kiculen ve denetimi kolaylasan bir isletmenin amaglarini
gerceklestirmesi kolaylagmaktadir.

e Ortaklar arasinda ¢ikan anlagsmazliklarin olumsuz etkilerinin gi-
derilmesi agisindan:

Ozellikle gok ortakli isletmelerde isletme stratejilerinin belirlen-
mesi, politikalarinin olusturulmasi ve uygulanacak kararlarin alinmasi
zorlasmaktadir. Bu durumun temel nedeni isletme ortaklarinin diisiince-
lerinin farkliligidir. Uygulanacak stratejiler ve alinacak kararlar konu-
sunda ortaklar arasinda fikir birliginin saglanamamasi, isletme faaliyetle-
rini olumsuz etkileyecek hatta isletmelerin tasfiyesine kadar gidebilecek-
tir. Bu tlr durumla karsilasan sirket bolinme yoluna gidip bu sorunu
asabilir.

Zaman igerisinde ortaya ¢ikan gereksinimlerle birlesme ve tur de-
gistirmenin Yyetersiz kalmasi da sirketlerin bolinme gereksinimini gun-
deme getirmistir. Sirketlerin faaliyet alanlarinin genisleyerek bu alanlar
ayirmak istemesi, Uluslararas1 dlizeyde rekabet edebilmek, kit kaynakla-
r1 daha verimli bir sekilde kullanmak ve karlilig1 arttirmak, uzmanlagma,
risk tasiyan faaliyetlerin ayrilmasi, butcelerine yonelik satim islemi igin
ayristirma, muafiyet ve tesviklerden yararlanma, gibi nedenlerle sirketle-
rin bolinme yoluna gittikleri gortilmektedir. Belirttigimiz genel nitelikte
olan bolinme sebepleridir. Ozellikle kismi béliinme miessesesinden
beklenen amag, ekonomik kosullar nedeniyle sirketlerin uzun vadeli ka-
rar vermesine ve ¢6zum Uretmesine olanak saglamak, sirketlerin ekono-
mik dalgalanmalar nedeniyle verimliliklerini kaybederek optimum 6l-
cekten uzaklagmalarini engellemek, ortaklik kuran kisiler ve gruplarin
miisterek olarak faaliyetler nedeniyle ortaklar ve gruplar arasindaki go-
riis ve anlayis farkliliklariin ortaya ¢ikmasi durumunda bunlara ¢6zim
uretmek, ekonominin bir butln olarak etkinlik, verimlilik artis1 ve reka-
bet avantaji saglayabilmesi icin sirketlerin bollnerek yapilanmasina ola-
nak saglamaktir. Ulkemizde ise sirketlerin faaliyetlerinin devamlilik
esasina dayali olarak da bazi vergisel saglanarak sirketin tamamen sona
ermesi yerine farkl sekilde isleyislerine devam etmeleri igin diizenleme-
ler yapilmistir. Goriildiigii gibi ¢esitli mali, iktisadi ve teknik nedenler
sirketlerin bolinme yoluna giderek farkli stratejiler izlemesine neden
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olmakta ve buna paralel olan yeterli ve gerekli diizenlemelere ihtiyac
duyulmaktadir.®

2.2. Sermaye Sirketlerinin Bolinme Turleri
2.2.1. Tam Bolunme

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. maddesine gore; tam mukellef
bir sermaye sirketinin tasfiyesiz olarak infisah etmek suretiyle bitiin mal
varligini, alacaklarini ve borglarii kayith degerleri tizerinden mevcut
veya yeni kurulacak iki veya daha fazla tam mikellef sermaye sirketine
devretmesi ve karsiliginda devredilen sermaye sirketinin ortaklarina dev-
ralan sermaye sirketinin sermayesini temsil eden istirak hisseleri veril-
mesi, bu Kanunun uygulanmasinda tam bélinme hikmundedir. Devredi-
len sirketin ortaklarina verilecek istirak hisselerinin itibari degerinin %
10'una kadarlik kisminin nakit olarak 6denmesi, islemin bolinme sayil-
masina engel degildir.’

6102 sayili Kanun agisindan tam bolinme, sirketin tim malvarli-
gimin bolumlere ayrildig: ve diger sirketlere devroldugu, boliinen sirketin
ortaklarinin, devralan sirketlerin paylarini ve haklarini iktisap ettikleri,
tam bolundp devrolunan sirketin ise sona erdigi ve unvaninin ticaret sici-
linden silindigi bolinme tiriddr. Bir bagka anlatimla; tam bdlinmede
bolinen sirketin malvarhiginin timd bolinlr ve mevcut veya yeni kuru-
lacak en az iki sirkete gecger. Bolunen sirket, ortadan kalkar. Bolinen
sirketin ortaklar1 ise devralan sirketin ortaklar1 olurlar.® Dolayisiyla tam
bolunmede boéliinen sirketin malvarhigmin tima bolindr ve mevcut veya
yeni kurulacak en az iki sirkete gecer. Bollnen sirket, ortadan kalkar.
Bollnen sirketin ortaklar: devralan sirketin ortaklari olurlar.

2.2.2. Kismi Bolinme

Tam bolinmedekine benzer sekilde, Kurumlar Vergisi Kanu-
nu’nun 19. maddesine gore kismi bolinme, tam miukellef bir sermaye

® ‘Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Anonim Sirketlerin Béliinmesi’ Oral Avukatlik Ortak-
hig1 Yaym, <http://www.oral.av.tr/yayinlarimiz/asbolunme.pdf > Erisim Tarihi 07
November 2017

" Vefa Ertem, 6102 Sayili (yeni) Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanununa
Goére Sirketlerin Boliinme Islemleri ve Muhasebelestirilmesi (Inénii Universitesi Ya-
yinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi 2013) 7

8 Erdal Nacar, ‘Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na Gore Sirket Birlesmelerinde Ortaklarin
Hak Ve Yikiimliliikleri’, (2012) 230 Yaklasim Dergisi 5
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sirketinin veya sermaye sirketi niteligindeki bir yabanci kurumun Trki-
ye'deki is yeri veya daimi temsilcisinin bilangosunda yer alan tasinmaz-
lar ile en az iki tam yil sureyle elde tutulan istirak hisseleri ya da sahip
olduklar1 Uretim veya hizmet isletmelerinin bir veya birkagini kayitl
degerleri Uzerinden ayni sermaye olarak mevcut veya yeni kurulacak tam
mukellef bir veya daha fazla sermaye sirketine devretmesi, bu Kanunun
uygulanmasinda kismi bélinme hiikmiindedir.

Kismi bélinmede bolinen sirketin malvarliginin tamami degil bir
veya bir ka¢ kismi boélinmeye tabi tutulur ve bu boltmler sirketten ayri-
lir ve mevcut veya yeni kurulacak baska bir sirkete veya ortaklara devre-
dilir. Bolunen sirketin ortaklari, devralan sirkette (veya sirketlerde) ortak
olurlar. Bollnen sirket ortadan kalkmaz, elinde kalan malvarlig ile faa-
liyetine devam eder ve bu sirketin ortaklar1 boéllinen sirkette ortak olmak-
ta devam ederler. Hem tam hem kismi b6linmede devredilen malvarligi
bélunme sonucunda kismi KillT halefiyet yolu ile devralan sirketlere ge-
cer; ayni sermaye konulmas1 s6z konusu degildir.® Kismi bélinme iki
sekilde olur: (1) Kismi boliinme, (2) yavru sirket kurma. Kismi bélin-
mede bolinen sirketin malvarliginin tamami degil bir veya bir kag kismi
bolinmeye tabi tutulur ve bu boltmler sirketten ayrilir ve mevcut veya
yeni kurulacak baska bir sirkete veya ortaklara devredilir. Bollinen sirke-
tin ortaklari, devralan sirkette (veya sirketlerde) ortak olurlar. Bolinen
sirket ortadan kalkmaz, elinde kalan malvarlig: ile faaliyetine devam
eder ve bu sirketin ortaklar boliinen sirkette ortak olmakta devam ederler.

2.2.3. Simetrik ve Asimetrik Bolinme

Simetrik ve asimetrik bélinme béliinen sirket ortakliklarina dagiti-
lan hisse oranina gére bolunme trdddr. Bolinmede kural olarak boli-
nen sirketin ortaklarina, tam ve esit surette ve devredilen malvarligi de-
geri oraninda butin haklarin1 karsilayan pay sahipligi haklari tahsis
edilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen bolinme islemine “simetrik
bolinme” denilmektedir. Buna gore, ortaklik pay1 veya hakkinin, devre-
den ortakligin ortaklarina, bunlarin devreden ortakliktaki istirakiyle
orantili bir sekilde verilmesi durumunda simetrik bolinme gergeklesir-
ken; orantili olmamakla beraber béliinmeye katilan ortaklarin birine ya

® Fatih Kogak, ‘6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanununa Gére Sirketler’de Boliinme’ (2013)
117 Mali Coziim Dergisi 111

REGESTA Cilt: 7 Sayi: 2 Yil: 2022



Dr. Ufuk UNLU 371

da hepsine oran degistirilerek verilmesi halinde “asimetrik bolinme
“gerceklesmis olacaktir.'

Simetrik boliinmede ortaklar bélinen (devreden) sirkette sahip ol-
duklar1 (mevcut) pay oranini aynen korurlar. Bu ¢esit bolinme hem dev-
ralma hem de yeni kurulus icin gegerlidir. Ornegin; (Y) A.S.’de pay da-
gilmi a= %25, b= %20, c= %30, d= %5 ve e= %20 seklindedir. (YY)
A.S., yeni kurulus yolu ile ikiye boliinmiis ve yeni kurulmus olan ()
Ltd. Sti.’de a, b, ¢, d ve e’ye ayn1 oranda pay tahsis edilmisse, simetrik
bolunme vardir. (Y) A.S. ¢ parcaya bolundr ve yeni kurulan (X) Ltd.
Sti. ve (Z) AS’de de a, b, ¢, d ve ¢’ye ayn1 oranda paylar verilirse gene
simetrik bélinme sdz konusudur. Asimetrik bélinmede, bollnen sirket-
lerin ortaklarina, devralan veya yeni kurulan sirketlerde, mevcut pay
oranlart degistirilerek pay tahsis edilmektedir. Bu bdlinme varyasyo-
nunda sermayenin %90’ min olumlu oyu gereklidir. Ornegin; (X) Ltd.
Sti.’de, ortaklardan a= %40, b= %30 ve c= %30 paya sahip olup, bu sir-
ketin bolundp bir kismi (Y) Ltd. Sti.’ye devrolsa ve devralan (Y) Ltd.
Sti.’de a= %50, b= %25 ve c= %25 paya sahip bulunsa asimetrik bir
birlesme vardir. Ancak bu halde (X) Ltd. Sti.’deki pay oranlart da degi-
sebilir; b ve ¢ (Y) Ltd. Sti.’de yitirdikleri oranlar1 (X) Ltd. Sti.’de payla-
rin1 artirarak kazanabilirler. Oranin korunmadigi boélinmede bazi ortak-
lar, devralan veya yeni kurulan sirkette pay iktisap ederek bolinen (dev-
reden) sirketten tamamen ayrilabilirler.!!

2.2.4. Devralma ve Yeni Kurulus Yoluyla Bélinme

Devralma yoluyla bolinmede, devreden ortakligin malvarliginin
bir kism1 devreden ortaklik tarafindan ayrilir ve mevcut olan yani daha
onceden kurulmus olan ortakliga devredilir. Yeni bir kurulus s6z konusu
degildir. Ortaklik zaten mevcuttur ve sermayesi vardir. Bu nedenle dev-
ralinan malvarhig 6lcustine bir sermaye artirrminin yapilmasi gerekir.'?

Yeni kurulus yoluyla bélinmede ise boliinen sirketin aktif ve pasi-
findeki mal varliginin tamami veya bir kismimin yeni kurulacak bir veya
birka¢ sirketlere devretmesi sonucunda dogacak hukuki ve 0zel sonug-

10 Oral Avukatlik Ortaklig1 Yaym (n 6) 8
11 Kogak (n 9) 111
2 ibid 7
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lardir. Devreden sirket ortaklar1 veya devreden sirket yeni kurulacak
sirketin hisselerine sahip olurlar.’3

2.2.5. Oranlarin Korundugu ve Oranlarin Korunmadig1 B0-
linme

Oranlarin korundugu bolinmede, devreden sirketin ortaklarina,
bolunmeye katilan tim sirketlerde devredilen sirketteki mevcut paylar
oraninda sirket paylar tahsis edilmektedir. Oregin; (Z) anonim sirketi-
nin pay sahipleri x: ylizde otuz, y: yiizde otuz bes, a: ylizde bes, b: yuzde
otuz paya sahiptir. (Z) AS. ikiye bdliinmiis ve bélinme sonucunda (W)
limited sirketi kurularak ve bu sirkette X, y, a ve b’ye (Z) AS. Dekiyle
aym oranda pay tahsis edilmistir. Iste bu durumda simetrik bolinme s6z
konusudur. Oranlarin korunmadigr bolinmede ise; devreden sirketin
ortaklarina, bélinmeye katilan bazi veya tiim sirketlerde, mevcut payla-
rinin oranina gore degisik oranda sirket paylari tahsis edilmektedir. Or-
negin; (Z) limited sirketinin ortaklarindan X: ylzde kirk, y: ylzde otuz,
a: ylzde otuz paya sahip olup, bu sirketin bolinup bir kismi1 (W) limited
sirketine devrolundugunda bu sirkette x ylzde elli ve y ile a yiizde on
bes paya sahip olmasi halinde asimetrik bolinme séz konusudur. Ancak
bu durumda (Z) limited sirketindeki pay oranlar1 degisir, y ile a (W) li-
mited sirketinde yitirdikleri paylar1 (Z) limited paylarini artirarak kaza-
nirlar.*

2.3. Bolunmenin Uygulanmasi

Bir sirket, bolinme yoluyla, malvarliginin bélimlerini var olan
sirketlere devredecekse, bolinmeye katilan sirketlerin yonetim organlari
tarafindan bir bolinme s6zlesmesi yapilir. Ayni sekilde bir sirket, bo-
linme yoluyla, malvarliginin béltimlerini yeni kurulacak sirketlere dev-
redecekse, yonetim organi bir bélinme plani dizenler. Hem bolinme
sozlesmesinin hem de boliinme planinin yazili sekilde yapilmasi ve bun-
larin genel kurul tarafindan onaylanmasi sarttir. BOlunme raporu ise,
bolinmeye katilan sirketlerin ortaklarina somut olaydaki boélinmeye
iliskin ve bu boltinmeyi tanimlayan bir bilgi verilmesini amaglamaktadir.

BErtem (n7)9

14 Buket Sorgunlu, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine Gore Ticaret Sirket-
lerinin Boliinmesinde Alacaklilarin Korunmasi (istanbul Universitesi Yaymlanmamis
Yuksek Lisans Tezi 2013) 17
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Raporun o6ngorilen konularda, aydinlatici, gerekceli ve tatmin edici
aciklamalar1 icermesi zorunludur. Bolinmeye katilan sirketlerin yonetim
organlari, bélinme hakkinda ayri rapor hazirlarlar; ortak rapor da gecer-
lidir.

Bolunme sozlesmesi ve planinin;

a) Bolunmeye katilan sirketlerin ticaret unvanlarini, merkezlerini
ve tirlerini,

b) Aktif ve pasif malvarligi konularinin devir amaciyla bolumlere
ayrilmasini ve tahsisini; agik tanimlamayla, bu bélimlere iliskin envan-
teri; tasinmazlari, kiymetli evraki ve maddi olmayan malvarligini teker
teker gosteren listeyi,

¢) Paylarin degisim oranini ve gereginde 6denecek denklestirme
tutarin1 ve devreden sirketin ortaklarinin, devralan sirketteki ortaklik
haklarina iliskin agiklamalari,

d) Devralan sirketin; intifa senedi, oydan yoksun pay ve 6zel hak
sahiplerine tahsis ettigi haklari,

e) Sirket paylarinin degisim tarzlarini,

f) Sirket paylarinin bilango karma hangi tarihten itibaren hak kaza-
nacaklarini ve bu istem hakkinin Ozelliklerini,

g) Devreden sirketin islemlerinin hangi tarihten itibaren devralan
sirketin hesabina yapilmig kabul edildigini,

h) YoOnetim organlarimin Uyelerine, midurlere, yonetim hakkina
sahip kisilere ve denetgilere taninan 6zel menfaatleri,

1) Bolunme sonucu devralan sirketlere gegen is iliskilerinin listesini,
Icerecek sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.

6102 sayil1 Kanunun 160’1inc1 maddesi gecerli bolinmeler konusu-
nu hukim altina almistir. S6z konusu maddeye gore sermaye sirketleri
ve kooperatiflerin aralarinda bolinebilme imkanindan bahsederken, ge-
rekcede siirlama olarak, bir anonim sirket, bir limited sirkete sermayesi
paylara boliinmiis komandit ortakliga ve kooperatife bolinebilir. Bunun
gibi, bir kooperatifin de bir anonim sirkete ve/veya limited sirkete bo-
linmesine engel yoktur. Buna karsilik bir anonim sirket sahis sirketleri-
ne bolinemez ve tersi de mimkiin degildir. Buna sebep olarak da anilan
-caiz olmayan - bolinme turlerinde alacaklilarin korunmasi ancak tasfiye

15

15 Nacar (n 8) 73
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hikUmlerinin uygulanmastyla mimkunddr. Bu caiz olmayan bolunmeler
yasagny, tir degistirme yoluyla asilabilecegi belirtilmistir.®

162 nci maddede bolunmenin uygulamasinda sik¢a karsimiza ¢i-
kan sermayenin azaltilmasi1 hiikme baglanmistir. Ancak sermaye azaltil-
masinin hangi kosul ve sartlarda uygulanacagina ve azaltmanin hangi
oranlarda olacag belirtilmemistir. Clnki bu konuda kanunla kesin ve
kat1 kurallar konulamazdi. Sermaye azaltilmasina gerek olup olmadigi ve
miktarmi belirlemek yonetim organmmn gérevidir.t’

Esasen sermaye; bir ticaret isletmesinin kurulmasi ve kurulduklar
ama¢ dogrultusunda aktif olmak adina gerekli olan anapara ve paraya
cevrilebilen mallar ifade eden bir kavramdir. Sermayenin temel ilkeleri-
ne istinaden sermayenin muayyen olmasi, sabit olmasi, sermayenin Ku-
rulustaki mameleke esit olmas1 ve paylara boliinmiis olmasi gerekmek-
tedir. Sermaye azaltimi; sermayenin ihtiyactan fazla olmasi halinde ola-
bilecegi gibi, bilango zararmi gidermek amaciyla yapilmasi da s6z konu-
sudur. Baz1 06zel durumlar halinde de sermaye azaltimi yapilmaktadir.
Bu 0zel durumlar ise; ortakliktan ¢ikarma nedeniyle yapilan sermaye
azaltimi, kurucularin esas sermaye hakkindaki beyanlarindaki uygunsuz-
luklar nedeniyle yapilan sermaye azaltimi, anonim sirketin kendi hisse
senetlerini iktisap etmesi nedeniyle yapilan sermaye azaltimi, sermaye-
nin amortizasyonu (itfasi) ve bolinmeyle ilgili olarak anonim sirketin
bolinmesi nedeniyle yapilan sermaye azaltimidir. Bu agidan ise bolin-
menin tam ve kismi bélinme olmasi sirketi agisindan hayati 6nem tasi-
maktadir. Clnki tam bolinmede biitiin paylarini iktisap edecek ortaklik
karsisinda, bolinen ortaklik ortandan kalkacaktir. Buna karsilik kismi
bolinmede ise sirket malvarliginin bir bolimi yeni ortakliga devredilir.
Bunun karsiliginda boliinen ortaklik veya onun ortaklari yeni koydugu
sermaye kadar istirak hissesine sahip olmaktadir. Iste en énemli nokta
ise bu istirak hisselerine kimin sahip olacagidir. Bu halde ancak boliinen
ortakligin istirak hisselerini ortaklarina vermesi durumunda béliinen sir-
ketin, yeni sirkete devrettigi oranda sermaye azaltimina gitmesi gereke-
cektir. Sermaye artirimu ise sirketin ortaklarini ve dolayli olarak alacakli-
larm1 korumak tizere kanunda diizenlenen 6nemli husustur.®

18 ibid 45
17 ibid 73
18 jbid 11
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2.3.1. Sermayenin Azaltilmasi

6102 sayili Kanunun 162’nci maddesine gore, bolinme sebebiyle
devreden sirketin sermayesinin azaltilmas: halinde bahse konu Kanunun
4731, 4742° ve 592 nci®! maddeleri ile kooperatifler agisindan aym Ka-
nunun 473 ve 474 Gnct maddelerinin uygulanmasi yasaktir.

Kismi boélinmede, bélinen (devreden) sirkette, sirketten ayrilan
malvarligi boliminin oransal olarak sebebiyet verebilecegi sermaye
kaybimin kanuni ve finansal agidan yol agabilecegi tehlikelerin veya or-

19 MADDE 473- (1) Bir anonim sirket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin yerine
gecmek ilizere bedelleri tamamen ddenecek yeni paylar ¢ikarmiyorsa, genel kurul,
esas soOzlesmenin gerektigi sekilde degistirilmesini karara baglar. Genel kurul toplan-
tisina iligkin ¢agri ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, sermaye
azaltilmasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin amaci ve azaltmanin ne sekilde
yapilacagt ayrintili bir sekilde ve hesap verme ilkelerine uygun olarak aciklanir. Ay-
rica yonetim kurulu bu hususlar iceren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca
onaylanmis rapor tescil ve ilan edilir.

(2) Sermayenin azaltilmasina ragmen sirket alacaklilarinin haklarini tamamen
karsilayacak miktarda aktifin sirkette varligi belirlenmis olmadik¢a sermayenin
azaltilmasina Karar verilmez.

(3) Genel kurulun kararma 421 inci maddenin giincii fikrasinin birinci ciimlesi
uygulanir. Kararda sermayenin azaltilmasinin ne tarzda yapilacagi gosterilir.

(4) Esas sermayenin azaltilmasi sebebiyle kayitlara gére dogacak defter kar1 sadece
paylarin yok edilmesinde kullanilabilir.

(5) Sermaye higbir suretle 332 nci madde ile belirlenen en az tutardan asagi indirile-
mez.

(6) Bu madde ile 474 ve 475 inci maddeler, kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilmis
sermayenin azaltilmasina kiyas yoluyla uygulanir.

20 MADDE 474- (1) Genel kurul esas sermayenin azaltilmasia karar verdigi takdirde,
yonetim kurulu, bu karar sirketin internet sitesine koyduktan baska, 35 inci maddede
anilan gazetede ve ayni zamanda esas sozlesmede ongoriildiigii sekilde, yediser giin
arayla, ii¢ defa ilan eder. ilanda alacaklilara, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesindeki
tiglincii ilandan itibaren iki ay iginde, alacaklarini bildirerek bunlarin 6denmesini ve-
ya teminat altina alinmasini isteyebileceklerini belirtir. Sirketce bilinen alacaklilara
ayrica ¢agri mektuplar1 génderilir.

(2) Sermaye, zararlar sonucunda bilangoda olusan bir ac1g1 kapatmak amaciyla ve bu
aciklar oraninda azaltilacak olursa, yonetim kurulunca alacaklilar1 ¢agirmaktan ve
bunlarin haklarinin 6denmesinden veya teminat altina alinmasindan vazgegilebilir.

21 MADDE 592- (1) Anonim sirketlerin esas sermayenin azaltilmasina iliskin hiikiimle-
ri limited sirketlere kiyas yoluyla uygulanir. Esas sermaye borca batik bilangconun
iyilestirilmesi amaciyla, ancak sirket sdzlesmesinde ongoriilen ek ddeme ylikiimlii-
[UKlerinin tamamen 6denmesi halinde azaltilabilir.
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taya cikabilecek cesitli sakincalarin ortadan kaldirilabilmesi, yani ser-
mayenin yeni duruma uygunlugunun saglanabilmesi i¢in ¢cogu kez ser-
mayede azaltma yolu ile bir diizeltme yapilmas1 gerekli gortlebilir. Tam
bolunmede, boéliinen sirket sona erip, ticaret sicilinden silindigi igin,
sermaye azaltilmasi s6z konusu olamaz.

Bolinme raporunda boélunmenin, bolinmeye katilan sirketlerin
alacaklar1 Uzerindeki etkilerinin agiklanmasi ongoriilmiistiir. YOnetim
organlarmin, 6zellikle bélunen sirketin yonetim organimnin, bollinen sir-
ketin devredilen malvarligi bolumunin devrinden sonra kalan net mal-
varliginin bollnen sirketin alacaklilarinin alacaklarmi karsilayacak du-
zeyde olup olmadigini arastirmalari ve bunu raporlarinda belirtmeleri
zorunludur. Bu gorev baglaminda, sermaye azalmasina gerek olup olma-
digin1 ve gerekli ise, bunun miktarin1 ve azaltma sonucunda sermayenin
asgari tutarmn altina inip inmeyecegini de vurgulamalari sarttir. Aksi hal-
de sorumlu olurlar.

Sermaye azaltiminin hangi sartlarla yapilacagi kanunda diizenlen-
memis olup, sermaye azaltiminin gerekliligi ve miktarini belirleyecek
organ yonetim kuruludur. Denetimi ise islem denetgisine ait olacaktir.
Ticaret Kanununa gore, kismi bolinmenin icrasi igin sermaye azaltimi
basit sermaye azaltimi olarak yapilir. Kolaylastirilmis yol ongorilerek
ekonomik olgular ve zaman agisindan ortakliklara avantaj saglanmak
istenmigtir. Yonetim kurulu tarafindan azaltimina iliskin degisik esas
s6zlesme metni hazirlanir. iznin gerekli oldugu hallerde ise Gumrik ve
Ticaret Bakanligi izni alinir. Daha sonra devreden ortakligin genel kuru-
lu bir sermaye azaltimi karar1 alir ve miktart belirler. Bu nedenle de ge-
nel kurul kararinda sermaye azaltimmim bolinme nedeniyle yapildigi
belirtilmelidir ve azaltim uygulama sekli belirtilmelidir. Yani sermaye
azaltiminin paylarn itibari degerinin diisiiriilmesi, paylarm birlestirilmesi ya
da pay yok etme suretiyle icra edilip edilmeyecegi gosterilmelidir.?2

2.3.2. Sermayenin Artirilmasi

Kural olarak devralan sirket sermayesini, devreden sirketin ortak-
larmin haklarin1 koruyacak miktarda artirir. BOlindp devreden sirketin
ortaklarmin, devralan sirketin/sirketlerin paylarimi iktisap edebilmelerini
saglamak icin, devralan sirketlerin sermayelerini artirmalar1 ¢ogu kez

22 jbid 13
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gereklidir. Bu gereklilik, devreden sirketin ortaklarinin haklarin1 koruma
6lglsunde ortaya ¢ikan bir yukimlaliktir. Sermayenin artirilmast yone-
lik diizenleme, dolayl1 olarak alacaklilar1 da korur. Sermaye artiriminin,
yiiksekligini, diizenlemede yer alan "devreden sirketin ortaklarinin hak-
larin1 koruyacak miktarda™ 6l¢lsi yaninda, sirketler arasinda istirak ilis-
kisinin var olup olmadig: ile devralan sirketin elinde kendi paylarinin
bulunup bulunmamasi da belirler.

Ayrica bélinmede, ayni sermaye konulmasina iliskin hiukumler
uygulanmaz. Bolunme sebebiyle, kayitl sermaye sisteminde misait ol-
masa bile, tavan degistirilmeden sermaye artirilabilir. Bu durum bolun-
me siirecindeki koruyucu nitelik tasimayan engellerin kaldirilmas1 ama-
ciyla dngoriilmiistiir.

Yeni kurulus ile bélinme gergeklesiyorsa, bolinmede yeni kurula-
cak sirketin kurulus sermayesi, boltinen ortakligin devrettigi miktar ola-
caktir. Sermaye artirmanin 0l¢l ve kapsami, ¢esitli faktorlere bagli olabi-
lir. S6yle ki, 6zellikle devralan sirketin devreden (bolinen) sirkette pay
sahibi olup olmadig1 veya kendi paylarini iktisap etmedigi gibi. Ancak,
kismi bolinme yoluyla yeni kurulacak sirkete devredilmede, s6z konusu
pay sayist sifirdir. Bu hallerde bir sermaye arttirimina gerek yoktur. An-
cak bu istisnai halin disinda devralan ortakligin sermaye artirimi yapma-
s1 gerekir.?

2.3.3. Ara Bilanco

6102 sayili Kanunun 165’inci maddesine gore bilangco guniyle,
bolinme s6zlesmesinin imzas1 veya bolinme planinin dizenlenmesi
tarihi arasinda, alt1 aydan fazla bir zaman bulundugu veya son bilango-
nun cikarilmasindan itibaren, bolinmeye katilan sirketlerin malvarlikla-
rinda 6nemli degisiklikler meydana gelmis oldugu takdirde, bir ara bi-
lango ¢ikarilir.

Diger taraftan ara bilango igin;

a) Fiziki envanter ¢ikarilmasi gerekli degildir.

b) Son bilangoda kabul edilmis bulunan degerlemeler, sadece ticari
defterlerdeki hareketler 6lglisinde degistirilir; amortismanlar, deger du-
zeltmeleri ve karsiliklar ile ticari defterlerden anlasilmayan isletme igin
onemli deger degisiklikleri de dikkate alinir.

23 Hasan Pulasli, Yeni Sirketler Hukukun Genel Esaslar1 (Adalet Yaymevi 2012)

REGESTA Volume: 7 Issue: 2 Year: 2022



378 Tiim Yonleriyle Sermaye Sirketlerinde Boliinme

3. Sonug

Bollinme, sermaye sirketlerinin ve kooperatiflerin malvarliklarini
tamamen veya kismen kendilerinden ayirarak tasfiyesiz olarak ve kismi
kallT halefiyet yoluyla baska sermaye sirketlerine veya kooperatiflere
devretmeleri ve bunun karsiliginda bolinen sirketin ortaklarinin devra-
lan sirketlerde ortak konumunu elde etmeleridir. Sermaye sirketleri ve
kooperatifler sermaye sirketlerine ve kooperatiflere bollnebilirler. Bo-
linme kismi veya tam olarak gergeklesebilir. Bélinme, alacaklilar agi-
sindan 6zel korunmay1 gerektiren sonuclar dogurur. Tam bélinme, ala-
caklilar yonlinden bor¢lunun degismesidir. Clinkd tam bolunmede, bolu-
nen sirket pargalanir ve ortadan kalkar. Bu, bor¢lunun ortadan kalkmasi
ve yerine devralan sirketlerin gelmesi demektir. Kismi bolinmede ise
bolinen sirketin malvarhigi kiigilur, bu sermayenin azaltilmasi sonucunu
bile dogurabilir. Bolinme, ¢ok blylyen ve ¢ekirdek isletme konusundan
uzaklasan sirketlerin ana konularina donebilmelerine olanak saglayan bir
yoldur. Verimliligin artmasi, mali yapinin guclendirilmesi ve rekabet
glictnln artirilmasi, uzlagma ve yonetimin kolaylastirilmasi veya ortak-
lar arasinda ¢ikan anlagsmazliklarin olumsuz etkilerinin giderilmesi ama-
ciyla bolinme karar1 verilebilir.

Ayrica bolinme sozlesmesi veya boliinme planiyla kendisine borg
tahsis edilen sirket, bu suretle birinci derecede sorumlu bulunan sirket,
alacaklilarin alacaklarimi ifa etmezse, bolinmeye katilan diger sirketler,
ikinci derecede sorumlu sirketler, muteselsilen sorumlu olurlar. Bununla
beraber bolinmeden dnce sorumlu olan ortaklarin sorumluluklar1 bo-
linmeden sonra da devam eder. Sirketlerin bélinmesinde en énemli hu-
suslardan biri ortaklarin, alacaklilarin ve ¢aliganlarin hak kaybina ugra-
mamasi, bir bagka ifadeyle bu kisilerin kazanilmis haklarinin korunma-
sidir. Zira bolunme, ¢ok defa ¢cogunluk tarafindan ortagin ortak konu-
munu devam ettirmemesi, yani ortakliktan ¢ikarilmasi veya ortakliginin
ya da ortaklik haklarinin zarara ugratilmasinin araci olarak kullanilabilir.
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